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Entwicklung der H&R WASAG AG
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Highlights des Geschéaftsjahres 2007

> H&R WASAG AG erreicht mit einem Ergebnis
vor Steuern von € 73,0 Mio. das zweitheste
Ergebnis der Unternehmensgeschichte

> Operative Ergebniskraft verbessert

> Verkauf des Sprengstoffbereiches verbessert
Vermdgens- und Finanzstruktur und schafft
zusammen mit zu deutlich verbesserten
Bedingungen neu vereinbartem Konsortial-
kredit Voraussetzungen fiir umfangreiche
Investitionen in das wachstumsstarke
Kerngeschaft

> Internationalisierung weiter vorangetrieben,
Akquisition in Malaysia und Vereinbarung
mit siidostasiatischem Partner zur Produktion
von kennzeichnungsfreien Weichmachern
starken Présenz im asiatischen Wachstums-

raum

> Erhohte Dividende reflektiert gute
Unternehmensperspektiven

> Vorstand erwartet 2008 Umsétze von bis
zu € 1 Mrd. und Ergebnis vor Steuern (EBT)
von € 50 Mio. bis € 60 Mio. sowie steigende
Umsétze und Ertrage ab 2009
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2 Mit uns
An die Aktionéare
Konzernlagebericht
Konzernabschluss

Die Vision der H&R WASAG AG - die Schaffung eines
global fihrenden Anbieters von rohdlbasierten Spezialpro-
dukten — ist untrennbar mit Qualitat und dem unbeding-
ten Willen verbunden, individuelle und genau spezifizierte
Kundenwiinsche zu erfillen.

H&R WASAG hat sich mit der friih begonnenen Konzen-
tration auf hochwertige Chemisch-pharmazeutische Spezia-
litaten vom reinen Raffineriebetreiber und Produzenten
von Sprengstoffen und Kunststoffteilen zum Qualitatsfihrer
in vielen Markten gemacht. Die Trennung vom Spreng-
stoffbereich im Geschéaftsjahr 2007 lautete eine neue
Phase der Konzentration auf unser Kerngeschaft ein.
Mit den durch diesen Schritt gewonnenen Mitteln wird
die Unternehmensentwicklung in eine neue Phase treten,
Eine effiziente Produktion ist die Voraussetzung unseres
Erfolges. Die standige Optimierung und Verbesserung aller
Produktionsprozesse wird daher kontinuierlich und ziel-
strebig vorangetrieben. Auf dieser Grundlage werden wir
auch zukinftig die Kostenfiihrerschaft in der Produktion
behaupten.

Die Basis aller unserer Produkte ist Rohél. H&R WASAG
mischt im Auftrag von Kunden Auto-, Industrie- und
Marine-Schmierstoffe, fullt sie ab und kommissioniert
sie. Unsere Leidenschaft sind aber die Spezialprodukte —
wir machen aus Rohdl tber 800 verschiedene Substanzen.
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In unseren hoch spezialisierten Raffinerien in Salzbergen
und Hamburg wird standig an der Verbesserung der
bestehenden und an der Entwicklung neuer Produkte
gearbeitet.

Technische und medizinische WeiBéle hdchster Qualitat,
Paraffine unterschiedlichster Zusammensetzung, kenn-
zeichnungsfreie Weichmacher und nicht zuletzt Prazi-
sionskunststoffe bezeichnen die wesentlichen Felder, in
denen H&R WASAG heute zu den fihrenden Anbietern
gehort. Das gemeinsame Kennzeichen all unserer Pro-
dukte: Sie sind hochwertig, werden flexibel hergestellt
und individuell an die Winsche der Kunden angepasst.
Spezialkunststoffe finden unter anderem im Automobil-
bereich, in der Medizintechnik und in der Elektroindustrie
Verwendung. Mehr als 100 verschiedene Branchen verar-
beiten Paraffine. Weil36le werden fir kosmetische Produkte
und in der pharmazeutischen Industrie eingesetzt. Weich-
macher sind neben der Reifenindustrie in vielen Bereichen
der Kautschukindustrie gefragt. In allen Lebensbereichen
finden wir heute Produkte, die auf Roh6l basieren und
die durch spezielle Raffinerieerzeugnisse erst maoglich
wurden. So wachst der Facettenreichtum des modernen
Lebens. Mit uns.



Unsere kennzeichnungsfreien Weichmacher.




Was die H&R WASAG AG auszeichnet, ist die Entwicklung von Spezialprodukten gemeinsam mit den Kunden. Ein
Beispiel: Unsere Weichmacher, die wir fiir die Reifenindustrie produzieren und die bereits heute die Umweltvorschriften
von morgen erfiillen. Hier bestimmt die exakte Konfiguration des Weichmachers wesentlich die Laufeigenschaften
eines Reifens. Wenn Grip, Festigkeit und Elastizitat stimmen, kann der Fahrer auch bei anspruchsvoller Streckenfiihrung
seinem Wagen vertrauen. So wird — mit uns — die Fahrt durch eine herrliche Landschaft ein wahres Vergniigen.




Unsere Paraffine.




Wir wissen, dass unsere Spezialraffinerien eine hohe Verantwortung tragen. Unsere Paraffine sind Grundstoff flr zahl-
lose Produkte — von der Tablette bis zur Lippenpflege, vom Grillanztinder bis zum Wachsmalstift. Hier entscheiden
Qualitat und Reinheit tiber den Markterfolg unserer Kunden. Entsprechend ist es flr uns eine Selbstverstandlichkeit,
in kurzer Zeit Paraffine zu produzieren, die exakt auf den spateren Einsatzbereich abgestimmt sind. Zum Beispiel,
wenn eine Kerze innen schneller abbrennen soll als auBen. Oder wenn sie besonders lange brennen soll. Denn so wird —
mit uns — das Wochenende im Zelt zu einem Erlebnis, das lange in Erinnerung bleibt.




Verzaubern. Mit uns.

Unsere WeiBole.
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Ein weiter Weg ist es, bis aus Rohdl zunachst Grunddl und dann schlieBlich Kosmetik wird. Dazwischen liegt ein duBerst
komplexer chemischer Prozess, den die H&R WASAG AG kontinuierlich optimiert und weiterentwickelt. In diesem
mehrstufigen Hydrierverfahren gewinnen wir unter Einsatz spezieller Katalysatoren bei hohen Temperaturen und unter

hohem Druck eine klare, an Wasser erinnernde Substanz: WeiB&l. Aus ihr wird zum Beispiel Mobelpolitur hergestellt.
Cremes oder Salben werden durch WeiBdl geschmeidig. Und Lippenstift bekommt — mit uns — den perfekten Glanz,
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der jeden Menschen verzaubert.




':;_« Lacheln. Mit uns.
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Full-Service — ein Anspruch, dem wir auch im Produktsegment Kunststoffe gerecht werden. Hier passen wir die Eigen-
schaften des Materials exakt an die Belastungen an, denen das Endprodukt tagtéglich ausgesetzt sein wird. Gleich ob
als filigrane Achse in elektrischen Fensterhebern oder als Planetengetriebe in Schubladenausziigen hochwertiger Mébel,
unsere ausfihrlichen Materialprifungen garantieren Langlebigkeit. Dies trifft ebenso auf unsere leichten Prazisions-
zahnrader zu, die auch in Bohrern beim Zahnarzt eingesetzt werden. So sorgen Zahnarzte — mit uns — dafiir, dass die
Patienten immer ihr schonstes Lacheln zeigen.
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

das Geschéftsjahr 2007 war fir Sie als Eigentiimer der H&R WASAG Aktiengesellschaft von drei besonders wichtigen
Entwicklungen gepragt: Zum einen haben wir im April 2007 den Sprengstoffbereich verauBert und damit die strategische
Fokussierung auf rohoélbasierte Spezialitadten vorangetrieben. Zum Zweiten haben wir die operative Ertragskraft des Kon-
zerns nochmals leicht verbessert und mit dem Beginn der Implementierung von ,,Projekt 40“ den Grundstein fir weiteres
Wachstum gelegt. Demgegeniiber mussten Sie als Aktionare, was uns als neu zusammengesetzten Vorstand besonders
schmerzt, allerdings einen deutlichen Kursverlust der H&R WASAG-Aktie hinnehmen.

Der in diesen Entwicklungen auf den ersten Blick liegende Widerspruch erklart sich zum einen mit den in der zweiten
Halfte des Berichtsjahres deutlich schwieriger gewordenen Rahmenbedingungen und zum anderen mit den hohen Erwartungen
aufgrund des auBergewdhnlichen Ergebnisses des Vorjahres. In den vergangenen Jahren und insbesondere im Geschafts-
jahr 2006 waren in dem Jahresergebnis der H&R WASAG AG positive Sondereffekte enthalten, die aus einer besonderen
Entwicklung der Preisnotierungen fir Grunddle ab dem vierten Quartal 2005 resultierten. Grundéle sind ein Teil unseres
Produktportfolios; ihre Verkaufspreise werden wesentlich durch die einmal pro Woche im sogenannten ICIS Lor Report ver-
offentlichten Notierungen bestimmt. Aufgrund einer besonderen Angebots- und Nachfragekonstellation in der zweiten Jah-
reshalfte 2005 stiegen diese Notierungen bis zum Ende des Jahres um mehr als € 200 pro Tonne, wahrend sich der
Rohdlpreis in der gleichen Zeit kaum veranderte. Diese deutlich erhéhte Marge blieb wéhrend des gesamten Jahres 2006
und Anfang 2007 bestehen und bescherte allen Grunddlproduzenten in dieser Zeit auBergewdhnliche Ergebnisse — so auch
der H&R WASAG AG. In der zweiten Halfte 2007 beschleunigte sich dann die grundséatzlich erwartete Reduzierung dieser
Marge in einem MaBe, das es erforderlich machte, die auf Basis der Entwicklung des sehr guten ersten Quartals erstellte
Prognose zu korrigieren. Im Ergebnis kam es zu einer deutlichen Korrektur der im Bérsenjahr 2006 zu beobachtenden
Ubertriebenen Markterwartungen. Eine so deutliche, negative Kursreaktion berzeichnet diese Entwicklung jedoch, da sich
die fundamentale Ertragskraft des Unternehmens ohne Berlicksichtigung dieses positiven Sondereffektes im Geschéftsjahr
nochmals leicht verbessert hat. Wir bedauern diese Entwicklung auBerordentlich, sind aber sicher, mit der aktuellen Aus-
richtung und Positionierung des Konzerns die Voraussetzungen fir eine deutlich bessere Entwicklung des Aktienkurses in
den néchsten Jahren gelegt zu haben.

Die wichtige Botschaft aus den Ergebnis-Entwicklungen des Jahres 2007 ist aber, dass wir auch 2007 ein exzellentes
Ergebnis erwirtschaftet haben. Ein operatives Ergebnis von € 92,7 Mio. (Vorjahr: € 100,9 Mio.) und ein Ergebnis vor Steuern
von € 73,0 Mio. (Vorjahr: € 75,0 Mio.) kénnen sich sehen lassen. Das um den verauBerten Sprengstoffbereich bereinigte
Ergebnis von € 59,8 Mio. (Vorjahr: € 73,7 Mio.) illustriert zudem die Zukunftsfahigkeit der verbliebenen Bereiche.

Der Bereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe, der mittlerweile deutlich tiber 90 % des Konzernumsatzes beisteuert,
bietet mit seiner klaren strategischen Ausrichtung auf rohdlbasierte Spezialitdten gldnzende Perspektiven. Die Erweiterungs-
investitionen des , Projektes 40 in den beiden Raffineriestandorten, Salzbergen und Hamburg-Neuhof, treffen auf eine
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gute Nachfrage und sind damit der Motor fiir deutliche Umsatzsteigerungen in den néachsten Jahren. Schon im Geschéftsjahr
2008 peilen wir trotz der VerduBerung der Sprengstoffsparte erstmalig einen Umsatz von bis zu einer Milliarde Euro an.

Neben dem Ausbau der Raffinerien zahlt sich hier auch zunehmend die stetig vorangetriebene Internationalisierung — ins-
besondere in Asien — aus. Der Erwerb der ExxonMobil Manufacturing Malaysia Sdn. Bhd. am 2. Juli 2007 war in dieser
Hinsicht ein wichtiger Schritt, dem aber weitere folgen missen und werden. Die stark wachsenden Mérkte in den Schwel-
lenlandern Asiens mit der kontinuierlich steigenden Nachfrage nach unseren Spezialitdten bieten ausgezeichnete Perspek-
tiven fur weiteres, ertragreiches Wachstum.

Dieses Umsatzwachstum ist dabei kein Selbstzweck. Die Investitionen in eine noch effizientere Produktion an den Stand-
orten der H&R WASAG AG legen den Grundstein fiir zukilnftiges Ertragswachstum. Mit den prognostizierten € 50 Mio. —

€ 60 Mio. Ergebnis vor Steuern liegen wir zwar in der GréBenordnung des um die Sprengstoffsparte bereinigten Ergebnisses
von 2007. Ein solches Resultat reflektiert jedoch angesichts des dann nicht mehr enthaltenen auBerordentlichen Ergebnis-
anteils aus dem Grunddlpreiseffekt und angesichts ausbaubedingter Stillstande der beiden Raffinerien eine erneut wachsende

Der Vorstand der H&R WASAG AG:
Andreas Keil, Gert Wendroth (Vorsitzender),
Niels H. Hansen (v. I. n. r.)

!
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operative Ertragskraft. Wir legen damit die Basis fiir weiter steigende Ergebnisse insbesondere des Chemisch-pharmazeuti-
schen Bereiches in den nachsten Jahren.

Erfreulich hat sich im Berichtsjahr auch der Bereich Kunststoffe entwickelt. Umsatz und Ergebnis haben wir verbessert
und neue Auftréage gewonnen. Der Erwerb der auBenstehenden Anteile an dem Joint-Venture in China, der nunmehr von
den chinesischen Behérden genehmigt wurde, lautet auch hier eine neue Phase der Internationalisierung ein. Wir sind

zuversichtlich, dass auch die internationalen Aktivitaten zum kinftigen Umsatz- und Ertragswachstum einen wesent-
lichen Beitrag liefern werden.

Erfolge in den beiden Bereichen sind fiir Sie als Aktionare aber nur die eine Seite der Medaille. Eine wichtige Aufgabe des
Vorstands liegt daher auch in einer besseren Kommunikation mit unseren Aktionédren. Gerade die Prognoseanderungen des

vergangenen Jahres und der damit verbundene, partielle Vertrauensverlust sind fiir uns ein zusatzlicher Anlass, die Investor
Relations-Aktivitaten zu intensivieren und die Transparenz der H&R WASAG AG zu erhéhen. Wir wollen den Dialog mit

unseren Aktiondren und sind sicher, dass die Entwicklung der H&R WASAG-Aktie diese Bemihungen honorieren wird. Ein
Zeichen des Vertrauens in die guten Unternehmensperspektiven stellt auch der Dividendenvorschlag dar. Mit der auf

€ 0,80 je Stammaktie erhéhten Dividende untermauern wir zudem die an den Interessen der Aktionare ausgerichtete Aus-
schittungspolitik.

Die H&R WASAG AG hat die Weichen fiir eine gute, wachstums- und ertragsstarke Zukunft gestellt. Grundlage dieser Ent-
wicklung sind dabei die vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an allen Standorten, fiir deren Engagement und stetigen

Einsatz wir uns an dieser Stelle ausdriicklich bedanken wollen.

Dank gilt auch unseren Aktionarinnen und Aktionaren, die uns, trotz eines schwierigen Jahres fir die H&R WASAG-Aktie,
die Treue gehalten haben. Wir sind iberzeugt davon, dieses Vertrauen rechtfertigen zu kénnen.

Mit freundlichen GriiBen

Salzbergen, 10. April 2008

Der Vorstand

-\ e At

G. Wendroth N. H. Hansen A. Keil
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Bericht des Aufsichtsrats

Bernd Glinther,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschéftsjahr 2007 intensiv und ausfuhrlich mit der Lage des H&R WASAG-Konzerns
und seiner Einzelgesellschaften beschaftigt und die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorg-
falt wahrgenommen. Bei der Leitung des Unternehmens wurde der Vorstand beraten und die Unternehmensfiihrung der
H&R WASAG AG uberwacht.

In solche Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, ist der Aufsichtsrat friihzeitig
einbezogen worden. Er wurde vom Vorstand regelméBig in schriftlicher und mindlicher Form zeitnah und umfassend uber
alle relevanten Sachverhalte informiert. Im Zentrum dieser Informationen standen insbesondere die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage, die Unternehmensplanung und strategische Weiterentwicklung des Konzerns und der einzelnen Geschéfts-
felder sowie die Geschéaftsentwicklung und bedeutende EinzelmaBnahmen bzw. besondere Vorfélle. Diese Themen wurden
zudem im Aufsichtsrat diskutiert und erdrtert. Insbesondere Abweichungen des Geschéftsverlaufes von der Planung bzw.
den Zielen wurden genauso einer genaueren Betrachtung unterzogen wie die in diesem Zusammenhang eingeleiteten oder
vorgesehenen MaBnahmen.

In insgesamt flinf Aufsichtsratssitzungen wurden alle wesentlichen Themen vom Vorstand erldutert und intensiv mit dem
Aufsichtsrat diskutiert. Mit Ausnahme einer Sitzung, bei der ein Aufsichtsratsmitglied entschuldigt fehlte, haben alle Auf-
sichtsratsmitglieder an den Sitzungen teilgenommen. Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen hat der Aufsichtsrat,
soweit dies nach Gesetz und Satzung notwendig war, nach eingehender Priifung und Erdrterung sein Votum bzw. seine
Zustimmung abgegeben. Besonders hervorzuheben ist die in allen Beschllissen nach teilweise intensiven Sitzungen mit
langen Diskussionen zum Ausdruck gekommene Einigkeit.

Es fanden zudem drei Sitzungen des Personalausschusses statt. In den Sitzungen, an denen jeweils alle Ausschussmit-
glieder, namentlich die Herren Bernd Gunther, Eckbert von Bohlen und Halbach und Nils Hansen, teilnahmen, wurden

insbesondere das Ausscheiden von Herrn Dr. Hollstein und von Frau Ostermann-Miuller sowie die ldentifikation geeigneter
Nachfolger vorbereitet.
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Der eingerichtete Ausschuss fiir KapitalmaBnahmen, bestehend aus den Herren Bernd Giinther, Eckbert von Bohlen und
Halbach und Nils Hansen, hat im Berichtsjahr nicht getagt, weitere Ausschiisse bestanden nicht. In Féallen besonderer
Eilbedirftigkeit wurden zu zustimmungspflichtigen Geschéftsvorfallen Beschlisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Uber die Sitzungen hinaus bestand ein intensiver und kontinuierlicher Kontakt zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden
und dem Vorstand. In diesem Rahmen wurde der Aufsichtsrat fortlaufend Gber die aktuelle Geschaftsentwicklung sowie
Uber wesentliche Geschaftsvorfélle informiert. Zudem wurde in diesen Gesprachen die aktuelle und kiinftige strategische
Ausrichtung des Konzerns und seiner Geschaftsbereiche und Tochtergesellschaften erortert.

Themen der Aufsichtsratssitzungen

RegelméaBiger Bestandteil aller Sitzungen mit Ausnahme der konstituierenden Sitzung am 19. Juli 2007 waren die jeweils
aktuellen Umsatz-, Ergebnis- und Finanzentwicklungen des Konzerns und seiner Geschaftsbereiche und Tochtergesell-
schaften.

In seiner Sitzung am 27. Februar 2007 beschéftigte sich der Aufsichtsrat sehr intensiv mit dem an diesem Tag vorliegenden
aktuellen vorlaufigen Stand des Jahresabschlusses 2006. Im Rahmen dieser ausfiihrlichen Erdrterung wurden insbesondere
auch einzelne Investitionen sowie das Investitionsvolumen fiir 2007 und 2008, die Méglichkeiten zur Finanzierung dieser
MaBnahmen und die aktuelle Bilanzsituation mit einer gesenkten Nettoverschuldung und der gleichzeitig verbesserten
Eigenkapitalquote besprochen.

Bei der Diskussion der Geschaftsentwicklung in den Geschéaftsbereichen nahmen insbesondere die gestiegenen Rohstoff-
kosten und der aktuelle Auftragsbestand breiten Raum ein.

Ferner wurden die dann am Jahresende 2007 durchgefiihrte Einbringung der Minderheitenanteile an der SYTHENGRUND
Wasagchemie Grundstiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH gegen Gewahrung von Vorzugsaktien sowie ein Projekt zum
Erwerb von nichtstrategischen Finanzbeteiligungen diskutiert.

Bei dem letztgenannten Vorhaben sollten gegebenenfalls Beteiligungen erworben werden, um auf diesem Wege eine
Optimierung der Finanzstruktur sowie daraus erwachsender verbesserter steuerlicher Rahmenbedingungen zu erreichen.

In der Bilanzsitzung am 19. April 2007 nahm unter Teilnahme der Abschlusspriifer die Erdrterung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses sowie des Abhéngigkeitsberichtes breiten Raum ein. Nachdem alle Fragen ausfiihrlich beant-
wortet waren, wurde beschlossen, aufgrund des beabsichtigten Verkaufes der Sprengstoffsparte eine Billigung erst nach
Einarbeitung dieser Transaktion vorzunehmen. Dementsprechend erfolgte die Billigung des Jahres- und des Konzernab-
schlusses erst nach der Bilanzsitzung im Umlaufverfahren.

Am 19. April 2007 wurde zudem der aktuelle Stand des Verkaufsverfahrens der Sprengstoffsparte ausfihrlich besprochen.
Weitere Gegenstande der Beratung waren die grundséatzliche Ausrichtung der Pressearbeit der H&R WASAG AG, das Projekt
zum Erwerb nichtstrategischer Finanzbeteiligungen und die Méglichkeiten zum Abbau von Quarzsand auf dem Gelande der
SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH.
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Am 18. Juli 2007 befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktméaBig mit den vorlaufigen Halbjahreszahlen 2007. Gleich-
zeitig wurde die flir den nachsten Tag geplante Hauptversammlung vorbereitet und die zuklinftige Gestaltung der Presse-
und Investor Relations-Arbeit besprochen.

Im Rahmen des Tagesordnungspunktes Vorstandsangelegenheiten wurde der Wunsch des Vorstandsvorsitzenden Dr. Hollstein
nach Aufhebung des Vertragsverhéltnisses zum 10. August 2007 erdrtert. Zugleich wurde aufgrund der Empfehlungen des
Personalausschusses Herr Gert Wendroth als méglicher Nachfolger vorgestellt. Eine Entscheidung tber den Wechsel wurde
auf die flr den nachsten Tag geplante konstituierende Sitzung des neuen Aufsichtsrats verschoben.

In dieser konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 19. Juli 2007 wurde Herr Bernd Giinther erneut zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und Herr Eckbert von Bohlen und Halbach zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.
Im Anschluss daran wurde die Aufhebung der Bestellung zum Vorstand von Herrn Dr. Hollstein zum 10. August 2007 sowie
die Bestellung von Herrn Gert Wendroth zum Mitglied des Vorstands mit sofortiger Wirkung und zum Vorstandsvorsitzenden
mit Wirkung zum 10. August 2007 beschlossen.

Zwischen dieser und der am 23. November 2007 abgehaltenen Sitzung des Aufsichtsrats bestellte der Aufsichtsrat aufgrund
einer Empfehlung des in diesem Zeitraum tagenden Personalausschusses mit Umlaufbeschluss vom 20. August 2007
Herrn Andreas Keil zum neuen Finanzvorstand der H&R WASAG AG. Gleichzeitig wurde dem Ansinnen von Frau Ostermann-
Mdller, ihre Tatigkeit vorzeitig zu beenden, grundsatzlich zugestimmt.

In der Sitzung am 23. November 2007 fokussierte die Diskussion im Rahmen des Berichts des Vorstands insbesondere
auf die auslandischen Aktivitaten und hier vor allem auf die zukiinftige Auslandsexpansion. Uber den Erwerb einer Finanz-
beteiligung wurde diskutiert. Der Erwerb kam nicht zustande.

Weitere Themen waren der Kauf der auBenstehenden Anteile des Joint Ventures der Tochtergesellschaft der GAUDLITZ GmbH
in China, der aktuelle Stand beziiglich des Abbaus von Quarzsandvorkommen in Haltern sowie die Entwicklung des Blending-
Geschaftes. Ausfihrlich diskutiert wurde die angestrebte Erneuerung des Konsortialkredites mit der Méglichkeit einer
flexiblen Inanspruchnahme.

Der Aufsichtsrat beschloss hier die grundséatzliche Zustimmung zu diesem Vorhaben. Ferner wurden noch der Stand bei der
Abwicklung des Verkaufs der Sprengstoffsparte sowie die Entwicklung auf den Rohstoffmarkten besprochen. Schlussendlich
nahm der Aufsichtsrat eine Effizienzprifung der Aufsichtsratsarbeit vor.

Im Dezember 2007 wurde zudem im Wege telefonischer Beschlussfassung der Einbringung der auBenstehenden Anteile
der SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstlcksverwertungsgesellschaft Haltern mbH gegen Vorzugsaktien zugestimmt.

Corporate Governance

Auch im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat Corporate-Governance-Themen wieder umfassend behandelt. Die im Laufe des
Jahres in die neue Fassung des Corporate Governance Kodex eingeflossenen Anderungen wurden erértert und im Dezember
2007 wurde die jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG im Wege telefonischer Beschlussfassung beschlossen
und dann abgegeben. Diese ist im Internet und auf den Seiten 28-30 des Geschaftsberichtes abgedruckt. Weitere Ausfiih-
rungen finden sich im Geschéftsbericht auf den Seiten 24, 31 und 75.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der H&R WASAG Aktiengesellschaft fiir das Geschéaftsjahr 2007
und der Lagebericht der H&R WASAG Aktiengesellschaft wurden von der SUSAT & PARTNER OHG, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hamburg, geprift. Den Priifungsauftrag hatte der Aufsichtsrat, vertreten durch den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats, aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 19. Juli 2007 erteilt. Der Abschlusspriifer hat den uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Entsprechend wurden auch der Konzernabschluss der H&R WASAG AG, der gemaB
§ 315 a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt wurde, und der Konzern-
lagebericht vom Abschlusspriifer gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Abschlusspriifer hat bestatigt, dass der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS erstellt wurde und ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt.

In der Aufsichtsratssitzung am 7. April 2008, an der die Abschlussprifer der Gesellschaft teilnahmen, wurden die wesent-
lichen Einzelheiten des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, der jeweiligen Lageberichte sowie des Abhangigkeits-
berichtes ausfuhrlich erértert. Die anwesenden Wirtschaftsprifer berichteten tber die bis zum Sitzungsdatum vorliegenden
Ergebnisse ihrer Prifung und beantworteten ausfihrlich Fragen.

Nach dem Vorliegen der Bestatigungsvermerke fiir den Jahresabschluss der H&R WASAG Aktiengesellschaft und fir den
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2007 sowie der Lageberichte am 10. April 2008 wurde durch den Aufsichtsrat im
Umlaufverfahren am 10. April 2008 Folgendes beschlossen: ,,Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses und der jeweiligen Lageberichte stimmt der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung der Abschlussprifer zu
und billigt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns stimmt der Aufsichtsrat zu.“

Der Abschlussprifer hat auch den vom Vorstand nach § 312 AktG aufgestellten Bericht Uiber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen geprift. Er hat den Aufsichtsrat Gber das Ergebnis seiner Priifung unterrichtet und erteilte folgenden
Bestatigungsvermerk:

»Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatséachlichen Angaben des Berichtes
richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistungen der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch waren und 3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere Beurteilung
als die durch den Vorstand abgegebene sprechen.”

Auch dieser Bericht des Abschlussprifers wurde vom Aufsichtsrat geprift. Der Aufsichtsrat schlieBt sich der im Bericht
enthaltenen Schlusserklarung des Vorstands an und erhebt keine Einwendungen.

Veranderungen im Vorstand

Herr Dr. Horst Hollstein, der 1995 in die Geschaftsfiihrung der Salzbergener Raffinerie eingetreten war und 2000 den Vor-

sitz des Vorstands bei der H&R WASAG AG (damals: WASAG-Chemie AG) tibernommen hatte, hat im gegenseitigen Einver-
nehmen mit dem Aufsichtsrat das Amt des Vorstandsvorsitzenden und damit seine Vorstandstéatigkeit zum 10. August 2007
niedergelegt. Nachfolger wurde Herr Gert Wendroth, der am 19. Juli 2007 zum Vorstandsmitglied und am 10. August 2007
zum Vorstandsvorsitzenden der H&R WASAG AG bestellt wurde.
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Zum 1. Oktober 2007 ist Herr Andreas Keil zum Vorstand der Gesellschaft bestellt worden. Er folgt damit Frau Maria-
Elisabeth Ostermann-Miiller, die ihr Vorstandsamt zum 31. Januar 2008 niederlegte.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Hollstein und Frau Ostermann-Muller fir die jahrelange erfolgreiche Tatigkeit fir die
H&R WASAG AG und ihrer Vorlauferunternehmen. Herrn Wendroth und Herrn Keil wiinscht der Aufsichtsrat eine gliickliche
Hand und viel Erfolg bei ihrer Tatigkeit.

Die Entwicklung der H&R WASAG AG zu einem flthrenden Anbieter rohdlbasierter Spezialitaten ware ohne das Engagement
der Mitarbeiter aller Geschéaftsbereiche und der zentralen Abteilungen nicht denkbar. Hierflir dankt der Aufsichtsrat allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und dem Vorstand ausdricklich.

Wie der Vorsitzende des Aufsichtsrats im Rahmen der Teilnahme an Betriebsversammlungen und bei zahlreichen Gespréchen
mit Mitarbeitern und insbesondere mit Betriebsraten feststellen konnte, besteht bei der H&R WASAG AG eine sehr positive

Grundstimmung. Auf dieser Grundlage gilt es aufzubauen im Sinne aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und aller Aktio-
narinnen und Aktionare.

Hamburg, 10. April 2008

@M{ ”

Bernd Glinther

Vorsitzender
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Geschaftsbereiche auf weiteres
Wachstum ausgerichtet

Verkauf des Sprengstoffbereiches ver-
bessert Vermogens- und Finanzstruktur
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Die H&R WASAG AG ist ein international tatiger Spezialchemiekonzern mit den
Geschéftsbereichen Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe und Kunststoffe. Der
Geschaftsbereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe ist in zahlreichen Nischen-
markten aktiv und spielt dabei haufig eine fiilhrende Rolle. Beide Geschéftsbereiche
sind auf weiteres Wachstum ausgerichtet und verfolgen das Ziel, die fundamen-
tale Ertragskraft Uberproportional zu steigern. Um die Abhangigkeit von volatilen
Indizes zu verringern, sollen die Aktivitaten in ausgewahlten Nischenmarkten
weiter ausgebaut werden. Zugleich internationalisiert die H&R WASAG AG ihre
Aktivitaten. Mit dieser Strategie soll der Konzern als ein weltweit filhrender und
ertragsstarker Anbieter rohdlbasierter Spezialprodukte entwickelt werden.

Rechtliche Konzernstruktur

Die H&R WASAG AG agiert als Fiihrungs- und Muttergesellschaft des Konzerns
und 0bt damit die strategische Fiihrung der Geschaftsaktivitaten aus. Ebenfalls
zentral gesteuert wird die Allokation der Finanzmittel. AuBerdem stellt der Konzern
Managementkapazitdten zur Verfligung und entlastet die operativen Einheiten

von speziellen administrativen Aufgaben. Die H&R WASAG AG schopft so Konzern-
synergien aus und stellt die zentralen, gemeinsam genutzten Dienstleistungen
den rechtlich eigenstandigen Tochtergesellschaften effizient zur Verfligung. Die
Tochtergesellschaften kénnen sich so voll auf das operative Geschaft konzentrieren.

Die verbundenen Unternehmen der H&R WASAG AG sind in der Anteilsliste aufge-
fihrt. Aufgrund des Verkaufes des Sprengstoffbereiches waren am 31. Dezember 2007
mit der WANO Schwarzpulver GmbH sowie mit der Westspreng GmbH und weiteren
15 von der Westspreng GmbH gehaltenen Beteiligungen insgesamt 17 im Vorjahr
noch konsolidierte Gesellschaften nicht mehr im Konzernabschluss enthalten.

Der bei der VerduBerung des Bereiches an die spanisch-italienische Unternehmens-
gruppe Maxam/Pravisani vereinbarte Kaufpreis betrug € 44,3 Mio. Durch diese
Transaktion haben sich Vermégens- und Finanzstruktur des Konzerns deutlich
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verbessert. Auf dieser Basis kénnen das ambitionierte Wachstum des Chemisch-
pharmazeutischen Kernbereiches sowie die damit verbundenen Investitionen zligig
vorangetrieben werden.

Neue Tochtergesellschaft in Malaysia Erstmalig konsolidiert wurden dagegen im Berichtsjahr die neu erworbene
H&R WAX Malaysia Sdn. Bhd., Malaysia, eine neue Gesellschaft fiir die Produk-
tion und den Vertrieb von Wachsspezialitaten, und die 52%-Beteiligung an der
GAUDLITZ Precision s.r.0., Tschechien, einer neu gegriindeten Gesellschaft fiir
die Entwicklung und die Produktion von Kunststoffteilen.

Dementsprechend sank die Zahl der im Konzernabschluss zu konsolidierenden
Unternehmen von 52 auf 37 Gesellschaften. Uber die auBenstehenden Anteile
der GAUDLITZ Green Point Precision Technology (Wuxi) Co., Ltd., in Wuxi, China,
wurde im Berichtsjahr ein Kaufvertrag geschlossen. Diese Ubernahme der Anteile
wurde am 1. April 2008 durch die chinesischen Behdrden genehmigt.

Gezeichnetes Kapital, Aktionarsstruktur und Abhdngigkeitsbericht

Das Grundkapital der H&R WASAG AG betrug am 31. Dezember 2007

€ 76.625.044,11 und war eingeteilt in 29.973.112 Stiickaktien. Diese Aktien
teilten sich auf in 27.323.112 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stamm-
aktien und in 2.650.000 nennwertlose auf den Inhaber lautende stimmrechtslose
Vorzugsaktien. Anders als die Vorzugsaktien gewahrt jede Stammaktie eine Stimme.

Die Vorzugsaktien entstanden im Berichtsjahr durch die Inanspruchnahme des

in der Hauptversammlung vom 24. Juli 2003 eingerdumten Bedingten Kapitals.
Die ab dem 1. Januar 2007 gewinnberechtigten Aktien wurden im Wege der Sach-
einlage der Minderheitenanteile der SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicks-
verwertungsgesellschaft Haltern mbH zu einem Gesamtausgabebetrag von

€ 19.080.000,00 ausgegeben. Die Vorzugsaktien erhalten satzungsgemaRB vorweg
einen Gewinnanteil in H6he von je € 0,05 und einen um 10 % hoéheren Gewinnanteil
als die Stammaktien. Der Vorweganteil von € 0,05 wird hierauf angerechnet.

Hansen & Rosenthal Gruppe GroBter Aktionar der H&R WASAG AG ist die im Familienbesitz befindliche

groBter Aktionar Hansen & Rosenthal Gruppe aus Hamburg. Hansen & Rosenthal, seit 1919 auf
den Handel mit rohoélbasierten Spezialprodukten spezialisiert, koordiniert den
Absatz des groBten Anteils der in den Raffinerien der H&R WASAG AG produzier-
ten Rohstoffe. Der Konzern profitiert von der groBen Expertise in der Distribution
und dartiber hinaus von den langjahrigen Kundenbeziehungen der Hansen & Rosen-
thal Gruppe.
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Aktionarsstruktur Stammaktien
(in %)

44,03

49,32

6,65

B Herr Nils Hansen (45,99 % iber Hansen &
Rosenthal KG und Tochtergesellschaft)
Herr Wilhelm Scholten (6,65 % tber Wilhelm
Scholten Beteiligungen GmbH)

I Streubesitz

Konzernlagebericht > Geschaft und Rahmenbedingungen

Nach den der H&R WASAG AG vorliegenden Meldungen nach §§ 21, 22 Wertpa-
pierhandelsgesetz (WpHG) standen Herrn Nils Hansen am 1. April 2002 39,37 %
der Stimmrechte an der H&R WASAG AG zu. Hiervon waren ihm 34,95 % Uber
die Hansen & Rosenthal KG zuzurechnen, der dieser Anteil wiederum Uber die
Tochtergesellschaft H&R WAX Company Vertrieb GmbH bzw. tber die Enkelgesell-
schaft H&R Beteiligung GmbH zuzuordnen war. Flr die Gesellschaften lagen die
entsprechenden Meldungen nach § 21 WpHG, bezogen auf den 1. April 2002,
ebenfalls vor. Weiter standen gemaB entsprechenden Meldungen nach § 21 WpHG
am 1. April 2002 Herrn Wilhelm Scholten 6,65 % der Stimmrechte an der H&R
WASAG AG zu. Diese waren ihm Uber die Wilhelm Scholten Beteiligungen GmbH
zuzurechnen, die dementsprechend gemaB § 21 WpHG am 1. April 2002 6,65 %
der Stimmrechte innehatte. Weitere Meldungen nach § 21 WpHG sind der H&R
WASAG AG nicht zugegangen.

Nach einer der H&R WASAG AG am 27. Februar 2008 informell zugegangenen
Meldung beliefen sich die entsprechenden Anteile an diesem Tag bei Herrn Nils
Hansen auf 3,33 % und bei den ihm zuzurechnenden Gesellschaften auf 45,99 %.

Da Herr Hansen bzw. die ihm zuzurechnenden Gesellschaften trotz der Minder-
heitsbeteiligung aufgrund der durchschnittlichen Prasenz auf den Hauptver-
sammlungen der H&R WASAG AG eine stabile Mehrheit der Stimmrechte inne-
haben, wurde wie in den Vorjahren auch fiir 2007 ein Abhéngigkeitsverhaltnis
angenommen und ein Abhangigkeitsbericht geméaB § 312 AktG erstellt. Ein
Beherrschungs- oder Gewinnabflihrungsvertrag zu Gunsten eines Unternehmens
der Hansen & Rosenthal Gruppe besteht nicht.

Der Vorstand der H&R WASAG AG erklart im Abhéngigkeitsbericht: , Die H&R
WASAG AG hat bei den in diesem Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften und MaB-
nahmen nach den Umstanden, die uns zum Zeitpunkt, in dem das Rechtsgeschaft
vorgenommen wurde oder die MaBnahme ergriffen oder unterlassen wurde, bekannt
waren, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist
dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt
worden. Der H&R WASAG AG ist aus keiner Beziehung mit dem herrschenden oder
mit diesem verbundenen Unternehmen ein Nachteil entstanden.*

Geschaéftsfelder und Organisationsstruktur

Die operative Tatigkeit unterhalb der H&R WASAG AG als Fiihrungsgesellschaft
leisteten im Berichtsjahr die drei Geschéftsbereiche Chemisch-pharmazeutische Roh-
stoffe, Kunststoffe sowie bis zum Verkauf der Westspreng GmbH und der WANO
Schwarzpulver GmbH am 26. April 2007 auch der Bereich Explosivstoffe. Dement-
sprechend weist der H&R WASAG-Konzern diese Geschéftsbereiche als berichtspflich-
tige Segmente nach IFRS aus.



Tankwagen-Ladestelle in der Raffinerie
Hamburg-Neuhof

H&R WASAG flihrender Anbieter fir
rohélbasierte Spezialprodukte
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Wichtigster Geschaftsbereich ist unverandert der Bereich der Chemisch-pharmazeuti-
schen Rohstoffe, der im Berichtsjahr Giber 90 % des Gesamtumsatzes reprasentierte.
H&R WASAG hat sich hier insbesondere auf rohdlbasierte Spezialprodukte ausgerich-
tet, die zur Weiterverarbeitung vor allem in der chemischen und pharmazeutischen
Industrie benétigt werden. Ganz wesentlicher Bestandteil ist dabei die Flexibilitat der
von H&R WASAG vorgehaltenen Produktionsprozesse, die eine genaue und verlassliche
Spezifikation der von den Kunden nachgefragten Produkte auch fur kleinste Mengen
erlaubt. Hierzu dienen vor allem die beiden Spezialraffinerien in Salzbergen (Emsland)
und Hamburg-Neuhof, die seit ihrer Konzernzugehorigkeit im Jahr 2001 (Salzbergen)
bzw. 2004 (Hamburg) konsequent auf diese speziellen Anforderungen ausgerichtet
wurden und groBe Mengen an Rohdlderivaten zu Spezialprodukten veredeln.

Neben dieser Produktionsbasis in Deutschland, die die Wertschdépfungskette sehr weit
abdeckt, betreibt die H&R WASAG AG auch Produktionsanlagen in England, den
Niederlanden, Sidafrika, Australien, Thailand und in Malaysia. Diese verarbeiten
und produzieren ebenfalls Spezialitdten. Allerdings benétigen diese Anlagen ver-
edelte Vorprodukte, die tber die regionalen Markte zu beschaffen sind.

Durch die jahrelange Fokussierung auf die rohdlbasierten Spezialprodukte und die ste-
tig verbesserten Produktionsmethoden gehért H&R WASAG heute zu den fiihrenden
Anbietern in Deutschland und in Europa. Bei einigen Produktgruppen hat das Unter-
nehmen in den vergangenen Jahren auch weltweit bereits eine Fiihrungsrolle erreicht.

Steigende Umsatze weist die im Auftrag von Kunden erfolgende Mischung, Abful-
lung und Kommissionierung von Auto-, Industrie- und Marine-Schmierstoffen auf.
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Spezialisierung auf Marine-Schmierstoffe
zahlt sich aus

H&R WASAG weltweit vertreten
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Die Spezialisierung auf die von der boomenden Schifffahrt nachgefragten Marine-
Schmierstoffe in der Raffinerie Hamburg-Neuhof zahlt sich ebenfalls aus. Der zweite
nach wie vor betriebene Bereich der Entwicklung und Produktion von Prazisions-
Kunststoffteilen im Spritzgussverfahren ist an den Standorten Coburg und Wuxi,
China, konzentriert. Im Berichtsjahr hat sich die H&R WASAG AG mit 52 % an der
GAUDLITZ Precision s.r.o., Tschechien, beteiligt. Diese neu gegriindete Gesellschaft
konzentriert sich auf die Entwicklung und die Produktion von Kunststoffteilen. In
diesen auf hochprazise Kunststoffteile mit filigranen Abmessungen spezialisierten
Produktionsstandorten gehért H&R WASAG zu den Technologiefiihrern. Neben der
Teileproduktion entwickelt und produziert das Unternehmen auch Spritzgussformen
flir entsprechende Produkte.

Der im April 2007 verduBerte Bereich der Explosivstoffe umfasste die Entwicklung
und Herstellung ziviler Sprengstoffe an sieben Standorten in Europa. Die Produkte
wurden insbesondere in Steinbriichen, Minen sowie im StraBen- und Tunnelbau
eingesetzt. Wenngleich der Bereich insbesondere bei modernen Emulsionsspreng-
stoffen eine technologische Marktfiihrerschaft innehatte, sah H&R WASAG auf-
grund des Zusammenschlusses der groBten europaischen Wettbewerber die Not-
wendigkeit, eine grundsatzliche Uberpriifung des Geschaftsfeldes einzuleiten, die
schlieBlich in der VerduBerung mindete. Bei den verbliebenen Gesellschaften
handelt es sich um Verwaltungsgesellschaften sowie um die SYTHENGRUND
Wasagchemie Grundstiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH, die in Haltern
am See (bei Miinster/Westfalen) Uber erhebliches Grundvermdgen verfugt. Dort
befinden sich abbaubare, hochwertige Quarzsandvorkommen. H&R WASAG plant,
die Voraussetzungen zu schaffen, um méglichst ab dem Jahr 2009 mit dem
Abbau dieser Vorkommen zu beginnen. Dazu bedarf es aber insbesondere noch
behordlicher Genehmigungen. Die SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicks-
verwertungsgesellschaft Haltern mbH ist zukinftig, wie andere Konzerngesell-
schaften, die nur konzernintern tatig sind oder nicht operative Verwaltungsfunk-
tionen wahrnehmen, dem Bereich Sonstige Aktivitaten zugeordnet.

Standorte

Die H&R WASAG AG ist insbesondere durch den Bereich Chemisch-pharmazeuti-
sche Rohstoffe weltweit auf allen Kontinenten vertreten (siehe nebenstehende Karte).
Neben den erwahnten Produktionsstandorten in Deutschland, England, den
Niederlanden, Stdafrika, Australien, Thailand und in Malaysia bestehen in weiteren
Landern Vertriebsgesellschaften (USA, Neuseeland, China und Hongkong).

Der Bereich Kunststoffe ist in Coburg (Deutschland), China und seit dem Berichts-
jahr in Tschechien vertreten.

Im Einzelnen ist der jeweilige Unternehmenssitz samtlicher verbundener Unter-
nehmen der Anteilsliste (S. 192-193) zu entnehmen.



H&R WASAG-Standorte
Stand 31.12.2007

Amerika

USA
B Detroit (CP)
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Europa

Deutschland

H Coburg (PL)

B Hamburg (CP)
m Salzbergen (CP)

GroBbritannien
m Tipton (CP)

Tschechien
m Prag (CP)
H Dacice (PL)

Niederlande
m Nuth (CP)

Afrika

Siidafrika
B Johannesburg (CP)
M Durban (CP)

Asien

China
m Wuxi (PL)
B Guangzhou (CP)

Hongkong
m Hongkong (CP)

Thailand
| Si Racha (CP)
| Bangkok (CP)

Malaysia
| Port Klang (CP)
B Batu Caves (CP)

<

2

v

Australien

Australien
m Melbourne (CP)

Neuseeland
B Auckland (CP)

(CP)  Geschaftsbereich Chemisch-pharma-
zeutische Rohstoffe
(PL)  Geschaftsbereich Kunststoffe



H&R WASAG AG unterstiitzt
Grundséatze des Deutschen Corporate
Governance Kodex
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Leitung und Kontrolle sowie Vergiitungsbericht

Organisation der Leitung und Kontrolle (Corporate Governance). Vorstand und
Aufsichtsrat der H&R WASAG AG unterstiitzen die im Deutschen Corporate
Governance Kodex niedergelegten Grundséatze zu einer verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung. Neben dem Kodex bilden die gesetzlichen Regelungen
und die Satzung den Rahmen fir die Unternehmensfiihrung. Die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern erfolgt gemaB §§ 84, 85 AktG. Anderungen
der Satzung erfolgen auf Grundlage von §§ 133, 179 AktG sowie § 20 Abs. 2 der
Satzung. Der Aufsichtsrat ist jedoch berechtigt, Anderungen der Satzung, die nur
die Fassung betreffen, ohne Zustimmung der Hauptversammlung zu beschlieBen.

Der Vorstand bt die Leitung des Unternehmens eigenverantwortlich, aber streng
gebunden an das Unternehmensinteresse aus. Die Mitglieder des Vorstands werden
vom Aufsichtsrat bestellt. Im Berichtsjahr hat sich die Besetzung des Vorstands
verandert (S. 184). Seit dem 1. Februar 2008 besteht der Vorstand wieder aus
drei Mitgliedern. Die Geschaftsverteilung und andere die Arbeit des Vorstands
betreffende Fragen sind in einer vom Aufsichtsrat verabschiedeten Geschaftsord-
nung des Vorstands geregelt.

Der Aufsichtsrat berwacht die Geschéaftsfiihrung des Vorstands und berat ihn.
Zudem verfligt der Aufsichtsrat Gber Zustimmungsrechte fir bestimmte Geschéfte,
ist allerdings nicht befugt, eigene MaBBnahmen der Geschéaftsfihrung zu ergreifen.
Der Aufsichtsrat besteht, wie in § 8 Absatz 1 der Satzung vorgesehen, aus sechs
Mitgliedern, von denen vier durch die Hauptversammlung als Vertreter der Aktio-
nare und zwei durch Vertreter der Mitarbeiter gewahlt werden. Die Mitglieder sind
auf S. 185 dieses Berichtes aufgefiihrt. Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse
eingerichtet, den Vermittlungsausschuss, der gleichzeitig auch als Ausschuss fir
personelle Angelegenheiten des Vorstands agiert, sowie den Ausschuss fir Kapital-
maBnahmen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr ausfiihrlich mit Corporate-
Governance-Themen beschéftigt und insbesondere die neue Fassung des Corporate
Governance Kodex erdrtert. Vorstand und Aufsichtsrat begriiBen die im Kodex
niedergelegten Grundsatze, halten aufgrund der UnternehmensgréBe jedoch einige
Ausnahmen fir begriindet. Am 27. Dezember 2007 haben Vorstand und Auf-
sichtsrat folgende Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG abgegeben:

,Den Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex* wurde (in der Fassung vom 12. Juni 2006) und wird (in der Fassung vom
14. Juni 2007) mit den folgenden Ausnahmen entsprochen:

— Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 2: Die von der Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat
abgeschlossenen D&O-Versicherungen enthalten keinen Selbstbehalt.

— Kodex-Ziffer 5.1.2 Abs. 2, Satz 3 und 5.4.1, Satz 2: Altersgrenzen fir die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats bestehen nicht. Die Auswahl der
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fir die Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Personen wird anhand der fir
die Aufgabe erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
vorgenommen. Ebenso richtet sich die Bestellung von Vorstandsmitgliedern
durch den Aufsichtsrat nach diesen Kriterien. Die Festlegung einer Altersgrenze
als Ausschlusskriterium ist nicht vorgesehen.

Kodex-Ziffer 5.3.2: Der Aufsichtsrat hat keinen Prifungsausschuss eingerich-
tet. Die im Corporate Governance Kodex der Regierungskommission vorgeschla-
genen Themenschwerpunkte fiir einen solchen Priifungsausschuss werden bei
der H&R WASAG AG intensiv im Gesamtaufsichtsrat behandelt.

Kodex-Ziffer 5.3.3: Der Aufsichtsrat hat keinen reinen Nominierungsausschuss
gebildet, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und
dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeig-
nete Kandidaten vorschlagt.

Kodex-Ziffer 5.4.3, Satz 3: Den Aufsichtsratsvorsitzenden wahlen nach dem
Gesetz die Mitglieder des Aufsichtsrats in freier Abstimmung aus ihrer Mitte.
Wir meinen, dass die Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Entscheidung frei bleiben
missen und nicht einer mdglicherweise unzulassigen Beeinflussung von Dritten
ausgesetzt werden dirfen. Die Verdffentlichung von Kandidaten kdnnte dem
zuwiderlaufen. Im Ubrigen erscheint es wenig praktikabel, dass Kandidatenvor-
schlage fir den Aufsichtsratsvorsitz zu einem Zeitpunkt gemacht werden sollen,
zu dem noch gar nicht feststeht, ob die Kandidaten in den Aufsichtsrat gewahlt
werden. Dementsprechend wurde der Hauptversammlung im Jahr 2007 auch
kein Kandidat fir den Aufsichtsratsvorsitz genannt.

Kodex-Ziffer 5.4.5, Satz 2: Der Aufsichtsratsvorsitzende der H&R WASAG AG
ist Vorstand einer bdrsennotierten Aktiengesellschaft und hat insgesamt mehr
als finf Aufsichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften
inne.

Kodex-Ziffer 5.4.7 Abs. 3, Satz 2: Die vom Unternehmen an die Mitglieder des
Aufsichtsrats gezahlten Verglitungen oder gewahrten Vorteile flir persénlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
wurden nicht individualisiert im Corporate-Governance-Bericht ausgewiesen.

Kodex-Ziffer 6.6: Der Besitz von Aktien der Gesellschaft von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, der groBer als 1 % der von der Gesellschaft ausgege-
benen Aktien ist, wurde nicht bekannt gegeben. Auch der Gesamtbesitz aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder wurde, obschon er 1 % der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien (berstieg, nicht getrennt nach Vorstand und
Aufsichtsrat angegeben. Diese Angaben waren auch nicht im Corporate-Gover-
nance-Bericht enthalten. Die Offenlegung des Besitzes von Aktien durch Mit-
glieder des Aufsichtsrats und Vorstands erfolgt gemaB den gesetzlichen Rege-
lungen.
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— Kodex-Ziffer 7.1.2, Satz 2: Aufgrund der Vielzahl der in den Jahresabschluss
einbezogenen Tochtergesellschaften konnte der Konzern-Jahresabschluss flir
das Geschaftsjahr 2006 erst Anfang Mai 2007 vero6ffentlicht werden. Auch der
Konzern-Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2007 wird aus diesen Griinden
erst im Mai 2008 veroffentlicht werden kénnen.

Vorstand und Aufsichtsrat der H&R WASAG AG
Salzbergen, den 27. Dezember 2007*

Vergiitungsbericht. Die Gesamtvorstandsvergiitung bei der H&R WASAG AG orien-
tiert sich in H6he und Struktur an der GréBe und an der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens. Beriicksichtigung finden insbesondere auch die jeweiligen Auf-
gaben der Mitglieder.

Die in der Tabelle zusammengefasste Vergiitung des Vorstands umfasst neben
einer fixen Grundverglitung und Sachbezligen — in den Geschéaftsjahren 2006

und 2007 waren dies ausschlieBlich geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von
Firmenwagen sowie erstattete Sachkosten — einen erfolgsabhangigen variablen
Anteil. Dieser variable Anteil ist als erfolgsabhangige Vergiitung ausgestaltet und
dient als zusatzlicher Anreiz zur Steigerung des Unternehmenserfolges und damit
des Unternehmenswertes. Grundlage ist dabei das um einzelne Sondereinflisse
bereinigte Ergebnis vor Steuern (EBT) des Konzerns. Die Vorstandsmitglieder Niels
H. Hansen und Gert Wendroth erhalten im Berichtsjahr keine erfolgsabhangige
Vergiitung. Wahrend Herr Niels H. Hansen aufgrund seiner Stellung in der Hansen
& Rosenthal Gruppe auf Anspriiche aus dem variablen Verglitungsbestandteil ver-
zichtet, hat Herr Gert Wendroth im Hinblick auf seine Pensionszusage fiir zwei
Jahre auf erfolgsabhéngige Anspriiche verzichtet. Die fixe Verglitung wird in monat-
lichen Raten an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt.

Es bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme. Mit Ausnahme von Herrn Wendroth haben die aufgefiihrten
Vorstandsmitglieder keine Pensionsanspriiche. Mit Vollendung des 65. Lebens-
jahres erhalt Herr Wendroth eine monatliche Alterspension von € 5.050,00. Im

Grundvergiitung Sachbeziige Variable Vergiitung Summe
Gert Wendroth, Vorsitzender (seit 10. August 2007) 175 (—) 5 (—) — (—) 180 (—)
Niels H. Hansen 216 (216) — (=) = (=) 216 (216)
Andreas Keil (seit 1. Oktober 2007) 64 (=) 2 (=) 31 (=) 97 (=)
Ausgeschiedene Mitglieder:
Dr. Horst Hollstein, Vorsitzender (bis 10. August 2007) 309 (506) 6 (9) 1.826 (2.204) 2.141 (2.719)
Maria-Elisabeth Ostermann-Mdller (bis 31. Januar 2008) 216 (216) 15 (13) 1.236 (1.243) 1.467 (1.472)
Gesamt 980 (938) 28 (22) 3.093 (3.447) 4.101 (4.407)
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Falle einer Beendigung seiner Vorstandstatigkeit vor Eintreten der Pensionsrege-
lung erhalt Herr Wendroth ab Vollendung des 60. Lebensjahres eine vorgezogene
Alterspension von € 9.400,00 monatlich.

Fir den bis zum 10. August 2007 tatigen Vorstandsvorsitzenden Dr. Horst Hollstein
wurde aufgrund der Freistellung ab dem 10. August 2007 die Tantieme auf der
Grundlage vorlaufiger Zahlen per Juli 2007 abgerechnet; das Festgehalt wurde
zur Abgeltung des Vorstandsvertrages bis zu dessen Vertragsende in einer Summe
entrichtet. Von den fiir 2007 ausgewiesenen Beziigen von Herrn Dr. Horst Hollstein
entfielen fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 10. August 2007 T€ 309 auf Fest-
beziige, T€ 1.826 auf die variable Verglitung und T€ 6 auf Sachbezlige. Fir die
Zeit ab dem 11. August 2007 bis zur tatsachlichen Beendigung des Vorstands-
vertrages wurden T€ 484 gezahlt, wovon T€ 173 auf den Zeitraum nach dem
Bilanzstichtag entfallen. Die zusatzliche Verglitung zum Zeitpunkt des Ausscheidens
am 31. Januar 2008 betragt fir Frau Ostermann-Miller TE€ 128.

In 2006 gewahrte ungesicherte Vorstandskredite in einer Gesamthéhe von € 1,5 Mio.
betrafen Tantiemevorauszahlungen 2006, die mit dem vertraglichen Tantiemean-
spruch 2006 bei Félligkeit am 26. Juli 2007 verrechnet wurden. Zinsen wurden

nicht berechnet.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung geregelt. Auch die
Aufsichtsratsverglitung umfasst einen fixen und einen variablen Bestandteil.

SatzungsgemaB sieht die Vergiitung ein jahrliches Fixum von € 12.000 fir jedes
Aufsichtsratsmitglied vor. Fir je € 0,01 Dividende, die tber € 0,10 je Stammaktie
hinaus ausgeschuttet wird, erhéht sich die Verglitung je Mitglied um € 300,00.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, der Stellvertreter des Auf-
sichtsratsvorsitzenden erhélt das Eineinhalbfache dieser Betrage. Ferner erhalten
Aufsichtsratsmitglieder fir ihre Tatigkeit in einem Ausschuss zusatzlich € 3.000.
Diese Vergiitung verdoppelt sich flir Aufsichtsratsmitglieder, die als Vorsitzende in
einem Ausschuss tatig sind. Zudem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse ein Sit-
zungsgeld von € 200,00. Die variable Vergitung 2007 beinhaltet auch den Be-
trag, der auf den Bonus von € 0,10 entfallt und im Vorjahr nicht berticksichtigt war.

Fixe Vergiitung Vergiitung fiir Aus- Variable Vergiitung Summe
schusstatigkeiten

Bernd Giinther?, Vorsitzender 24 (24) 6 (6) 48 (30) 78 (60)
Eckbert von Bohlen und Halbach?, stellvertr. Vorsitzender 18 (18) 3 (3) 36,5 (23) 57,9 (44)
Nils Hansen? 12 (12) 3 (3) 24 (15) 39 (30)
Giinter Papenburg? 12 (12) — (—) 24 (15) 36 27)
Reinhold Grothus? 12 (12) = (=) 24 (15) 36 (27)
Dieter Obert? (bis 16. September 2007) (12) — (—) 19 (15) 28 (27)
Rainer Metzner (seit dem 17. September 2007) (—) = (—) 5) (—) 8 (—)
Gesamt 90 (90) 12 (12) 180,5 (113) 282,5 (215)

DBetrage zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer
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Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsprozesse

Besondere Orientierung an Im Bereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe zeichnet sich H&R WASAG in

Kundenbediirfnissen allen Produktbereichen insbesondere durch hohe Qualitat, eine besondere Orien-
tierung an Kundenbedirfnissen und durch die Fokussierung auf Nischen- und
Spezialmarkte aus. Bei der Produktion von Spezialitaten in den vier Produkt-
gruppen medizinische und technische WeiBdle, Paraffine, Weichmacher (insbe-
sondere auch kennzeichnungsfreie Weichmacher) und sonstige Spezialitaten (Grund-
6le, Prozessole etc.) stellt das Unternehmen insgesamt mehr als 800 verschiedene
Produkte fiir mehr als 100 unterschiedliche Industrien her. Die spezifischen
Wettbewerbsvorteile der H&R WASAG liegen dabei insbesondere in der Fahigkeit,
durch ein effizientes und flexibles Prozessmanagement in den Konversionsanlagen
und vor allem in den beiden Raffineriestandorten auch kleinste Mengen an Roh-
stoffen effizient und vor allem so zu verarbeiten, dass sie den genauen Spezifi-
kationen entsprechen, wie sie etwa bei der Produktion von Lebensmitteln, Kosme-
tika oder pharmazeutischen Produkten von den Kunden gefordert werden. Dem-
entsprechend begriindet sich die Marktstellung der H&R WASAG AG im Markt fir
Paraffine und WeiBodle weniger in einem bestimmten Produkt, sondern vielmehr in
einer genauen und zuverlassigen Prozesssteuerung und dem akkuraten Qualitats-
management.

Ein besonderes Produkt sind die von H&R WASAG angebotenen kennzeichnungs-
freien Weichmacher. Diese vor allem fiir die Produktion moderner — und den
zukinftigen Umweltbestimmungen entsprechender — Reifen erforderlichen Additive

Raffinerieeigene Diesellok in Hamburg-Neuhof




Raffinerieproduktion Hauptgruppen

(in %)

Bl Paraffine
WeiBole
Weichmacher

I Andere Spezialitaten

Hauptproduktgruppen
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erfillen allerhdchste Qualitatsanspriiche und werden nach einem patentierten
Verfahren hergestellt. Der hier entstandene Wettbewerbsvorsprung hat seine Ursa-
che, wie bei den anderen Spezialprodukten, letztendlich vor allem im besonderen
Produktions-Know-how der H&R WASAG AG sowie in der langjéhrigen Zusammen-
arbeit mit den Kunden.

Dieser Differenzierungsvorteil in der Produktion soll durch das laufende ,,Projekt 40“
weiter ausgebaut werden. Das Kapazitatserweiterungsprojekt mit einem geplanten
Investitionsvolumen von insgesamt € 70 Mio. soll die Effizienz der Raffinerien in
Salzbergen und Hamburg weiter erhéhen und die Ausrichtung auf Spezialitaten
verstarken. H&R WASAG nutzt das Produktions-Know-how auch fiir Dienstleistun-
gen wie fir das Mischen, Abfiillen und Kommissionieren von Schmierstoffen. Ursa-
che fir den Erfolg dieser Dienstleistung ist die durch effiziente Prozesse erzielte
Kostenfiihrerschaft. In diesem Segment hat sich H&R WASAG mit dem Aufbau
eines Marine-Schmierstoffzentrums auf dem Gelande der Raffinerie Hamburg-
Neuhof ein neues, wachsendes Marktsegment erschlossen.

Im Bereich Kunststoffe setzt H&R WASAG nach wie vor auf hochprazise Kunststoff-
teile mit filigranen Abmessungen, wie sie insbesondere in der Automobilindustrie,
aber auch in der Medizintechnik und der Elektroindustrie zunehmend bendtigt
werden. Auch hier ist weniger ein bestimmtes Produkt, sondern vielmehr die
Fahigkeit, Kundenwiinsche effizient, prazise und verlasslich umzusetzen, der
eigentliche Schlissel zum Erfolg.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Die Absatzmarkte des Chemisch-pharmazeutischen Bereiches lassen sich — abgese-
hen von den Dienstleistungs- und Produktionsaktivitdten im Mischen und Abfillen
von Schmierstoffen und den sonstigen Spezialitaten — vor allem in die drei Produkt-
gruppen medizinische und technische WeiBole, Paraffine und kennzeichnungsfreie
Weichmacher einteilen.

Medizinische und technische WeiB3dle werden insbesondere von den Branchen
Pharmazie und Kosmetik sowie der Kunststoff- und der Lebensmittelindustrie

Produktgruppe Einsatzbereiche Marktposition Marktposition Marktposition

Deutschland Europa weltweit
Medizinische und Kosmetik, Pharmazie, 1 2 4
technische WeiBdle Kunststoffindustrie,

Lebensmittelbranche etc.

Paraffine Kerzen, Kosmetik, Pharmazie, 2 2 Top 5
Lebensmittelindustrie etc.

Kennzeichnungsfreie Autoreifen, Gummi- und 1 1 1

Weichmacher Kautschukindustrie etc.

Die Darstellung beruht auf internen Schatzungen und ist unverbindlich.



Internationales Geschaft mit
zunehmender Bedeutung

Umsatz nach Kundensegmenten
im Bereich Kunststoffe
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nachgefragt. Mengenerhebungen fiir die einzelnen Branchen oder den Gesamt-
bereich sind vor allem aufgrund des stark segmentierten Produktbereiches nicht
verfligbar; doch konstatieren Marktbeobachter der H&R WASAG AG in diesem
Bereich in Deutschland die Fiihrungsrolle, wahrend dem Unternehmen sowohl in
Europa als auch weltweit Spitzenplatze zugeschrieben werden.

Abnehmer fir die Paraffine sind insbesondere Kerzenhersteller, aber auch die

Kosmetikindustrie, Pharmazie und die Lebensmittelindustrie. In Deutschland und
Europa liegt die H&R WASAG AG mit ihren Paraffinen an zweiter Stelle, weltweit
gehort das Unternehmen nach internen Schatzungen zu den funf gréBten Herstellern.

Aufgrund der hohen Qualitat der kennzeichnungsfreien Weichmacher der
H&R WASAG AG, die mengenmaBig vor allem von den Herstellern von Autoreifen
benotigt werden, hat dieses Spezialprodukt in allen relevanten Markten die
Flhrungsposition inne.

Unabhéngig von dieser Betrachtung realisiert der Chemisch-pharmazeutische
Bereich die weitaus gréBten Umsatzanteile in Deutschland, wenngleich das inter-
nationale Geschéaft zunehmend an Bedeutung gewinnt.

Zur guten Marktstellung vor allem in Deutschland und Europa tragt insbesondere
die Vertriebskraft und Erfahrung der Hansen & Rosenthal Gruppe bei, mit der die
H&R WASAG AG Vertriebs- und Kommissionsvertrage abgeschlossen hat.

Um die Moglichkeiten der auBereuropaischen und insbesondere der asiatischen
Wachstumsmarkte besser zu erschlieBen, wird die H&R WASAG AG in den nachsten
Jahren ein besonderes Schwergewicht darauf legen, die Position in Asien auszu-
bauen. Die mit Wirkung zum 2. Juli 2007 realisierte Ubernahme der ExxonMobil
Manufacturing Malaysia Sdn. Bhd. ist dafiir exemplarisch. Mit dieser Gesellschaft
hat das Unternehmen nicht nur Produktionskapazitaten, sondern nicht zuletzt
auch wichtige Absatzkanale gewonnen.

Mit dem Geschaftsbereich Kunststoffe bearbeitet H&R WASAG einen auBergewdhnlich
fragmentierten Markt, in dem es aktuell keine beherrschenden oder nennenswert
groBen Marktteilnehmer gibt. Abnehmer sind insbesondere die Automobilzuliefer-
industrie, aber auch Unternehmen aus der Medizintechnik und der Elektroindustrie.

Die technologische Starke des Bereiches erlaubt es, ausgehend von dem deut-
schen Markt zunehmend auch international FuB3 zu fassen.
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Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Rohstoffkosten beeinflussen Die Geschaftsentwicklung im Chemisch-pharmazeutischen Bereich ist wesentlich

Geschéftsentwicklung durch die Volatilitadt der Rohstoffkosten beeinflusst, die vor allem durch Verdnde-
rungen des Roholpreises und des €/US$-Wechselkurses hervorgerufen werden.
Insbesondere starke Schwankungen kénnen das Ergebnis sowohl positiv wie auch
negativ stark beeinflussen. Die Ursache besteht darin, dass sich entsprechende
Zusatzkosten nicht immer sofort im Preis der veredelten Produkte nieder-
schlagen.

Eine genaue Bestimmung der quantitativen Auswirkungen der Schwankungen
einzelner Notierungen sind schon deshalb meist nur schwer méglich, da die end-
gliltige Preisbildung gleichzeitig auch durch andere Parameter erheblich beein-

flusst wird.
Kurzfristige , Windfall Profits* und Die Preise fir die von der H&R WASAG AG eingesetzten Rohstoffe unterliegen
»Windfall Losses” gleichen sich mittel- laufend den Einflissen des Marktes und hierbei insbesondere der Entwicklung
fristig aus des Preises flir Rohol. Diese Bewegungen fiihren zu einer Verteuerung oder einer

Verbilligung des Wareneinstandes und damit auch zu einer Veranderung der Pro-
duktmargen. Als Konsequenz versucht H&R WASAG, die Preise fiir die einzelnen
Produkte zeitnah anzupassen, um das geplante Margenniveau zu erreichen. Auf-
grund von Preisvereinbarungen mit Kunden oder auch besonderen Angebots- und
Nachfragesituationen fiir einzelne Produkte ergeben sich typischerweise regel-
maBig Verzdgerungen in der Preisanpassung. Diese kurzfristigen Verzégerungen
werden als sogenannte ,,Windfall Profits“ oder ,,Windfall Losses" bezeichnet, die
sich jedoch mittelfristig ausgleichen. Die Strategie der H&R WASAG AG zielt
darauf ab, durch Spezialisierung und Internationalisierung von diesen Effekten
unabhangiger zu werden. Darilber hinaus fuhren die Effizienzverbesserungen zu
einer positiven fundamentalen Ertragsentwicklung.

Eine Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen kénnte sich insbesondere aus
Umweltschutzvorschriften ergeben. Da die H&R WASAG AG aufgrund ihrer stan-
digen technischen Weiterentwicklung der Produktionsanlagen die Werte samtli-
cher kurz- und mittelfristig absehbarer Verscharfungen bereits heute erfillt, sind
derzeit keine erheblichen Beeintrachtigungen zu erwarten. In diesem Zusammen-
hang ist allerdings auf die nicht geringen Aufwendungen durch das europaische
Kennzeichnungs- und Registrierungsverfahren REACH (,,REgistration and Authori-
sation of CHemicals") hinzuweisen, das am 1. Juni 2007 in Kraft getreten ist.

Ein positiver Einfluss ergibt sich im Bereich der kennzeichnungsfreien Weich-
macher. Durch die geplante Verscharfung der Gesetzeslage wéchst die Nachfrage
nach den technologisch fiihrenden Produkten der H&R WASAG AG in diesem
Segment bereits seit einiger Zeit stetig.



H&R WASAG verfolgt ertragsorientierte
Wachstumsstrategie

Verschuldungsgrad
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Unternehmenssteuerung,
Ziele und Strategie

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die H&R WASAG AG verfolgt seit Jahren eine gezielte, ertragsorientierte Wachs-
tumsstrategie. Dabei wird vor allem ein mittel- und langfristiger Planungshorizont
zugrunde gelegt, was angesichts volatiler — sich mittel- und langfristig ausglei-
chender — Rahmenbedingungen in den Geschéaftsfeldern der H&R WASAG AG
besonders angezeigt ist.

Dementsprechend stehen insbesondere die ZielgréBen Umsatz, Rentabilitat und
finanzielle Sicherheit im Zentrum. Die bisherige Steuerung basierte in erster Linie
auf den Kennzahlen Umsatz, operatives Ergebnis (EBITDA), Ergebnis vor Ertrag-
steuern (EBT) sowie dem Verschuldungsgrad. Bei dem Verschuldungsgrad werden
insbesondere der statische Verschuldungsgrad (Fremdkapital ./. Gesamtkapital)
und der dynamische Verschuldungsgrad (Netto-Finanzschulden ./. operativer
Cashflow) herangezogen. Die Entwicklung der genannten Kennzahlen ist, mit
Ausnahme des Verschuldungsgrades, auf der vorderen Umschlagseite dieses
Geschéftsberichtes nachzulesen.

2007 2006 2005
Statischer Verschuldungsgrad 56,5 % 71,1 % 79,9 %
Dynamischer Verschuldungsgrad 1,02 1,44 5,93

Aufgrund der beschriebenen, volatilen Rahmenbedingungen besteht keine absolute
Vorgabe dieser Kennzahlen, vielmehr wird die individuelle Leistung der Bereiche
unter Berlicksichtigung der entsprechenden Rahmenbedingungen mit besonderem
Fokus auf Rentabilitat adjustiert und kontrolliert.

Diese Steuerung und Kontrolle erfolgt auf Basis eines umfassenden Reportings in
einem Kommunikationsprozess zwischen Vorstand, Controlling und den operativ
tatigen Gesellschaften. In regelmaBigen Geschaftsbereichssitzungen wird (iber die
jeweiligen Aktivitaten und aktuelle Entwicklungen laufend berichtet. Auf Grundlage
der Konzernziele und der Unternehmensstrategie entwickelt der Vorstand konkrete
SteuerungsgréBBen mit den operativ Verantwortlichen der einzelnen Segmente.
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Auf Basis dieser SteuerungsgroBen lberprift das Management im Rahmen von
Soll-Ist-Vergleichen die Performance des Unternehmens und der Segmente —
insbesondere die Mengen und Margen in den einzelnen Produktgruppen, den
Umsatz sowie die Umsatzrendite und das Ergebnis vor Steuern.

Gegenwartig plant der Vorstand, fiir das Gesamtunternehmen und die einzelnen
Bereiche zukiinftig Kapitalrenditekennzahlen zur Steuerung und zur Zielvorgabe
einzusetzen. Mit der Umstellung auf eine dann konkret nachvollziehbare Zielvor-
gabe soll dabei nicht nur die unternehmensinterne Steuerung verbessert, sondern
auch die Kapitalmarktkommunikation unterstitzt werden. Derzeit entwickelt der
Vorstand entsprechende Ziel-Kapitalrenditen sowie korrespondierende Steuerungs-
groBen.

Ferner setzt die H&R WASAG AG unternehmensspezifische Frihindikatoren ein.
So werden insbesondere auBerplanmaBige Stillstandszeiten, die Anlagenverfiig-

barkeit, Ausschussraten und Qualitatsschwankungen festgehalten und tberprift,
um insbesondere die fiir H&R WASAG besonders wichtige Effizienz und Qualitat
der Produktion sowie die Lieferzuverlassigkeit zu Gberprifen.

Strategie

Die H&R WASAG AG hat in allen Tatigkeitsfeldern eine gezielte Wachstumsstrate-
gie implementiert. Neben einer Internationalisierung steht die Expansion durch
ein erweitertes Portfolio von Spezialprodukten in wachstumsstarken Nischen-
markten im Vordergrund. Dabei konzentriert sich das Unternehmen auf die effi-
ziente und prazise Umsetzung von Kundenwiinschen. Mit dem Verkauf der Spreng-
stoffsparte hat die H&R WASAG einen weiteren Schritt zur Konzentration auf das
wachstumsstarke Kerngeschaft gemacht.

Strategische Ausrichtung der Geschaftsfelder. Im Bereich der Chemisch-pharma-
zeutischen Rohstoffe fokussiert sich die H&R WASAG AG insbesondere auf rohdl-
basierte Spezialprodukte, die zur Weiterverarbeitung vor allem in der chemischen
und pharmazeutischen Industrie benétigt werden. Die strategische Starke vor allem
der beiden Raffinerien liegt dabei in der Fahigkeit, hinsichtlich der von den Kun-
den nachgefragten Produkte fiir die jeweiligen Mengen die geforderten Spezifika-
tionen genau einzuhalten.

Vorrangig ist die Strategie daher auf Prozesse gerichtet, welche die Ausbeute an
Spezialprodukten aus flexibel eingesetzten Rohstoffen erhéhen und damit gleich-
zeitig die Menge margenschwacher Nebenprodukte reduzieren.

Die strategische Fixierung auf Spezialprodukte soll dabei insbesondere in solche
Marktbereiche ausgedehnt werden, die giinstige Angebots- und Nachfragebedin-
gungen aufweisen. Ein solcher Trend ist durch die strategische Ausrichtung der
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groBen Mineralélkonzerne auf Massenprodukte fir den Bereich der rohélbasierten
Spezialprodukte festzustellen. Die gegenlaufige strategische Spezialisierung der
H&R WASAG AG trifft auf steigende Nachfrage nach qualitatsstarken Produkten
im Kernsortiment.

Die standige Verbesserung der H&R WASAG-Produkte in Nischenbereichen soll dabei
zu steigenden AusstoBmengen dieser Produkte fiihren. Aufgrund der strategischen
Fokussierung plant die H&R WASAG AG auch in den nachsten Jahren kontinuier-
liche Investitionen in die bestehenden Raffinerien, um die Kapazitat zu erweitern
und die Ausrichtung auf die wachstumsstarken Spezialitéten in den Anlagen zu ver-
starken.

Hierzu sollen insbesondere das Kapazitatserweiterungsprojekt , Projekt 40“ und
das Wertschdpfungsverbesserungsprojekt ,,Golden Cut* beitragen. Im Rahmen
des erstgenannten Projektes werden die bestehenden Kapazitaten der beiden Raffi-
nerien insbesondere fiir die strategisch im Mittelpunkt stehenden Spezialitaten
deutlich ausgebaut werden. Dabei werden gezielt diejenigen Teilanlagen der
Raffinerien ausgebaut, welche die an sich héhere Gesamtkapazitat durch ihren
Durchsatz beschranken. Dieser als ,,De-Bottlenecking” bekannte Ansatz fiihrt bei
im Vergleich zur Erhéhung der AusstoBmenge unterproportionalen Kosten zu
Umsatz- und vor allem zu erheblichen Ergebnissteigerungen. Die Investitionssum-
me soll noch einmal von € 55 Mio. auf nunmehr ca. € 70 Mio. erhdht werden, um
einen flexibleren Rohstoffeinsatz bei héherer Energieeffizienz und geringeren
Wartungskosten in der Zukunft zu ermdéglichen. In die gleiche strategische Rich-
tung zielt das Anschlussprojekt ,,Golden Cut“. Dieses momentan in der letzten
Planungs- und Kalkulationsstufe befindliche Projekt soll vor allem zu einer weiteren
Veredelung der in der Hamburger Raffinerie hergestellten Produkte fihren.

Aufgrund der bereits guten Marktposition in Europa liegt ein weiterer strategischer
Fokus in den nachsten Jahren auf dem Ausbau der Produktionskapazitaten im
auBereuropaischen Ausland — insbesondere in Asien, aber auch in Nord- und
Sidamerika. Den in diesen Regionen stark steigenden Bedarf an rohdlbasierten
Spezialitaten will H&R WASAG gezielt durch Produktionsstandorte vor Ort nutzen,
um so an den Wachstumschancen dieses Marktes teilzunehmen.

Auch im Bereich Kunststoffe konzentriert sich H&R WASAG auf Felder, in denen
die Technologiekompetenz besondere Wachstumschancen erwarten lasst. Dies sind
insbesondere Absatzmarkte, in denen Hightech-Produkte gefertigt werden, wie etwa
in der Automobilindustrie oder der Medizintechnik. Regional hat H&R WASAG
mit der Grindung eines Gemeinschaftsunternehmens in Tschechien einen Zu-
gang zu den attraktiven osteuropaischen Wachstumsmarkten geschaffen. Mit dem
Erwerb samtlicher Anteile des Joint-Venture-Partners in China soll die begonnene
ErschlieBung des strategisch interessanten asiatischen Marktes neu strukturiert
werden.
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Schlanke Struktur entspricht Strategische Konzernstruktur. Mit dem Verkauf des Sprengstoffbereiches ist die

Kundenbediirfnissen H&R WASAG AG als Holding-Gesellschaft mit operativen Tochtergesellschaften in
zwei Geschéaftsbereichen operativ tatig. Die verschiedenen operativen Gesellschaf-
ten werden dabei direkt vom Vorstand der H&R WASAG AG gefihrt. Diese schlan-
ke Struktur wird den Kundenbedirfnissen nach schnellen und flexiblen Entschei-
dungen am besten gerecht. Veranderungen in der Konzernstruktur sind deshalb
nicht geplant. Die rechtliche Konzernstruktur und die Anderungen im Konsolidie-
rungskreis sind auf S. 22 f. dieses Geschaftsberichtes im Kapitel ,,Rechtliche Kon-
zernstruktur® zu ersehen.

Strategische FinanzierungsmaBnahmen. Die H&R WASAG AG hat die Finanzie-
rungsstruktur im Berichtsjahr deutlich verbessert. Mit der am 18. Dezember 2006
beschlossenen und im Frihjahr 2007 abgeschlossenen Kapitalerhdhung flossen
der Gesellschaft insgesamt € 25,2 Mio. zu. Ein ganz erheblicher Mittelzufluss
ergab sich zudem aus dem zum 30. April 2007 erfolgten Verkauf der Sprengstoff-
sparte, der zuséatzliche Liquiditat von insgesamt € 67,3 Mio. erbrachte.

Beide MaBnahmen und der erneut positive Cashflow flihrten zu einer Verbesserung
des statischen Verschuldungsgrades (Fremdkapital ./. Gesamtkapital) von 71,1 %
auf 56,5 % am 31. Dezember 2007.

Finanzierung strategischer MaBnahmen Die Finanzplanung der H&R WASAG AG ist auf eine stets aktuelle und genaue

sichergestellt Analyse der finanziellen Mittel ausgerichtet. Neben einer standigen Liquiditats-
planung, die tagesaktuell mit der tatsachlichen Entwicklung abgeglichen wird,
legt H&R WASAG Wert auf eine langfristig angelegte, sichere Finanzierungsstruktur.
In diesem Zusammenhang hat die H&R WASAG AG einen neuen Konsortialkredit
vereinbart. Der im Berichtsjahr noch giiltige Konsortialkredit iber ein Volumen
von bis zu € 170 Mio. sah umfangreiche Besicherungen wie Grundpfandrechte
und andere SicherungsmaBnahmen vor. Aufgrund der guten Bonitatsentwicklung
der H&R WASAG AG wurden samtliche Sicherheiten zum 31. Dezember 2007
freigegeben. Der am 7. April 2008 abgeschlossene neue Konsortialkredit Gber
ein Volumen von € 300 Mio. wurde aufgrund der besseren Bonitdt unbesichert
und zu ginstigeren Konditionen abgeschlossen (s. Nachtragsbericht S. 78).
Durch die erreichte Flexibilitat beziiglich der Hohe der jeweiligen Inanspruchnahme
und in Kombination mit der komfortablen Eigenkapitalausstattung sind damit
die derzeitig geplanten und absehbaren strategischen MaBnahmen problemlos
durchfuhrbar. Vorrangig ist die Finanzierung der fiir die nachsten Jahre geplanten
Investitionen (insbesondere Projekte ,,Projekt 40“ und ,,Golden Cut") sicherge-
stellt. Weitere FinanzierungsmaBBnahmen, die (iber den normalen Rahmen von
Bankenfinanzierungen hinausgehen, sind daher zurzeit nicht geplant.
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Forschung und Entwicklung

Ausrichtung der F&E-Aktivitaten

Die Aktivitaten der H&R WASAG AG im Bereich Forschung und Entwicklung orien-
tieren sich entsprechend der generellen Strategie des Unternehmens vor allem an
den speziellen individuellen Wiinschen und Anforderungen der Kunden.

Um diesen Bedirfnissen weitestgehend entsprechen zu kénnen, ergeben sich ins-
besondere zwei StoBrichtungen: Zum einen gilt das besondere Augenmerk der
kontinuierlichen Verbesserung der Produktionsprozesse. Nur so eréffnet sich H&R
WASAG die Moglichkeit, weitere Produkte konfigurieren und damit fiir die Kunden
produzieren zu kdnnen. Zum anderen wird anhand neuer Kundenwiinsche das
jeweilige individuelle Produkt oder die gewlinschte Produktgruppe durch entspre-
chende Produktspezifikationen anhand der konkreten Produktionsmdéglichkeiten
an die Kundenwiinsche angepasst.

Auch der Bereich Forschung und Entwicklung setzt demnach weniger auf bestimmte
Einzelprodukte, sondern ordnet sich dem eigentlichen H&R WASAG-Produkt, der
Fahigkeit, Kundenwinsche effizient, prézise und verlasslich umsetzen zu kénnen,
unter. Der Schwerpunkt auch der beiden in Hamburg-Neuhof und Salzbergen
betriebenen Labore liegt dementsprechend in der Qualitatssicherung sowie in der
anwendungsnahen Entwicklung von kundenspezifischen Produkten.

Ein Kauf oder eine Lizenzierung von Forschungs- und Entwicklungs-Know-how
findet regelmaBig nicht statt. Stattdessen wird verstarkt Augenmerk auf eigene
Grundlagenforschung gelegt, mit dem erwahnten Fokus auf Markt- und Kunden-
orientierung. Die Forschung und Entwicklung im Bereich Explosivstoffe war im
Berichtsjahr aufgrund des Verkaufs der Sparte nicht mehr mit einem nennens-
werten Aufwand verbunden.

Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe. Im Bereich der Chemisch-pharmazeuti-
schen Rohstoffe stehen die Optimierung der Produktionsprozesse und die anwen-
dungsnahe Entwicklung beziehungsweise Konfiguration von Produkten im Vorder-
grund.

Die héhere Ausbeute von Spezialprodukten sowie die gleichzeitige Vermeidung
von margenschwachen Nebenprodukten verbinden dabei zunehmende Umwelt-
freundlichkeit mit steigender Wirtschaftlichkeit. Die Prozessinnovationen erlau-
ben gleichzeitig die Entwicklung neuer Produkte. Im Berichtsjahr ist dies — wie
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bereits in den Vorjahren — vor allem bei den kennzeichnungsfreien Prozessélen
und hier insbesondere bei den kennzeichnungsfreien Weichmachern gelungen.
Die in den Vorjahren angelegte und erfolgreich umgesetzte Steigerung der Pro-
duktqualitat hat vor allem bei kennzeichnungsfreien Weichmachern zu einer
weltweiten technologischen Fihrungsposition gefiihrt. Mit den entsprechenden
Umsatzerfolgen — zum Beispiel durch steigenden Absatz in der Reifenindustrie —
bestéatigt sich diese Ausrichtung.

Die sténdige Entwicklung neuer Produkte auf Basis von Kundenwinschen fiihrt
zu einer wachsenden Zahl an maBgeschneiderten Produkten. Die Arbeit der bei-
den an den Raffineriestandorten Hamburg und Salzbergen anséassigen Labore
beschéaftigt sich daher vor allem mit der Qualitatssicherung zur Sicherstellung der
von Kunden geforderten Spezifikationen und der anwendungsnahen Entwicklung
von Produkten aufgrund bestimmter Kundenwiinsche, wie dies beispielsweise
auch bei Schmierstoffen unerlasslich ist.
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Bei der Neuentwicklung von Produkten zahlte sich insbesondere das hohe MaB
an Erfahrung in der Verarbeitung von Rohstoffen unter besonderer Berlicksichti-
gung der Kundenbedirfnisse aus.

Ein Schwerpunkt der standigen Entwicklung individuell konfigurierter Produkte
sind die Wachsspezialitaten, die in groBer Zahl — insbesondere auch fiir Kunden
in der Baustoff-, Verpackungs- und Lebensmittelindustrie — konfiguriert werden.

Kunststoffe. Auch im Bereich Kunststoffe findet die Forschung und Entwicklung
kundenspezifisch statt. Da jede Anfrage eines Kunden zur Produktion spezieller
Teile Entwicklungsarbeit bedeutet, ist Forschung und Entwicklung in diesem
Bereich zu groBBen Teilen ein Bestandteil des Tagesgeschéfts.

Dariiber hinaus beschaftigt sich der Bereich stédndig mit einer Prazisierung der
Messverfahren, um durch die damit verbundene verbesserte Qualitat neue, indivi-
duell mit dem Kunden zu konfigurierende Produkte herstellen zu kénnen.

Ein weiterer bedeutender Schwerpunkt ist die Materialforschung. Die insbesondere
im Automobilbereich zu beobachtende Tendenz zur Substitution von Metallen durch
Kunststoffe macht diesen Teilbereich zunehmend wichtig. Ebenfalls gewinnt die
von H&R WASAG vorangetriebene Verfeinerung von Verfahren zur Herstellung von
Verbund-Produkten, die aus unterschiedlichen Materialien hergestellt sind, an
Bedeutung. Gerade solche Teile, die zum Beispiel aus Metall und Kunststoff her-
gestellt sind, werden im Automobilzulieferbereich immer wichtiger.

Besondere Erwahnung verdient der vom Bereich Kunststoffe eingesetzte Kern-
spintomograph ,,Metrotom*“. Mit diesem Computertomographen kénnen Werkstlicke
in einem Genauigkeitsbereich von flinf bis zehn Nanometern gepriift werden. Auf
dieser Grundlage ist es moglich, im Rahmen der Werkzeugerstellung, bei Prozess-
optimierungen und wahrend der laufenden Fertigungspriifung Schwachstellen-
untersuchungen, Defektkontrollen und &hnliche Untersuchungen durchzufiihren,
um so die Qualitat der Produkte entscheidend zu verbessern.

2007 2006 2005
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.147 1.116 1.479
davon Bereich Chemisch-
pharmazeutische Rohstoffe 817 796 1.199
davon Bereich Kunststoffe 330 320 280

in % vom Jahresumsatz 0,14 0,14 0,23
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F&E-Aufwendungen, Mitarbeiter und Kennzahlen

Das Unternehmen hat wie im Vorjahr Aufwendungen fir Forschung und Entwick-
lung in Héhe von € 1,1 Mio. getétigt. Das Unternehmen wird sich zudem auch
weiterhin an F&E-Kooperationen mit Drittunternehmen beteiligen und eigene
Laborkapazitaten erweitern.

Mit T€ 817 (Vorjahr: T€ 796) entfiel der gréBere Anteil auf den Bereich der Che-
misch-pharmazeutischen Rohstoffe, im Bereich Kunststoffe wurden T€ 330 (Vor-
jahr: T€ 320) aufgewendet.

Es werden im F&E-Bereich insgesamt sieben Mitarbeiter beschéftigt. Neben die-
sen Mitarbeitern sind eine Vielzahl von Mitarbeitern in der Produktion und im
Vertrieb in die stéandige Verbesserung aller Produkte und Prozesse mit einge-
bunden.

Aufwendungen an Dritte oder fiir Lizenzen wurden nicht getatigt.

F&E-Ergebnisse

Aufgrund der jeweils individuellen Konfiguration der meisten fir Kunden zu pro-
duzierenden Produkte ist eine genaue Quantifizierung der Anteile neuer Produkte
und Dienstleistungen am Gesamtumsatz — vor dem Hintergrund flieBender Uber-
gange zwischen alten und neuen Produkten — nicht zu beziffern.

Die strategische Starke der H&R WASAG AG, die Fahigkeit, Kundenwiinsche effi-
zient, prézise und verlasslich umzusetzen, ful3t allerdings auf der sténdigen Fahig-
keit zur Produktinnovation. Nur so lassen sich die erfreulichen Absatzsteigerungen
der Vergangenheit erklaren und die geplanten Umsatzsteigerungen der nachsten
Jahre erreichen. Beispiele wie die Absatzerfolge der kennzeichnungsfreien Weich-
macher illustrieren dabei das grundséatzlich tber alle Produktgruppen hinweg
bestehende Kernelement des Unternehmenserfolges: die kundenindividuelle
Produktion qualitativ hochwertiger Produkte.



Erfolgreiches Geschéftsjahr 2007

Weltwirtschaft verliert an Schwung
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Uberblick tiber den Geschaftsverlauf:
Operative Ertragskraft verbessert

Das Geschaftsjahr 2007 war trotz der schwieriger werdenden Rahmenbedingungen

im dritten und vor allem im vierten Quartal insgesamt wiederum sehr erfolgreich. So
konnte mit einem Ergebnis vor Steuern (EBT) von € 73,0 Mio. das auBergewdhnliche
Vorjahresergebnis von € 75,0 Mio. nahezu wieder erreicht werden. Bei Bereinigung
um die Ergebnisse der verkauften Sprengstoffsparte ergibt sich ein Ergebnis vor
Steuern von € 59,8 Mio. (Vorjahr entsprechend bereinigt: € 73,7 Mio.). Bei Berlick-
sichtigung der im Vorjahr aufgrund besonderer Marktkonstellationen erhdhten Grund-
6lmarge mit positiven Ergebniseffekten von rund € 30 Mio., denen 2007 nur ent-
sprechende Ergebnisbeitrage von rund € 10 Mio. gegeniberstanden, ergibt sich
ein klares Ergebnis: H&R WASAG hat die operative Ertragskraft weiter verbessert.

Der Umsatz erreichte trotz des Verkaufs des Sprengstoffbereiches € 797,9 Mio. (Vor-
jahr: € 816,8 Mio.). Bereinigt um diesen Verkauf wuchsen die Erlése sogar um 4,5 %
von € 743,5 Mio. auf € 776,6 Mio.

Insgesamt betrachtet hat sich vor allem die weiter vorangetriebene strategische Fokus-
sierung des chemischen-pharmazeutischen Bereiches auf rohdlbasierte Spezialitaten
ausgezahlt. Die hervorragende Marktstellung dieses Bereiches hat damit im Ergebnis
schlechtere Marktbedingungen zwar nicht véllig ausgleichen kdnnen, gleichzeitig aber
aufgezeigt, dass H&R WASAG auch in schwierigeren Zeiten in der Lage ist, die
Ertragskraft zu steigern und damit seinen Aktionaren stabile Erfolgsbeteiligungen
zu gewahrleisten. Der Bereich Kunststoffe konnte seine Technologiefiihrerschaft
zu einem verbesserten Ergebnisbeitrag nutzen und somit die Zukunftsaussichten
dieses strategisch gut positionierten Geschaftsfeldes eindrucksvoll untermauern.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2007 verzeichnete die Weltbank in ersten Schatzungen ein Weltwirtschafts-
wachstum von 3,6 % (Vorjahr: 3,9 %). Dabei hat die Weltwirtschaft insbesondere im
vierten Quartal 2007 an Schwung verloren, nachdem im Sommerhalbjahr noch ein
kraftigeres Wachstum zu verzeichnen war.

Die Ursache fir diese Abschwachung lag vor allem in dem geringeren Wachstum der
Industrielander, die im Gesamtjahr ihr Bruttoinlandsprodukt nur um 2,5 % steigerten.
Ausgeldst wurde die schwachere Entwicklung vor allem durch den Rickgang des US-
amerikanischen Wachstums auf 2,2 % im Jahr 2007 (2006: 3,3 %) — das geringste
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Immobilienkrise bremst Wachstum Wachstum seit fiinf Jahren. Die weltgroBte Volkswirtschaft wuchs im vierten Quartal
nur noch mit einer Jahresrate von 0,6 % nach 4,9 % im dritten Quartal. Im vierten
Quartal sorgte vor allem die Immobilienkrise flir das gebremste Wachstum. Auch in
der Eurozone war diese Abkihlung im zweiten Halbjahr zu beobachten. Im Ergebnis
kam es zu einem Zuwachs von 2,5 % nach 2,7 % im Vorjahr. Demgegeniiber ver-
zeichnete Japan aufgrund kraftig steigender Exporte und erhéhter gewerblicher Inves-
titionen nach einem starken vierten Quartal (3,7 %) im Vergleich zum Vorjahr ein
stabiles Wachstum von 2,1 % (2006: 2,2 %). Auch in den sid- und ostasiatischen
Schwellenldndern kam es zu erneut kraftigen Wachstumsschiiben. In China wuchs
das reale Bruttoinlandsprodukt um 11,25 %, im vierten Quartal zeigte sich hier aber
eine leichte Abschwachung des Wachstums.

Deutsches Bruttoinlandsprodukt In Deutschland entwickelte sich die Konjunktur stabil positiv, wenn auch unter dem

steigt um 2,5 % Niveau des Vorjahres: Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt erhéhte sich um
2,5 %, nachdem es 2006 um 2,9 % angestiegen war. Auch aufgrund von im Vor-
jahr enthaltenen Vorzieheffekten aufgrund der Mehrwertsteuererhdhung verlief die
Aufwartsbewegung beim Bruttoinlandsprodukt im ersten Halbjahr 2007 nicht so
stlirmisch wie im entsprechenden Zeitraum des Jahres 2006. Deutlich positiver
entwickelten sich dann die Sommermonate. Im vierten Quartal hat sich das Wachs-
tumstempo insbesondere wegen der durch die steigenden Verbraucherpreise be-
dingten Dampfung des privaten Konsums abgekiihlt.

Das von allen Wirtschaftsbereichen getragene Wachstum war nachfrageseitig sowohl
auf die ungebrochene Nachfrage des Auslands als auch auf inlandische Verwendung
zuriickzuftthren. Im Inland wurde das Wachstum abermals vor allem durch die Aus-
ristungsinvestitionen getragen. Die Konsumausgaben erhohten sich hingegen preis-
bereinigt lediglich um 0,2 %, was nur auf die um 2,0 % gestiegenen Konsumaus-
gaben des Staates zuriickzufiihren ist. DemgegenUber ging der private Konsum
sogar um 0,3 % zurdick.

Einen Wertzuwachs von (iber 10 % verzeichnete der Euro gegentiber dem US-Dollar.
Am 23. November 2007 erreichte der Euro mit 1,4967 Dollar seinen Jahreshochst-
wert und damit zugleich ein Allzeithoch.

Trotz des abgeschwachten Weltwirtschaftswachstums kam es im Jahresverlauf zu
einem deutlichen Anstieg der Olpreise. Im Friihjahr 2008 erreichte die Notierung fiir
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die Sorte Brent erstmals einen Preis von tiber US$ 100 pro Barrel, am Jahresende
2007 lag der Preis US$ 36 iiber dem Stand vom Jahresanfang.

Aufgrund des stérkeren Euros fiel diese Preissteigerung in Euro deutlich geringer aus.
Aber auch hier ergab sich im Jahresvergleich ein Anstieg von € 46 auf € 65.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

In der Mineraldlbranche hat der seit Jahren zu beobachtende Trend zur Konzentration
auf das volumenstarke Massengeschaft auch im Berichtsjahr angehalten. Da anderer-
seits die weltweite Nachfrage nach den Spezialprodukten der H&R WASAG AG ten-
denziell weiter ansteigt, hat sich die richtige Positionierung der H&R WASAG AG als
Anbieter mineraldlbasierter Spezialitdten auch 2007 erneut bestétigt.

Aufgrund des gestiegenen Rohdlpreises wuchs der Branchenumsatz — unabhéngig von
der gleichzeitig gewachsenen Menge von produzierten Spezialitaten. Entscheidend
flr die Profitabilitat der Branche ist dabei vor allem die Fahigkeit, einen Preisanstieg
auf der Beschaffungsseite in entsprechende héhere Verkaufspreise umzusetzen. Im
Berichtsjahr fiihrten nicht nur die Gber einen langeren Zeitraum geltenden Preisfixie-
rungen, sondern insbesondere die hohe Volatilitédt des Rohdlpreises dazu, dass Preis-
erhdhungen auf der Absatzseite schwerer durchsetzbar waren. Bei sinkenden Rohdl-
preisen flihren derartige Preisfixierungen kurzfristig zu ,,Windfall Profits", bei steigen-
den Notierungen — wie am Ende des Berichtsjahres — zu ,,Windfall Losses".

Ein zusatzlicher Einfluss ergibt sich aus den fir einige Produkte bestehenden beson-
deren Notierungen, wie dies beispielsweise bei Grundélen der Fall ist. Wenn der Ab-
stand entsprechender Notierungen zu den Rohdlnotierungen enger oder weiter als
normal Gblich ausfallt, kommt es ebenfalls fiir einzelne Produkte kurzfristig zu den
beschriebenen ,,Windfall Profits“ bzw. , Windfall Losses". War dieser Abstand ent-
sprechender Notierungen im Geschéftsjahr 2006 zum Teil erheblich groBer als

im langwierigen Mittel, hat sich in der zweiten Jahreshélfte 2007 eine gegenlaufige
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Entwicklung eingestellt und demnach zu einem steigenden Margendruck gefiihrt.
Wenngleich sich diese Effekte mittel- und langfristig erfahrungsgeman ausgleichen,
flihrten sie im Berichtsjahr im Vorjahresvergleich zu geringeren Margen.

Der Bereich Kunststoffe bewegte sich auch im Berichtsjahr in einem stark fragmen-
tierten Markt. Bei unverandert guter Konjunktur der Automobilindustrie war die Nach-
frage insbesondere von Unternehmen der Automobilzulieferindustrie gut. Bereits im
Jahr 2006 ergab sich aufgrund rohélpreisbedingt gestiegener Aufwendungen fiir
Kunststoffgranulate und Zukaufteile ein spirbarer Margendruck fiir die Branche.
Diese Entwicklung hat sich im Berichtsjahr fortgesetzt.

Wesentliche, fiir den Geschaftsverlauf ursdchliche Ereignisse

Verkauf des Sprengstoffbereiches mit Das Geschaftsjahr 2007 war ganz wesentlich von dem Verkauf des Sprengstoffberei-
wesentlichem Einfluss auf Geschafts- ches bestimmt. Neben dem erzielten Mittelzufluss von € 67,3 Mio. auf Basis eines
jahr 2007 Enterprise Value von tber € 80 Mio. verbuchte die H&R WASAG-Gruppe aufgrund des

unterjahrigen Verkaufes nur noch € 21,3 Mio. Umsatz (2006: € 73,3 Mio.) aus dem
Sprengstoffgeschaft. Gleichzeitig ergab sich ein Bruttoentkonsolidierungserfolg in
Hohe von € 16,4 Mio. Die SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstlicksverwertungs-
gesellschaft Haltern mbH mit Grundbesitz in Haltern und das auf diesem befindliche
Quarzsandvorkommen verblieben hingegen im Konzern.

Am 2. Juli 2007 wurde die ExxonMobil Manufacturing Malaysia Sdn. Bhd., eine Pro-
duktionsgesellschaft von Wachs- und Olemulsionen, erworben und in H&R WAX
Malaysia Sdn. Bhd. umbenannt. Nach der planmaBig verlaufenden Integration soll
diese Gesellschaft erhebliche Umsatz- und Ergebnisbeitrage im asiatischen Wachs-
tumsraum beisteuern. Im Berichtsjahr erwirtschaftete das Unternehmen seit dem
Zeitpunkt des Erwerbs einen Umsatz in Hohe von € 3,1 Mio. (inklusive Innenumsatze)
und ein ausgeglichenes Ergebnis. Ebenfalls 2007 hat die H&R WASAG AG eine 52%-
Beteiligung an der GAUDLITZ Precision s.r.0., Tschechien, erworben, einer neu ge-
griindeten Gesellschaft fir die Entwicklung und die Produktion von Kunststoffteilen,
sowie die auBenstehenden Anteile des in China ansassigen Joint Ventures im Bereich
Kunststoffe. Diese Transaktion wurde am 1. April 2008 von den chinesischen
Behorden genehmigt.

»Projekt 40“ mit erwartetem Ergebnis- Urspriinglich geplante Kapazitatserweiterungen im Rahmen des ,,Projekts 40* haben

beitrag von € 9 Mio. im Jahr 2008 sich aufgrund von Lieferengpassen bei einzelnen Anlagenbauteilen verzégert, so dass
urspriinglich erwartete Umsatzbeitrage im Berichtsjahr noch nicht anfielen. Das Pro-
jekt entwickelt sich mittlerweile planmaBig und soll im Geschaftsjahr 2008 einen
Ergebnisbeitrag auf EBT-Basis von € 9 Mio. erbringen.
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Konzernabschluss

Entwicklung der H&R WASAG-Stammaktie
(Kurs in €)
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Turbulentes Borsenjahr 2007

Ansicht der Raffinerie Hamburg-Neuhof mit
direktem Anschluss an den Hamburger Hafen
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Aktie und Entwicklung des Aktienkurses

Das Bdérsenjahr 2007 war fiir den gesamten Kapitalmarkt — aber insbesondere
auch fir die H&R WASAG-Aktie — ein turbulentes Jahr. DAX und SDAX entwickelten
sich bis zum Sommer des Jahres beeindruckend, gerieten dann aber zusehends
in den Sog der Einflisse der US-Immobilien- und Finanzkrise. Wahrend der SDAX
das Jahr sogar unter dem Schlussstand des Vorjahres beendete, konnte der DAX
im Gesamtjahr noch ein Plus von tiber 1.200 Punkten verbuchen. Demgegen-
Uber litt die H&R WASAG-Aktie in diesem Zeitraum unter zum Teil wahrungs-
induzierten Verkaufen ausléndischer Fondsgesellschaften, unter dem starken Trend,
aus kleineren und mittleren Werten in liquide Werte mit hoher Marktkapitalisierung
umzuschichten, und unter umfeldbedingten zurlickgenommenen Erwartungen fir
das Geschaft der H&R WASAG AG. Beeinflusst wurde die Aktie infolge der US-
Finanzkrise zudem durch Zwangsliquidationen von Fonds, die H&R WASAG-
Aktien gehalten hatten.

Anzahl der notierten Aktien. Die neuen Stammaktien aus der Kapitalerhdhung
im Dezember 2006 wurden ab dem 17. Januar 2007 gehandelt. Nach Gleichstel-
lung mit den alten Stammaktien sind sie zum Handel am Amtlichen Markt zugelas-
sen und werden mittlerweile unter der gleichen Wertpapierkennnummer wie die
alten Aktien gefthrt (ISIN: DEO007757007, WKN: 775 700). Demnach waren
am Jahresende 2007 27.323.112 Stammaktien zum Handel im Regulierten

e —
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Markt, der seit dem 1. November 2007 die bisherigen Segmente des Amtlichen
und des Geregelten Marktes vereint und abgel6st hat, zugelassen.

Demgegeniiber sind die 2.650.000 nennwertlosen auf den Inhaber lautenden
stimmrechtslosen Vorzugsaktien, die aus der Einbringung der auBenstehenden
Anteile an der SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwertungsgesell-
schaft Haltern mbH entstanden sind, nicht zum Bérsenhandel zugelassen.

DAX erreicht Jahresperformance Aktienkursentwicklung. Das Borsenjahr war fiir den Aktienmarkt zweigeteilt. Stand der

von 22 % DAX am Jahresende 2006 bei 6.596,92 Punkten, erreichte er am 16. Juli des Jahres
mit 8.105,69 einen Jahreshdchststand. Im Zuge der ab Sommer 2007 erkennbar
werdenden US-Finanz- und Immobilienkrise kam es indes zu deutlichen Riick-
schlagen. In Zuge einer ab September deutlicher einsetzenden Erholung erreichte
der DAX einen Jahresendstand von 8.067,32 Punkten und damit eine Jahresperfor-
mance von 22 %. Im Januar 2008 fiihrte die wieder aufflammende US-Finanzkrise
zu neuen starken Verlusten. Nach einem Tiefststand von 6.439,21 Punkten am
23. Januar 2008 erholte sich der Index im Februar bei volatilem Verlauf wieder
etwas und schloss am 29. Februar 2008 mit 6.748,13 Punkten.

Weniger erfreulich verlief die Entwicklung fir viele Nebenwerte und insbesondere
den SDAX. Nach einem Jahresendstand 2006 von 5.567,36 Punkten erreichte

Zentrale Messwarte: Samtliche Prozessvorgénge
werden zentral und rund um die Uhr bewacht
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der SDAX-Performance-Index am 9. Juli 2007 seinen Jahreshéchststand von
6.659,19. Bedingt durch die US-Finanzkrise fiel der Index im weiteren Jahres-
verlauf weitestgehend kontinuierlich auf einen Jahresendstand von 5.191,56 —
ein Rickgang von 7 %. Wie der Gesamtmarkt erlitt der Index im Januar 2008
einen erneuten Riickschlag mit einem Tiefststand am 21. Januar von 4.193,66
Punkten. Im weiteren Verlauf kam es zu einer zumindest teilweisen Erholung und
zu einem Stand von 4.687,28 Punkten am 29. Februar 2008.

Schwache Entwicklung der Deutlich schwacher verlief die Entwicklung der H&R WASAG-Aktie. Wahrend die

H&R WASAG-Aktie Aktie am Jahresende 2006 bei € 38,38 (XETRA) stand, reduzierte sich der Wert
im Jahresverlauf kontinuierlich bis zu einem Jahresendkurs von € 20,24. Zusatz-
lich zu den Auswirkungen des schlechten Umfelds wurde diese Entwicklung durch
eine am 12. Oktober 2007 per Ad-hoc-Meldung veréffentlichte Prognosekorrektur
fir das Jahresergebnis 2007 noch einmal verstarkt. Der im Gesamtjahr eingetre-
tene Wertverlust von 47 % korrigiert zum Teil die im Bdérsenjahr 2006 zu beob-
achtenden Ubertriebenen Markterwartungen, iberzeichnet aber zurzeit aus Sicht
des Vorstands die durch die schlechteren Rahmenbedingungen — insbesondere
auf dem Rohdlmarkt — eingetretenen Ergebnisbeeintrachtigungen.

Die veranderten Rahmenbedingungen veranlassten den Vorstand am 12. Februar
2008 zu einer ebenfalls per Ad-hoc-Meldung veréffentlichten Prognosekorrektur
fir 2008, so dass der Aktienkurs am 29. Februar 2008 bei € 14,46 schloss.

Diese schlechte Kursentwicklung ist aus Sicht des Vorstands sehr schmerzhaft,

dennoch ist der Vorstand zuversichtlich, dass die unverandert guten Perspektiven
fir das Unternehmen die Grundlage fiir eine bessere Kursentwicklung bilden.

Basisdaten zur H&R WASAG-Aktie

) ISIN/WKN DE0007757007/ 775700
(Stammaktie) Borsenkiirzel WAS
Gattung Nennwertlose Inhaber-Stiickaktien

Notierung (775700) Amtlicher Markt Frankfurt (Prime Standard),

Hamburg und Dusseldorf, Freiverkehr Stuttgart und Miinchen

Indizes SDAX, Prime Standard All Share, Classic All Share,
Prime Chemicals und Prime |G Chemicals Speciality

Designated Sponsors Concord Investmentbank AG
HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA

WestLB AG
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verbessert

Geringere Sondereffekte belasten

Ergebnis
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Marktkapitalisierung und Borsenumsatz. Die negative Kursentwicklung hat im
Berichtsjahr auch zu einer deutlich reduzierten Marktkapitalisierung gefiihrt.
Betrug diese am Jahresende 2006 € 1.049 Mio., reduzierte sich die entspre-
chende — nur auf die Stammaktien entfallende — Kapitalisierung am Jahresende 2007
auf € 553 Mio. An der unbefriedigenden Entwicklung andert auch der zusatzliche
auf die 2.650.000 Vorzugsaktien entfallende Wert nichts.

Die am Jahresende 2006 durchgefiihrte Kapitalerhéhung hat das potenzielle
Handelsvolumen nachhaltig verbessert und damit auch im Berichtsjahr zu héheren
Borsenumsatzen gefiihrt. Nach der von der Deutschen Bérse AG herausgegebenen
Statistik wurde im Gesamtjahr an allen Boérsenplatzen ein Umsatz mit H&R
WASAG-Aktien von € 635,32 Mio. (Vorjahr: € 560,38 Mio.) erzielt. Die Zahl der
an allen Borsenplatzen gehandelten H&R WASAG-Aktien betrug 21,8 Mio. Aktien
(2006: 17,2 Mio.).

Trotz der nur vergleichsweise gering gestiegenen Bérsenumsatze und der geringeren
Marktkapitalisierung ist die H&R WASAG-Aktie nach wie vor ein wichtiger Wert
des SDAX. In der von der Deutschen Boérse herausgegebenen Indexrangliste zum
MDAX und SDAX belegte H&R WASAG am Jahresende 2007 bezogen auf die
Marktkapitalisierung Platz 78 (2006: 59) und bezogen auf den Bérsenumsatz
Platz 66 (2006: 59).

Vergleich des tatsdchlichen mit dem im Vorjahr
prognostizierten Geschaftsverlauf

Wahrend die Umsatzprognosen der H&R WASAG AG sich im Berichtsjahr voll
erfillten, konnten die urspriinglich erwarteten Ergebnisse nicht in vollem Umfang
erreicht werden. Dies gilt insbesondere fiir das um die Effekte des Verkaufes der
Sprengstoffsparte bereinigte Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT), das urspriinglich
€ 65 Mio. erreichen sollte und sich im Ergebnis auf € 59,8 Mio. belief. Ursach-
lich fir diesen Rickgang war die im Laufe des Jahres deutlich gesunkene Grund-
6lmarge. Hatte die 2006 und Anfang 2007 hohere Grunddélmarge in diesem Zeit-
raum noch zu positiven Sondereffekten im Ergebnis gefiihrt, beschleunigte sich
die grundsatzlich erwartete Reduzierung dieser Marge ab Mitte des Jahres erheb-
lich, so dass der Vorstand seine Prognose fiir 2007 im Oktober auf € 55 Mio.
reduzierte.
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Kennzahlen zur Aktie 2007 2006 2005 2004
(2004 - 2007)
Anzahl Aktien
am 31. Dezember 29.973.112 27.323.112 18.916.000 18.916.000
davon Stammaktien 27.323.112 27.323.112 18.916.000 18.916.000
davon Vorzugsaktien 2.650.000 — — —
Ergebnis je Stammaktie €1,72 €154 € 0,37 €0,34
Jahreshéchstkurs? € 42,07 € 40,68 € 10,79 € 10,66
Jahrestiefstkurs? €17,21 € 10,68 € 7,63 € 6,25
Kurs am 31. Dezember? € 20,24 € 38,38 € 15,20 € 12,00
Performance (ohne Dividende)? -47,3 % +152,5 % +26,7 % +95,1 %
Marktkapitalisierung
am 31. Dezember® € 553,0 Mio. € 1.048,7 Mio. € 287,5 Mio. € 227,0 Mio.
Dividende € 0,80” €0,70° € 0,30 € 0,30
Dividendenrendite 4.0 % 1,8 % 2,0 % 2,5 %

Durchschnittliches
tagliches Umsatzvolumen” € 2.138.659,00 € 1.747.272,00 € 162.740,00 € 122.710,00

' Stammaktien

2 Bereinigt um Kapitalerhhung 2006

¥ Bezogen auf den Jahresendkurs der Stammaktien
“ Dividendenvorschlag

9 Inkl. € 0,10 Bonus

Um die von zahlreichen auBerhalb des Einflussbereiches der H&R WASAG AG
liegenden Parametern abhéngigen Margenverédnderungen zukiinftig transparenter
zu gestalten, hat das Unternehmen per Mitteilung vom 28. Februar 2008 der
Planung zugrunde liegende Annahmen benannt: ein Preisniveau fiir Rohél von
US$ 90 pro Barrel Brent und ein dementsprechend stabiles Preisdelta zu den fir
zahlreiche Endprodukte relevanten Indizes. Die Annahme des durchschnittlichen
Rohdlpreises entspricht der zum Zeitpunkt der Mitteilung aktuellen Prognose
des ifo-Institutes.
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Operatives Ergebnis 2002 — 2007
(EBITDA in € Mio.)

2002 20,6

2003 24,0

2004 32,9

2005 45,4

2006 100,9

Gesunkene Steuerquote fihrt zu
erhdhtem Konzern-Jahrestiberschuss
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Ergebnisentwicklung

Die H&R WASAG AG erreichte im Geschéaftsjahr 2007 ein operatives Konzern-
ergebnis (EBITDA; Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sach-
anlagen und Firmenwerte) in Héhe von € 92,7 Mio. Gegeniiber dem Vorjahreswert
von € 100,9 Mio. entspricht dies einem Rickgang von 8,1 %. Dieser Riickgang
reflektiert einerseits die im Berichtsjahr um rund € 20 Mio. geringeren Beitrége
aus einer héheren Grunddélmarge und die gestiegenen Rohdlnotierungen, die
marktbedingt nicht sofort in héhere Verkaufspreise der veredelten Endprodukte
umgesetzt werden konnten. Andererseits machte sich der Entkonsolidierungs-
erfolg aus der VerduBerung des Bereiches Explosivstoffe in Héhe von € 16,4 Mio.
positiv bemerkbar. Die EBITDA-Marge reduzierte sich von 12,4 % auf 11,6 %.

Bereinigt um die verauBerte Sprengstoffsparte — und damit auch ohne die Effekte
aus der Entkonsolidierung — ging das operative Ergebnis um 16,2 % auf € 78,9 Mio.
(Vorjahr: € 94,1 Mio.) zurlick. Dementsprechend sank die EBITDA-Marge der ver-
bliebenen Bereiche Kunststoffe und Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe von
12,7 % im Jahr 2006 auf 10,2 % im Berichtsjahr.

Vergleichbar entwickelte sich auch das Konzernergebnis vor Steuern und Zinsen
(EBIT), das 2007 € 79,2 Mio. betrug (Vorjahr: € 84,0 Mio.). Bezogen auf die
fortzufithrenden Bereiche ergab sich auch hier ein Riickgang um 19,5 % auf
€ 65,4 Mio. (2006: € 81,2 Mio.).

Aufgrund eines liquiditatsbedingt besseren Zinsergebnisses reduzierte sich das
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) lediglich um 2,7 % auf € 73,0 Mio. (Vorjahr:

€ 75,0 Mio.). Bereinigt um die Sprengstoffsparte erreichte das Unternehmen ein
EBT von € 59,8 Mio. (2006: € 73,7 Mio.). Dementsprechend reduzierte sich die
Vorsteuermarge der verbleibenden Bereiche auf 7,7 % nach 9,9 % im Vorjahr,
ohne diese Bereinigung ergab sich eine Marge von 9,1 % (Vorjahr: 9,2 %).

Infolge einer erneut gesunkenen Steuerquote erhdhte sich der Konzern-Jahres-
tiberschuss von € 45,6 Mio. auf € 51,6 Mio. (+13,2 %). Bezogen auf die fortge-
flhrten Geschéftsbereiche verringerte sich der Jahrestiberschuss trotz geringerer
Steuern um 11,9 % auf € 39,3 Mio. (Vorjahr: € 44,6 Mio.).



Ergebnisentwicklung
(in € Mio.)

Vorgeschlagene Dividende Ausdruck
positiver Zukunftsaussichten
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2007 2006 Veranderung

in %

Operatives Ergebnis (EBITDA) 92,7 100,9 -8,1
EBIT 79,2 84,0 -5,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 73,0 75,0 -2,7
Jahresiiberschuss (vor Minderheitenanteilen) 51,6 45,6 +13,2
Jahresiiberschuss (nach Minderheitenanteilen) 52,0 43,3 +20,1
Ergebnis pro Stammaktie 1,72 1,54 +11,7
Eigenkapitalrendite in % 29,8 38,5 -8,7 %-Punkte
Gesamtkapitalrendite in % 19,9 20,5 -0,6 %-Punkte
Return on Capital Employed (ROCE) in % 30,2 33,1 -2,9 %-Punkte

Da im Geschaftsjahr 2007 die auBenstehenden Anteile an der SYTHENGRUND
Wasagchemie Grundstiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH eingebracht wur-
den, entfielen die bisher zu leistenden Ausgleichszahlungen. Dariiber hinaus musste
der Joint-Venture-Partner in China Verluste aus den gemeinsamen Aktivitdten tber-
nehmen. Aufgrund dieser Effekte erreicht das Ergebnis nach Minderheitenanteilen
€ 52,0 Mio. (Vorjahr: € 43,3 Mio.). Bezogen auf die fortgefiihrten Bereiche lag
das Ergebnis nach Minderheitenanteilen bei € 39,7 Mio. (Vorjahr: € 42,5 Mio.).

Da die Einbringung gegen Ausgabe von Vorzugsaktien mit Gewinnberechtigung ab
dem 1. Januar 2007 erfolgte, wurde der Effekt der eingesparten Ausgleichszah-
lungen durch die héhere Zahl von Aktien bezliglich des Ergebnisses pro Aktie
allerdings wieder ausgeglichen. Im Ergebnis erhéhte sich das Ergebnis pro
Stammaktie von € 1,54 auf € 1,72. Bezogen auf die fortgeflihrten Bereiche sank
das Ergebnis pro Aktie hingegen von € 1,51 auf € 1,31.

Nachdem im Vorjahr eine Dividende von € 0,60+€ 0,10 Bonus je Aktie gezahlt
wurde, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, fir 2007
eine Dividende von € 0,80 je Aktie auszuzahlen. Die H&R WASAG AG bringt mit
dieser Dividendenerh6hung ihre Zuversichtlichkeit fiir die positiven Perspektiven
des Unternehmens zum Ausdruck. Nimmt die Hauptversammlung diesen Vorschlag
an, wiirde die Dividendensumme auch aufgrund der erh6hten Aktienzahl

€ 24.190.489,60 gegeniiber € 19.126.178,40 im Vorjahr betragen. Auf Basis
des XETRA-Schlusskurses der Stammaktien am 31. Dezember 2007 ergibt dies
eine Dividendenrendite von 3,95 %.

Geschaftsbereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe. Der Geschéftsbereich
Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe hat auch im Berichtsjahr wieder den gréBten
Anteil zum operativen Ergebnis (EBITDA) beigesteuert. Nachdem im Vorjahr rund
€ 20 Mio. hohere Ergebnisbeitrage aufgrund glinstigerer Grundélmargen enthal-
ten waren, reduzierte sich das operative Ergebnis von € 98,3 Mio. um 17,5 %
auf € 81,1 Mio. Ein Teil dieses Rlckganges ist auf Stillstdnde in der Produktion
der Hamburger Raffinerie ab Dezember 2007 zurlickzufiihren, die im Zuge
des Kapazitatserweiterungsprogrammes notwendig wurden. Dieses insgesamt



Operatives Ergebnis
nach Geschaftsbereichen
(EBITDA in € Mio.)

13,6

81,1

Bl Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe
Kunststoffe
I Explosivstoffe

Fortgefiihrte Bereiche mit erfreulichen
Absatzsteigerungen
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zweithochste Jahresergebnis in der Unternehmensgeschichte unterstreicht die
auch im Berichtsjahr weiter verbesserte, nachhaltige operative Ergebniskraft dieses
Kerngeschéftsfeldes.

Erfreulich entwickelte sich der Ergebnisbeitrag aus dem Auslandsgeschaft. So
konnte insbesondere das operative Ergebnis der Tochtergesellschaft in GroB-
britannien stabilisiert und ein verbessertes Ergebnis erreicht werden. In Stidafrika
gelang angesichts einer allgemeinen Verknappung der von H&R WASAG vertriebenen
Spezialitédten im dortigen Markt — trotz eines Absatzriickganges — eine deutliche
UberplanmaBige Steigerung des Ergebnisses vor Steuern.

Mehr als verdoppelt hat sich das Ergebnis in Asien. Die im Juli 2007 neu erwor-
bene Gesellschaft in Malaysia, die auf Wachsspezialitaten fir die Baustoffindustrie
spezialisiert ist, hat bereits im Berichtsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt.
Auch in Australien hat H&R WASAG trotz eines schwierigen Marktumfeldes das
Ergebnis vor Steuern um rund 25 % verbessert.

Geschéftsbereich Kunststoffe. Sehr erfreulich entwickelte sich der Geschafts-
bereich Kunststoffe. Die im Vorjahr noch sehr belastenden, gestiegenen Rohstoff-
kosten konnten im Berichtsjahr zunehmend an die Kunden weitergegeben werden.
Trotz anhaltenden Wettbewerbs- und Margendrucks insbesondere im Automobil-
bereich sowie Belastungen aus dem Joint Venture in China stieg das operative
Ergebnis (EBITDA) daher auch infolge verbesserter Absatzerfolge um 34,5 % auf
€ 3,9 Mio. (Vorjahr: € 2,9 Mio.).

Geschaftsbereich Explosivstoffe. Die zunehmend schwierigeren Marktbedingungen
in diesem Segment sowie in der Summe geringfligige Verluste der verbliebenen
Gesellschaften fiihrten zu einem um den Entkonsolidierungserfolg bereinigten,
operativen Ergebnis von € 0,6 Mio. (Vorjahr: +€ 5,5 Mio.). Mit den aus der Ver-
auBerung resultierenden Ergebnisbeitragen ergab sich somit ein operatives Ergeb-
nis (EBITDA) in Héhe von € 13,6 Mio. (Vorjahr: € 5,5 Mio.).

Umsatzentwicklung

Die H&R WASAG AG hat im Geschéftsjahr 2007 Umsatzerlése von € 797,9 Mio.
(2006: € 816,8 Mio.) erzielt. Der Riickgang um 2,3 % ist dabei vor allem auf
die VerauBerung der Sprengstoffaktivitaten zurtickzufiihren. Diese Umsatze sind
dementsprechend nur bis zum 30. April 2007 im Konzernumsatz enthalten.
Bereinigt um den Sprengstoffbereich ergab sich dagegen ein erfreuliches Umsatz-
wachstum um 4,5 % auf € 776,6 Mio. (2006: € 743,5 Mio.). Die erreichte Stei-
gerung um € 33,1 Mio. ist dabei ausschlieBlich auf erfreuliche Absatzsteigerungen
beider verbliebener operativ tatiger Bereiche zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkten
die im Jahresdurchschnitt leicht verminderten Absatzpreise im Bereich Chemisch-
pharmazeutische Rohstoffe.



57 Konzernlagebericht > Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Konzernumsatz nach Regionen

(in %) 2006 2007
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Bei der regionalen Umsatzverteilung zeigen sich die Fortschritte bei der zuneh-
menden Internationalisierung des Konzerns. Nach wie vor entféllt dabei ein GroB-
teil des Umsatzes insbesondere wegen der starken deutschen Marktposition des
Geschéftsbereichs Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe auf den Inlandsmarkt
(wie im Vorjahr 66 %). Hier profitiert das Unternehmen von der hohen Markt-
penetration durch die Hansen & Rosenthal Gruppe, die nach eigenen Angaben
ihrerseits rund 45 % des Absatzes auBerhalb Deutschlands erzielt. Diese indirek-
ten Auslandsumséatze werden statistisch als Inlandsabsatz gefiihrt.

Auf die anderen europaischen Lander entfielen 20 % (Vorjahr: 21 %), auf die
sonstigen Lander 14 % (Vorjahr: 13 %). Bezogen auf die fortgefiihrten Aktivitaten
verminderte sich der Anteil des Inlandsmarktes von 67 % auf 66 %, wahrend in
Europa 19 % (Vorjahr: 19 %) und in den Ubrigen Landern 15 % (Vorjahr: 14 %)
umgesetzt wurden.

Umsatz nach Geschaftsbereichen 2006 2007
(in %)

Bl Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe
8 Kunststoffe
I Explosivstoffe

Geschaftsbereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe. Auch im Berichtsjahr
hat das Kerngeschaftsfeld Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe wieder den mit
Abstand gréBten Beitrag zum Umsatz des Konzerns geleistet. Der Umsatz erh6hte
sich um 4,1 % von € 700,5 Mio. auf € 729,3 Mio. Der Bereich machte damit
91,4 % (Vorjahr: 85,8 %), bezogen auf den um den Sprengstoffbereich bereinigten
Umsatz sogar 93,9 % (Vorjahr: 94,2 %) des Konzernumsatzes aus.



Umsatz nach Regionen

im Geschaftsbereich Chemisch-
pharmazeutische Rohstoffe
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Starke Umsatzzuwéchse in Asien
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Diese erhdhten Umsatze wurden ausschlieBlich durch Steigerungen der Absatz-
mengen erreicht. Die beiden Raffinerien in Salzbergen und Hamburg-Neuhof
waren komplett ausgelastet, so dass die durch das 2009 abzuschlieBende Kapa-
zitatserweiterungsprojekt , Projekt 40" zu erreichenden, zuséatzlichen Kapazi-
taten flr weitere Umsatzzuwachse dringend benétigt werden. Beide Standorte
zusammen steigerten das Volumen an verkauften Chemisch-pharmazeutischen
Hauptprodukten um 2,6 % auf 631.000 Tonnen.

Die Auslandsumsatze des Geschéaftsbereiches Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe
haben sich in einem schwierigen Umfeld durchaus positiv, wenn auch uneinheitlich
entwickelt. Aufgrund einer ertragsorientierten Absatzbereinigung musste in England
nochmals ein Umsatzriickgang hingenommen werden. Im Rahmen der plangeméBen
Restrukturierung wurde die Modernisierung des Standortes Tipton weiter voran-
getrieben. Ein Schwerpunkt war dabei die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder. So
konnte im Berichtsjahr fiir den aus England gesteuerten Produktionsstandort Nuth
(Niederlande) ein Lizenzvertrag fir innovative Baustoffspezialprodukte eines amerika-
nischen Partners abgeschlossen werden. Der Standort hat die Lizenzproduktion 2007
aufgenommen. Ab 2008 wird auch in Tipton die Lizenzproduktion beginnen.

In Stidafrika kam es zu merklichen auBerplanmaBigen AbsatzeinbuBen. Diese lagen
in dem unerwartet langen Stillstand einer konzernfremden Partnerraffinerie begriin-
det, deren Fehlmengen nur teilweise durch den Bezug von anderen Lieferquellen
kompensiert werden konnten. Trotz des Mengenriickganges hat das Unternehmen
im Rahmen positiver Preis- und Margensteigerung eine leichte Umsatzsteigerung
erreicht. Ebenfalls leichte Umsatzzuwachse hat H&R WASAG in Australien erzielt.

Die starksten Umsatzzuwéachse verzeichnete das Unternehmen einmal mehr in
Asien. Das Wachstum um rund 59 % ist neben einem wiederum bemerkenswerten
organischen Wachstum auch auf den Beitrag der im Juli 2007 von ExxonMobil
erworbenen neuen Tochtergesellschaft in Malaysia zurtickzufiihren.
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Positiv haben sich auch die Dienstleistungsaktivitaten im Mischen und Abfillen
von Schmierstoffen entwickelt. Wahrend das Geschaft grundsatzlich stabil verlief,
fihrte ein einmaliger GroBauftrag der Exxon Mobil zu einer signifikanten Umsatz-
steigerung.

Neues Equipment fir diesen Bereich wurde im Berichtsjahr am Raffineriestandort
Salzbergen in Betrieb genommen, so dass auch hier die Basis flr weitere Zuwachse
gelegt ist.

Umsatz nach Regionen 2006 2007
im Geschéftsbereich Kunststoffe
(in %)

Bl Deutschland
Rest Europa
I Rest Welt

Geschéftsbereich Kunststoffe. Sehr deutliche Umsatzzuwachse erreichte einmal
mehr der Bereich Kunststoffe. Der Umsatz kletterte um 10 % von € 43,0 Mio. auf
€ 47,3 Mio. Mit € 44,4 Mio. (Vorjahr: € 41,6 Mio.) erwirtschaftete der Standort
Coburg erneut den gréBten Anteil am Umsatz. Diese Umsatzsteigerung um 6,7 %
resultiert aus beiden Segmenten des Bereiches — Kunststoffteilefertigung und Werk-

zeugbau.
Gemeinschaftsunternehmen in Die Beteiligungsgesellschaft in Wuxi, China, hat ihre Umsatzerlése auf noch
Tschechien soll Zugang zu osteuro- geringem Niveau mehr als verdoppelt. Die erreichten € 2,8 Mio. stellen eine erste
paischen Automobilzulieferern verbessern Basis dar, um nach dem 2007 vereinbarten Erwerb der tbrigen Anteile weitere,

erhebliche Zuwéachse in den nachsten Jahren erzielen zu kénnen. Das am Jahres-
beginn gegriindete Gemeinschaftsunternehmen in Dacice (Tschechien) hat seine
Arbeit im Berichtsjahr aufgenommen und erste geringe Umsatze erzielt. Mit diesem
neuen Standort soll insbesondere der Zugang zu den in Osteuropa produzierenden
Unternehmen der Automobilzulieferindustrie verbessert werden.

Geschaftsbereich Explosivstoffe. Der zum 30. April 2007 verauBerte Bereich Ex-
plosivstoffe steuerte im Berichtsjahr letztmalig € 21,3 Mio. (Vorjahr: € 73,3 Mio.)

zum Konzernumsatz bei. Von dem Umsatz wurden 54 % (Vorjahr: 61 %) in Deutsch-

land, 44 % (Vorjahr: 38 %) in den Ubrigen europaischen Landern und 2 % (Vor-

jahr: 1 %) auBerhalb Europas erzielt.
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Erfreuliche Auftragsentwicklung

Neue innovative Produkt- und Fertigungs-
technologien beleben Nachfrage im
Bereich Kunststoffe
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Auftragsentwicklung

Die Auftragsentwicklung verlief im Berichtsjahr sehr erfreulich. Im Bereich Chemisch-
pharmazeutische Rohstoffe war insbesondere fir die in den deutschen Standorten
produzierten Kapazitaten im Rahmen der bewahrten Kooperation mit der Hansen
& Rosenthal Gruppe eine gute Nachfrage vorhanden. Die Gesamtabsatzmenge
erhohte sich in diesem Bereich um 2 % auf rund 1.179.000 Tonnen (Vorjahr:
1.157.000 Tonnen). Der Auftragseingang befand sich dementsprechend auf einem
Rekordniveau.

Wenngleich gestiegene Rohstoffkosten tendenziell hdhere Absatzpreise bewirken,
kam es aufgrund verscharften Wettbewerbes im Laufe des Jahres zu geringeren
Margen. Diese Entwicklung lag insbesondere in einer im Jahresdurchschnitt fest-
zustellenden Zunahme der Rohélnotierungen begriindet, der die Erh6hungen
der Marktnotierungen bzw. Preise fiir Folgeprodukte nur mit Verzégerung folgen
konnten. Im Ergebnis waren die Verkaufspreise fiir die einzelnen Produktgruppen
im Jahresdurchschnitt sogar leicht riicklaufig. Die momentane allgemein gute
und steigende Nachfrage in dem Bereich der mineraldlbasierten Spezialitaten und
insbesondere auch bei den kennzeichnungsfreien Weichmachern unterstreicht die
Notwendigkeit der vorangetriebenen Kapazitatserweiterungen.

Ein stichtagsbezogener Vergleich des Auftragsbestandes im Bereich Chemisch-
pharmazeutische Rohstoffe ist aufgrund der speziellen Marktgepflogenheiten in
diesem Segment von geringer Aussagekraft. Abschlisse erfolgen in der Branche
meist Uber Zeitraume von hochstens drei Monaten, der tégliche Auftragseingang
wird zudem insbesondere auch von kurzfristigen Preisschwankungen und anderen
Sondereinflissen erheblich beeinflusst. Der an einem Stichtag vorhandene Auf-
tragsbestand ist daher, anders als im Bereich Kunststoffe, in der Regel in keiner
Weise reprasentativ fir die weitere Umsatzentwicklung. Festzuhalten ist allerdings,
dass die Auftragslage im gesamten Jahr sowohl im Inland als auch in den auslan-
dischen Mérkten durchweg positiv zu beurteilen und besser als im Vorjahr war.

Auch im Bereich Kunststoffe war eine stabile Auftragsentwicklung zu verzeichnen.
Insbesondere die zunehmend vermarkteten neuen innovativen Produkt- und
Fertigungstechnologien wie die Verzahnungs-, Stanzgitter-, Einlege- und Baugruppen-
technik fihrten zu einer steigenden Nachfrage nach den von H&R WASAG ange-
botenen Produkten. So wurden beispielsweise mehrere Zahnsegmentprojekte im
Rahmen von Produktsystemen des sogenannten elektronischen Gaspedals herge-
stellt, die zur Benzineinspritzung in Fahrzeugmotoren eingesetzt werden. Interessante
Auftrage wurden darlber hinaus unter anderem auch flir Zahnrader fiir den Einsatz
bei Lenkwinkelsensoren, fir neuartige Ziindspulenplattformen und im Rahmen
des Stammgeschaftes fiir neue aus Kunststoff gefertigte Kunststoffachsen fir elek-
trische Fensterheber akquiriert. Aber auch in den verstarkt angegangenen weiteren
Branchen wurden wichtige Auftrage, z. B. fir Teile von Blutzuckermessgeraten oder
fir Planetengetriebe zur Steuerung von Schubladenausziigen flr hochwertige
Mébel, gewonnen.
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Im Ergebnis stieg der Auftragsbestand zum Jahresende auf € 29,0 Mio. (Vorjahr:
€ 25,5 Mio.).

Bei den Absatzpreisen war insbesondere bei den Automobilzulieferern ein fortschrei-
tender Wettbewerbs- und Margendruck festzustellen. H&R WASAG begegnet diesen
Bedingungen zum einen durch neue innovative Fertigungs- und Produkttechniken
und bemdiht sich zum anderen mit wachsendem Erfolg um neue Abnehmerbranchen.

Entwicklung wesentlicher Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

VerduBerung der Sprengstoffsparte Die sonstigen betrieblichen Ertrédge erhéhten sich um € 9,8 Mio. von € 22,7 Mio.
erbringt Entkonsolidierungserfolg in Hohe auf € 32,5 Mio. Ohne den hierin enthaltenen Entkonsolidierungserfolg in Héhe von
von € 16,4 Mio. € 16,4 Mio. aus der VerauBerung der Sprengstoffsparte hatte sich demzufolge ein

Rickgang ergeben.

Im Zuge von Stillstanden in der Produktion der Hamburger Raffinerie ab Dezember
2007, die aufgrund des Kapazitatserweiterungsprogramms ,,Projekt 40“ notwendig
wurden und sich bis ins erste Quartal 2008 hinzogen, sank die Gesamtproduktion
der rohélbasierten Rohstoffe geringfligig. Da andererseits die Menge der verkauften
Produkte im Bereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe deutlich gesteigert werden
konnte, reduzierte sich der Bestand an fertigen und unfertigen Erzeugnissen um
€ 12,2 Mio.

Der gesunkene Materialaufwand reflektiert die im Berichtsjahr nur noch anteilig ent-
haltene Sprengstoffsparte. Bereinigt um die Sprengstoffsparte hatte sich der Mate-
rialaufwand hingegen leicht um rund € 2 Mio. erhéht. Angesichts der gesunkenen
Produktionsmenge machen sich hier die gestiegenen Rohstoffkosten bemerkbar.

Ebenfalls auf den Verkauf der Sprengstoffsparte ist der Rlickgang des Personalauf-

Entwicklung wesentlicher Posten wandes zuriickzufiihren. Ohne diesen Sondereinfluss ergab sich sogar ein gering-

der Gewinn- und Verlustrechnung

(in € Mio.)

2007 2006 2005 2004 2003
Umsatzerlose 797.853 816.817 650.073 497.069 211.151
Sonstige betriebliche Ertrage 32.488 22.690 26.557 19.243 10.460
Bestandsveranderungen -12.168 29.937 7.644 -221 -1.916
Materialaufwand -550.286 -572.787 -471.096 -333.509 -119.104
Personalaufwand —-78.032 -92.651 -78.409 -69.949 -45.964
Abschreibungen -13.558 -16.911 -17.353 -16.438 -11.329
Sonstige betriebliche Aufwendungen -97.156 -102.154 -89.555 -79.723 -30.593
Betriebsergebnis 79.141 84.941 27.861 16.472 12.705
Finanzergebnis -6.142 -9.940 -8.913 -6.628 -2.098
Ergebnis vor Steuern 72.999 75.001 18.948 9.844 10.607
Steueraufwand -21.358 -29.422 -8.063 -2.332 -4.824

Konzern-Jahresiiberschuss 51.641 45.579 10.885 7.512 5.783
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Ein Bestandteil von ,,Projekt 40“: neuer Filter
der Entparaffinierungsanlage Hamburg-Neuhof
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Konzernabschluss

fligiger Rickgang um rund € 1 Mio. Parallel verlief auch die Entwicklung bei den
Abschreibungen. Bezogen auf die fortgefiihrten Bereiche stiegen sie infolge der
gestiegenen Investitionen der letzten Jahre um rund € 0,7 Mio., wohingegen sich
im Gesamtkonzern ein Rickgang um € 3,4 Mio. auf € 13,6 Mio. ergab.

Die bessere Liquiditat und der Verkauf der mit hdheren Zinskosten belasteten
Sprengstoffsparte fiihrten zu einer Verbesserung des Zinsergebnisses auf € —6,2 Mio.
(Vorjahr: € -9,0 Mio.). Bezogen auf die fortgefiihrten Bereiche verbesserte sich
das Zinsergebnis auf € -5,6 Mio. nach € -7,5 Mio. im Vorjahr.

Positiv entwickelte sich auch die Steuerquote. Der Steueraufwand sank von
€ 29,4 Mio. auf € 21,4 Mio., bezogen auf die fortgeflihrten Bereiche ging die
Belastung von € 29,1 Mio. auf € 20,5 Mio. zurlick.
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Risiken sich &ndernder Rohstoff-, Zins-
und Wahrungsnotierungen stellen beson-

dere Herausforderung dar
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die H&R WASAG AG biindelt das Finanzmanagement aller operativen Gesell-
schaften in der Konzernzentrale. Uber den Einsatz von Eigen- und Fremdmitteln
wird im Rahmen der kurz-, mittel- und langfristigen Investitionsplanung ent-
schieden. Alle Investitionsprojekte werden dabei auf Grundlage von detaillierten
Return-on-Investment-(ROI-)Berechnungen gepruft.

Generell ist das Finanzmanagement auf eine langfristig verlassliche Vorgehens-
weise ausgerichtet. Anforderungen an das Finanzmanagement ergeben sich in
diesem Zusammenhang insbesondere auch aus erhéhten Rohstoffaufwendungen
aufgrund der steigenden Kapazitaten der Raffinerien und im Zusammenhang mit
steigenden Rohstoffpreisen. Dieser erhdhte Liquiditatsbedarf wird durch kurzfris-
tige Bankverbindlichkeiten finanziert, sofern er nicht bereits durch den gestiegenen
operativen Cashflow abgedeckt wird.

Die von der H&R WASAG AG in den nachsten Jahren vorgesehenen Investitionen
werden erhebliche Liquiditat erfordern. Nach der VeraduBerung des Sprengstoff-

bereichs, die zu einem Zuwachs an Liquiditat und einem erheblichen Riickgang
der Fremdverschuldung gefiihrt hat, soll die Finanzierung der zukiinftigen Investi-
tionen vor allem aus dem Cashflow und durch Fremdkapital gedeckt werden.

Eine besondere Herausforderung flr das Finanzmanagement sind die Risiken aus
den sich andernden Rohstoff-, Zins- und Wahrungsnotierungen. Hierzu wird ein
systematisches Risikomanagement eingesetzt. In Teilbereichen werden zudem
auch Sicherungsgeschafte durchgefiihrt. So wurden im Bereich des in Anspruch
genommenen Konsortialkreditvertrages Cashflow-Hedges eingesetzt, um die Aus-
wirkungen von Zinsanderungen zu begrenzen. Im Zuge der Rickfiihrung der Bank-
verbindlichkeiten werden die entsprechenden Derivate nur noch als freistehende
Derivate erfolgswirksam zum beizulegenden Erfolgswert bewertet. Derivative Finanz-
instrumente im Bereich von Wahrungen werden dabei nur in geringem MaBe flr
kurz- und mittelfristige Zeitraume eingesetzt. Zudem verfolgt das Unternehmen
eine bewusst konservative Politik beim Einsatz solcher Instrumente. Dies gilt ins-
besondere fiir den Einsatz von Instrumenten zur Absicherung von Schwankungen
von RohdlInotierungen — zumal kein Produkt existiert, das das Preisdelta zwischen
den flr den Verkaufspreis einiger Produkte relevanten Indizes und dem Rohdl-
preis abbildet. Das Management priift regelmaBig Kosten, Chancen und Risiken
von Absicherungsinstrumenten, hat bisher fiir die Absicherung von Rohdlnotie-



Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit auf € 39,6 Mio. reduziert

Kapitalflussrechnung — verkurzt
(in € Mio.)
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rungen jedoch keine Derivate eingesetzt und plant zurzeit keine Anderung dieser
Vorgehensweise.

Finanzierungs-, Investitions- und Liquiditatsanalyse

Die Kapitalflussrechnung, abgedruckt auf S. 111 des Geschaftsberichtes, wurde
im Berichtsjahr unter anderem wesentlich durch den Verkauf der Sprengstoffs-
parte, die erneut gesteigerten Investitionen in die fortgefiihrten Bereiche und den
Abbau von Finanzschulden gepragt.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit reduzierte sich im Berichtsjahr
auf € 39,6 Mio. (Vorjahr: € 59,2 Mio.), was vor allem den Riickgang des um den
Entkonsolidierungserfolg aus der VerduBerung des Sprengstoffbereiches berei-
nigten Konzernergebnisses widerspiegelt. Bezogen auf die fortgefiihrten Aktivi-
téten betrug der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit € 36,6 Mio. nach
€ 59,4 Mio. im Vorjahr. Diese Mittel wurden im Berichtsjahr zusammen mit den
Mitteln aus der VerauBerung des Sprengstoffbereiches vor allem fiir Investitionen
und zum voriibergehenden weitgehenden Abbau von Bankverbindlichkeiten und
damit der Starkung der finanzwirtschaftlichen Flexibilitédt verwendet. Auf dieser
Grundlage konnte H&R WASAG die Freigabe samtlicher urspriinglich fir den
Konsortialkredit eingerdumter Sicherheiten erreichen.

2007 2006 2005
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 39,6 59,2 20,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit 6,2 -25,9 -34,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -44.3 -32,8 9,4
Finanzmittelfonds am 31.12. 14,8 13,7 13,8

Die VerduBerungserlose fur die Sprengstoffsparte fiihrten im Berichtsjahr zu einem
positiven Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Héhe von € 6,2 Mio., wahrend
sich im Vorjahr noch ein Mittelabfluss von € 25,9 Mio. ergeben hatte. Fir die
fortzuflihrenden Bereiche belief sich der entsprechende Zufluss auf € 7,9 Mio.
(Vorjahr: € -19,7 Mio.).

Der erhebliche Mittelzufluss aus der VerduBerung in Héhe von € 67,3 Mio. wurde
zu einem groBen Teil fir die auf insgesamt € 58,1 Mio. (Vorjahr: € 22,6 Mio.)
erheblich gesteigerten Investitionen in das Sachanlagevermdgen (€ 56,0 Mio.)
und in das immaterielle Anlagevermdgen (€ 2,0 Mio.) verwendet. Hiervon entfielen
€ 56,3 Mio. (Vorjahr: € 18,6 Mio.) auf die fortgefiihrten Bereiche.
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Nettoinvestitionsvolumen
(in € Mio.)

€ 53,1 Mio. der Brutto-Investitionen
in Sachanlagen entfallen auf Chemisch-
pharmazeutischen Bereich
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Den erheblichen Investitionen von insgesamt € 60,2 Mio. standen Abschreibungen
in Hohe von € 13,6 Mio. (Vorjahr: € 16,9 Mio.) sowie geringe Anlagenabgénge in
Hoéhe eines Restbuchwerts von T€ 22 gegeniiber. Das sich danach ergebende
Nettoinvestitionsvolumen von € 46,6 Mio. ist Ausdruck der von der H&R WASAG
AG betriebenen Wachstumsstrategie, die sich hier vor allem in den erheblichen
Investitionen in die Kapazitatserweiterung bemerkbar machen.

2007 2006 2005
Investitionen 60,2 28,4 28,2
— Abschreibungen 13,6 16,9 16,5
— Anlagenabgange 0 1,1 1,5
Nettoinvestitionsvolumen 46,6 10,4 10,2

Dementsprechend entfiel der GroBteil der Brutto-Investitionen in das Sachanlage-
vermoégen mit € 53,1 Mio. auf den Chemisch-pharmazeutischen Bereich. Am Raf-
fineriestandort Salzbergen wurden im Berichtsjahr neben dem Ausbau der Tank-
kapazitaten fir Paraffin vor allem der Umbau einer Gaso6l-/Slop6l-Verladung sowie
die Errichtung zweier Dunkeldlmischung-Standbehalter vorgenommen. Ferner wurden
an diesem Standort knapp € 10 Mio. im Rahmen der Kapazitatserweiterung in den
Ausbau der Lésemittelraffination und der Entparaffinierung sowie in den Umbau
des Mischbetriebes investiert, wobei diese MaBnahmen erst im Geschaftsjahr 2008
endgliltig fertiggestellt werden.

Am Standort Hamburg wurde in eine Fillanlage fir Kesselwagen, in die Extrak-
tionsanlage Il und in ein separates Rohrleitungssystem vom Tankfeld 5 zur Fill-
stelle investiert. Weitere € 20,0 Mio. wurden fir die in Bau befindlichen Umbau-
maBnahmen der Extraktionsanlage Il und der Entparaffinierungsanlage Il sowie in
die Online-Radarstandsmessung aufgewendet.

Geringer als im Vorjahr fielen die Investitionen im Geschaftsbereich Kunststoffe
aus. Sie lagen mit € 2,0 Mio. deutlich unter dem Vorjahresniveau von € 4,4 Mio.
Zu berticksichtigen ist allerdings, dass zuséatzlich € 1,4 Mio. im Wege eines Dar-
lehens an das chinesische Joint Venture gezahlt wurden, um dort entstehende
Anfangsverluste abzudecken.

Die getétigten Investitionen betrafen eine Vielzahl von Einzelinvestitionen in den
Ersatz und die Erneuerung des Maschinenparks zur Spritzgussproduktion. GréBere
Einzelinvestitionen betrafen unter anderem eine neue leistungsfahige HSC-Fras-
maschine fur € 0,3 Mio. und eine neue Montageanlage fir € 0,1 Mio.



Kapitalerhdhung vom Dezember 2006
flhrt zu weiterem Mittelzufluss von
€ 19,8 Mio.

Bankverbindlichkeiten im Saldo um
€ 43,0 Mio. gesenkt
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Im Bereich Explosivstoffe wurden aufgrund der geplanten und im April 2007
durchgefiihrten VerduBerung keine wesentlichen Investitionen mehr vorgenommen
(Vorjahr: € 6,4 Mio.).

Weitere Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von € 5,1 Mio.
betrafen in erster Linie die Anschaffung und Implementierung einer konzernweit
eingesetzten Software (€ 3,7 Mio.) zur Unternehmenssteuerung und zur Finanz-
buchhaltung.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtsjahr € 44,3 Mio.
(Vorjahr: € 32,8 Mio.). Positiv beeinflusst wurde er durch einen im Zuge der im
Dezember 2006 begonnenen Kapitalerhdhung im Januar 2007 erfolgten Zufluss
von weiteren € 19,8 Mio. Im Rahmen der am 18. Dezember 2006 durch Nutzung
des genehmigten Kapitals vom Vorstand beschlossenen Kapitalerh6hung um
8.407.112 Stammaktien wurde den bestehenden Aktionaren der Bezug der
neuen Aktien im Verhaltnis 9:4 zu einem Ausgabepreis von € 3,00 je Aktie zum
Bezug angeboten. Insgesamt sind der H&R WASAG AG durch die Kapitalerhdhung
in den Jahren 2006 und 2007 abziglich der Kosten der Emission € 24,8 Mio.
zugeflossen.

Neben der Auszahlung der deutlich auf € 19,1 Mio. (Vorjahr: € 5,7 Mio.) erhéhten
Dividendensumme wurden die Mittel aus der Kapitalerh6hung, aus dem Cashflow
aus der laufenden Geschéftstatigkeit und dem positiven Cashflow aus der Investi-
tionstatigkeit im Berichtsjahr vor allem zu einer erneuten deutlichen Verminderung
der Bankverbindlichkeiten verwendet. Im Saldo wurden diese um € 43,0 Mio.
gesenkt (Vorjahr: € 31,9 Mio.).

Im Saldo erhéhte sich der Finanzmittelfonds am Jahresende auf € 14,8 Mio.
nach € 13,7 Mio. am Vorjahresende. Zusammen mit der im April 2008 abge-
schlossenen Vereinbarung eines neuen, flexibel nutzbaren Konsortialkredites ist
die Sicherstellung der notwendigen Liquiditat daher nachhaltig gesichert (S. 78
Nachtragsbericht).

Zur Finanzierung des Konzerns werden von der H&R WASAG AG auch Finanz-
instrumente verwendet. Eine Berichterstattung zu den Finanzinstrumenten ist im
Anhang unter Erlauterung (38) (S. 171-181 dieses Berichtes) zu finden. Unter
Erlauterung (40) (S. 182-183) wird im Anhang zudem Uber Haftungsverhaltnisse
und Eventualverbindlichkeiten berichtet.

Die H&R WASAG AG betreibt Finanzierungs- und Operating-Leasing. Die entspre-
chenden Sachverhalte sind im Anhang unter Erlauterung (6) ,,Sachanlagever-
maogen® im Abschnitt ,,Leasing” (S. 133 ff.) und unter Erlauterung (41) ,Sonstige
finanzielle Verpflichtungen® (S. 183 f.) dargestellt. Weitere auBerbilanzielle Finan-
zierungsinstrumente werden nicht eingesetzt.



Neues Genehmigtes Kapital 2007

67

Konzernlagebericht > Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ermachtigungen fiir KapitalmaBnahmen

Ferner bestehen fiir den Vorstand diverse Moglichkeiten, KapitalmaBnahmen
durchzufiihren.

Im Rahmen der Hauptversammlung vom 19. Juli 2007 wurde das bisherige in

§ 4 Absatz 4 der Satzung geregelte Genehmigte Kapital (Genehmigtes Kapital
2005) aufgehoben und durch ein neues Genehmigtes Kapital (Genehmigtes
Kapital 2007) ersetzt. Zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung war die entsprechende
Eintragung im Handelsregister noch nicht erfolgt, so dass zu diesem Zeitpunkt
noch das Genehmigte Kapital 2005 bestand.

Danach ist der Vorstand gemaB Satzung dazu ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 28. August 2010 um bis zu € 1.507.559,45
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von auf den Inhaber lautenden Stamm-
oder Vorzugsaktien ohne Nennwert gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhdhen
und mit Zustimmung des Aufsichtsrats ber die Bedingungen der Aktienausgabe
zu entscheiden (Genehmigtes Kapital 2005). Den Aktionéaren ist grundsatzlich
ein Bezugsrecht zu gewahren.

Das von der Hauptversammlung neu beschlossene und zum Zeitpunkt der Bilanz-
erstellung noch nicht eingetragene Genehmigte Kapital 2007, das bei Eintragung
das beschriebene Genehmigte Kapital 2005 ersetzt, ist wie folgt ausgestaltet.
Danach ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 18. Juli 2012 um bis zu € 34.000.000,00
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von auf den Inhaber lautenden
Stamm- oder Vorzugsaktien ohne Nennwert gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu
erhéhen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats iber die Bedingungen der
Aktienausgabe zu entscheiden (Genehmigtes Kapital 2007). Den Aktionaren ist
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewéhren. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetradge von dem Bezugsrecht der
Aktionare auszunehmen. Darliber hinaus ist der Vorstand erméachtigt, bei Kapital-
erh6hungen gegen Bareinlagen das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auszuschlieBen, soweit der Nennbetrag der neuen Aktien weder
10 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung bestehenden
noch 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien bestehenden Grund-
kapitals Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Boérsenpreis
nicht wesentlich im Sinne des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unterschreitet.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung
des Aufsichtsrates auszuschlieBen, sofern die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen
erfolgt oder soweit der Ausschluss des Bezugsrechts erforderlich ist, um den In-
habern von der Gesellschaft noch zu begebenden Wandelschuldverschreibungen
oder -darlehen oder Optionsscheinen ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandelrechts oder nach Erfullung
der Wandlungspflicht zustehen wirde.
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Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien unter Wahrung der
bestehenden Beteiligungsverhaltnisse der beiden Aktiengattungen ist der Vor-
stand ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen.

Neben dem genannten Genehmigten Kapital 2005 bzw. nach Eintragung neben
dem Genehmigten Kapital 2007 ist der Vorstand zudem erméachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 27. Juni 2011 um bis zu
€ 1.000.000,00 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von auf den Inhaber
lautenden Stamm- oder Vorzugsaktien ohne Nennwert gegen Bareinlage zum
Zweck der Ausgabe von Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und
der mit ihr verbundenen Unternehmen zu erhéhen und mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats tiber die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden (Genehmigtes
Kapital 2006). Dabei ist das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen.

Das Grundkapital ist um bis zu € 7.500.000,00 durch Ausgabe von bis zu
2.933.745 neuen auf den Inhaber lautenden Stamm- oder Vorzugsaktien ohne
Nennwert bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2006). Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder
mittelbaren inldndischen Tochtergesellschaften aufgrund des Erméachtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 28. Juni 2006 bis zum 27. Juni 2011
gegen bar ausgegeben worden sind, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten
Gebrauch machen oder die fiir die Wandlung verpflichteten Inhaber der Wandel-
schuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung erftillen und soweit nicht eigene
Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschaftsjahres an, in dem sie durch die Ausiibung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten oder durch die Erfillung von Wandlungspflichten entstehen, am
Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung
festzusetzen.

Die Gesellschaft ist durch Hauptversammlungsbeschluss vom 19. Juli 2007
bis zum 18. Januar 2009 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene
Stamm- und/oder Vorzugsaktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu
erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehr-
mals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder
durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft ausgetibt werden. Auf die erworbenen
Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder die ihr nach §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Als Zweck ist der
Handel in eigenen Aktien ausgeschlossen.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands (iber die Borse oder mittels eines
offentlichen Kaufangebots. Erfolgt der Erwerb (iber die Boérse, darf der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert den Mittelwert der Aktienkurse (Schlusskurs der
H&R WASAG-Aktie im XETRA-Handel bzw. einem das XETRA-System ersetzenden
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vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierboérse) der letzten
finf Bdrsentage vor dem Erwerb der Aktien weder um mehr als 15 % unter-
schreiten noch um mehr als 15 % Uberschreiten. Erfolgt der Erwerb Uber ein
offentliches Kaufangebot, darf der gebotene Kaufpreis den Durchschnitt der
Aktienkurse (Schlusskurs der H&R WASAG-Aktie im XETRA-Handel bzw. einem
das XETRA-System ersetzenden vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frank-
furter Wertpapierbdrse) an den fiinf Bérsenhandelstagen vor dem Tag der &ffent-
lichen Ankiindigung des Angebotes um nicht mehr als 20 % Uber- oder unter-
schreiten. Sofern das Kaufangebot lberzeichnet ist, muss die Annahme nach
Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stickzahlen bis 100 Stick
zum Erwerb angebotener Aktien je Aktionar kann vorgesehen werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, die Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen oder die Aktien fir verschie-
dene andere Zwecke einzusetzen. Diese sind wie weitere Details zum Eigenkapital
und den bestehenden Kapitalbeschliissen im Anhang unter Erlduterung (22)
,Gezeichnetes Kapital” zu entnehmen.

Zurzeit besteht kein Aktienrlickkaufprogramm.

Zusatzliche Angabe nach §§ 289 Abs. 4 Nr. 8, 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB

Die einzige maBgebliche Vereinbarung der H&R WASAG AG, die im Falle einer
wesentlichen Veranderung der Gesellschafterstruktur ein auBerordentliches Kiin-
digungsrecht vorsieht, ist der Konsortialkreditvertrag. Die beteiligten Banken kénnen
insbesondere in dem Fall kiindigen, wenn eine Veranderung der Gesellschafter-

struktur nach banklblichen MaBstaben zu einer Bonitatsverschlechterung fihrt.
Spezialtank zur Paraffinlagerung
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Bilanzsumme um 2,9 % gesunken

Bilanz des H&R WASAG-Konzerns
(zum 31.12., in € Mio.)

Aktiva
264,2
190,0
182,7
145,9
2005 2006
Bilanzsumme 372,7 410,1

W Kurzfristiges Vermaogen
Bl Langfristiges Vermégen
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Konzernabschluss

Vermobgenslage

Vermogensstrukturanalyse

Trotz der VerduBerung der Sprengstoffsparte hat sich die Bilanzsumme der H&R
WASAG AG lediglich um 2,9 % von € 410,1 Mio. auf € 398,3 Mio. verringert.
Bei Bereinigung der in der Vorjahresbilanz unter der Position ,Zur VerauBerung
bestimmte Vermoégensgegenstande* erfassten Werte des Geschaftsbereiches Ex-
plosivstoffe erhohte sich, ausgehend von dem bereinigten Wert von € 343,6 Mio.,

die Bilanzsumme um 15,9 %.

Der Riickgang der Kurzfristigen Vermégensgegenstande auf € 210,0 Mio. nach

€ 264,2 Mio. im Vorjahr resultiert aus dem Verkauf des Geschaftsbereiches Explosiv-
stoffe, da die Aktiva dieses Bereiches in der Vorjahresbilanz aufgrund der bevor-
stehenden VerduBerung dem Kurzfristigen Vermoégen zuzurechnen waren.

Passiva
210,0 104,2 1283
120,8 163,3
188,3
173,3
118,4
2007 2007 2006
398,3 398,3 410,1

Kurzfristige Verbindlichkeiten
I Langfristige Verbindlichkeiten
Hl Eigenkapital

132,2

165,6

2005

8727
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Das Kurzfristige Vermogen macht damit zum 31. Dezember 2007 einen Anteil von
53 % (Vorjahr: 64 %) der Bilanzsumme aus und deckt das kurzfristige Fremdkapital
zu 202 % (2006: 206 %). Im Vergleich zum um die Explosivstoffsparte bereinigten
Vorjahreswert von € 197,7 Mio. (Anteil an der bereinigten Bilanzsumme 2006: 58 %)
ergab sich demnach sogar ein Anstieg des Kurzfristigen Vermoégens um 6,2 %.

Vorrate um € 11,5 Mio. erhoht Innerhalb der Kurzfristigen Vermogenswerte erhdhten sich die Vorrate um € 11,7 Mio.
auf € 118,1 Mio. (Vorjahr: € 106,4 Mio.). Hier wurde der insbesondere durch den
Stillstand der Hamburger Raffinerie im Dezember 2007 bedingte Rickgang der
Unfertigen und fertigen Erzeugnisse durch den erhéhten Wert der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (iberkompensiert. Letztere wurden mit € 47,5 Mio. nach € 23,5 Mio.
im Vorjahr bewertet, was im Wesentlichen auf die im letzten Quartal 2007 gestie-
genen Roholpreissteigerungen zurlickzufiihren ist.

Infolgedessen erhdhte sich auch das Working Capital (Summe aus Vorraten und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) von € 166,4 Mio. auf € 179,1 Mio.
Da sich andererseits auch die Kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen von € 33,8 Mio. auf € 45,7 Mio. erhéhten, bewegte sich das Net Wor-
king Capital (Working Capital abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen) mit € 133,4 Mio. (Vorjahr: € 132,6 Mio.) auf dem Niveau des Vorjahres.

Die durchschnittliche Umschlagshaufigkeit der Vorrate im Berichtsjahr betrug 7,1
(Vorjahr: 8,2).

Die deutlich erhéhten Investitionen im Berichtsjahr fiihrten zu einem erheblichen An-
stieg des Sachanlagevermdégens von € 89,6 Mio. auf € 133,0 Mio. Infolgedessen er-
hohten sich die Langfristigen Vermdgenswerte auf € 188,3 Mio. (Vorjahr: 145,9 Mio.).
Ihr Anteil an der Bilanzsumme erhéhte sich demzufolge auf 47 % (Vorjahr: 36 %).
Dass diese Erhdhung vor allem auf die Investitionen zurlickzufiihren ist, wird auch
im Vergleich zu den um den Sprengstoffbereich bereinigten Vorjahreszahlen deut-
lich: 2006 betrug der Anteil der langfristigen Aktiva an der bereinigten Bilanzsumme
42 % und lag somit deutlich unter dem Wert des Berichtsjahres.

Passivseite mit reduzierten Verbindlich- Auf der Passivseite haben sich insbesondere die Verbindlichkeiten deutlich zugunsten
keiten und verbessertem Eigenkapital eines verbesserten Eigenkapitals reduziert.

Die Kurzfristigen Verbindlichkeiten verminderten sich um € 24,1 Mio. auf € 104,2 Mio.
(Vorjahr: 128,3 Mio.), was einem Anteil an der Bilanzsumme von 26 % (Vorjaht:

31 %) entspricht. Im Einzelnen sanken insbesondere die Kurzfristigen Bankverbind-
lichkeiten auf € 9,9 Mio. (Vorjahr: € 18,6 Mio.) und die Sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten von € 17,4 Mio. auf € 6,4 Mio. Der letztgenannte Wert wurde vor
allem durch eine Verminderung der Verbindlichkeiten aus Steuern verursacht, die
nur € 1,2 Mio. nach € 11,4 Mio. im Vorjahr betrugen.



72

Langfristige Verbindlichkeiten von
€ 163,3 Mio. auf € 120,8 Mio. gesenkt

Eigenkapitalquote auf 43 % erhoht
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Angestiegen sind hingegen die Kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die sich am 31. Dezember 2007 auf € 45,7 Mio. (Vorjahr: € 33,8 Mio.)
beliefen. Da im Vorjahr in den Kurzfristigen Verbindlichkeiten € 22,1 Mio. enthalten
waren, die mit der Explosivstoffsparte verauBert wurden, bewegten sich die Kurz-
fristigen Verbindlichkeiten im Vergleich mit dem entsprechenden bereinigten Vor-
jahreswert von € 106,2 Mio. auf vergleichbarem Niveau.

Zur Finanzierung wurden auch im Berichtsjahr Forderungen verkauft (Factoring).
Am 31. Dezember 2007 betrug die Summe der lbertragenen Forderungen
€ 17,6 Mio. (Vorjahr: € 16,9 Mio.).

Bei den Langfristigen Verbindlichkeiten flihrte vor allem eine deutliche Vermin-
derung der Bankverbindlichkeiten von € 84,2 Mio. auf € 46,9 Mio. zu einem
Rickgang von € 163,3 Mio. auf € 120,8 Mio. Ihr Anteil an der Bilanzsumme
reduzierte sich daher deutlich von 40 % auf 30 %.

Die Summe der Kurz- und Langfristigen Bankverbindlichkeiten konnte im Berichts-
jahr erheblich von € 102,8 Mio. auf nunmehr € 56,9 Mio. gesenkt werden. Die
Netto-Finanzverschuldung sank entsprechend von € 85,5 Mio. auf € 40,4 Mio.

Das erneut gute Jahresergebnis, die im Berichtsjahr erfolgten Zuflisse aus
der Barkapitalerh6hung und die Einbringung der auBenstehenden Anteile der
Minderheitsgesellschafter der SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwer-
tungsgesellschaft Haltern mbH durch Ausgabe von Vorzugsaktien fiihrten zu einer
deutlichen Erhéhung des Eigenkapitals um 46 % von € 118,4 Mio. auf nunmehr
€ 173,3 Mio. Angesichts dieser Verbesserung und infolge der gesunkenen Bilanz-
summe erhohte sich die Eigenkapitalquote auf 43 % (Vorjahr: 29 %). Im
Einzelnen erhdhte sich das Gezeichnete Kapital durch die Ausgabe der Stamm-
aktien aus der Kapitalerhdhung vom Dezember 2006 um € 16,1 Mio. und durch
die Ausgabe der Vorzugsaktien um € 6,8 Mio. auf insgesamt € 76,6 Mio. (Vorjahr:
€ 53,7 Mio.). Die Kapitalrticklage erhéhte sich von € 2,6 Mio. auf € 16,4 Mio.
Diese Steigerung wurde vor allem durch die Ausgabe der Vorzugsaktien bewirkt,
durch die € 10,1 Mio. in die Kapitalriicklage gezahlt wurden. Weitere € 3,7 Mio.
waren auf die Ausgabe der Stammaktien zurtickzufiihren.

Zu einer besonderen Entwicklung kam es bei den Ubrigen Riicklagen. Durch die
Ubernahme der Minderheitenanteile der SYTHENGRUND Wasagchemie Grund-
sticksverwertungsgesellschaft Haltern mbH durch Ausgabe der Vorzugsaktien
kam es zum Abgang der damit verbundenen Minderheitenanteile im Konzern. Der
Uber den dort ausgewiesenen Wert hinausgehende Betrag wurde entsprechend dem
Entity-Konzept erfolgsneutral mit den Riicklagen verrechnet, die sich dadurch um
T€ 9.777 reduzierten.
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Die Ubrigen Riicklagen enthalten dariiber hinaus auch noch Riicklagen aus Markt-
bewertungen von Wertpapieren in Héhe von T€ 18 (Vorjahr: T€ 41) und aus Cash-
flow-Hedges in H6he von T€ 141 (Vorjahr: TE 282) unter Beriicksichtigung der
neutral im Eigenkapital zu erfassenden Steuern.

Nach einer Einstellung aus dem Konzern-Uberschuss in die Ubrigen Riicklagen
in Hohe von T€ 17.932 betrugen diese am Bilanzstichtag T€ 8.676 (Vorjahr:

T€ 685).
Nettoverschuldungskoeffizient Der Nettoverschuldungskoeffizient (Net-Gearing-Verhéltnis von Netto-Finanzver-
von 23,3 % spiegelt gesunde Vermogens- schuldung zum Eigenkapital) sank aufgrund der gesunkenen Verschuldung und
struktur wider des gestiegenen Eigenkapitals auf 23,3 % (Vorjahr: 72,2 %) und spiegelt damit

die gesunde Vermogensstruktur der H&R WASAG wider.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der H&R WASAG AG sind der Garant fir
eine erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens. Dementsprechend legt H&R
WASAG groBen Wert auf entsprechende PersonalentwicklungsmaBnahmen und
die Férderung aller Beschaftigten.

VerduBerung der Sprengstoffsparte Wesentlichen Einfluss auf die Mitarbeiterzahl im Konzern hatte der Verkauf der
vermindert Anzahl der Mitarbeiter 2007 Sprengstoffsparte, die am 31. Dezember 2006 665 Mitarbeiterinnen und Mitar-
auf 1.227 beiter beschéftigte. Infolge dieser VerauBerung sank die Zahl der Beschéaftigten

am Jahresende deutlich auf 1.227 (Vorjahr: 1.821) Personen. Bereinigt um den
verauBerten Bereich stieg die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dagegen
um Uber 6 %. Aufgrund des vergleichsweise hohen Anteils der Auslandsbeschéf-
tigten im Sprengstoffbereich verringerte sich die Zahl der in ausléandischen Konzern-
gesellschaften tatigen Personen auf 253 (Vorjahr: 506). Das Durchschnittsalter
der Beschéftigten betrug am 31. Dezember 2007 38 Jahre (Vorjahr: 43 Jahre).
Ausdruck der Verbundenheit mit dem Unternehmen ist die gleich bleibend geringe
Fluktuation.

Der groBte Anteil der Beschéftigten war — wie in den Vorjahren — im Geschéaftsbe-
reich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe tatig. Waren hier am 31. Dezember 2006
Belegschaft 2002 — 2007 noch 686 Personen beschaftigt, erhdhte sich diese Anzahl auf 733 am 31. Dezem-
ber 2007. Neben den im Rahmen des Erwerbes der H&R WAX Malaysia Sdn. Bhd.,
Malaysia, neu hinzugekommenen 21 Personen bildet der Zuwachs die im Rah-

2002 883 men der Kapazitatserweiterungen zusatzlich benétigten Arbeitskréfte ab.

2003 1.215

2004 1.634 Das steigende Geschaftsvolumen im Bereich Kunststoffe zeigt sich auch bei dem
2005 1.811 deutlichen Anstieg der Beschéftigtenzahl. Wahrend zum Vorjahresende noch 441
2006 1.821 Personen in diesem Geschéftsbereich tatig waren, erhohte sich die Mitarbeiterzahl
2007 [ - zum 31. Dezember 2007 auf 462. Von den 21 zusétzlichen Beschaftigten entfielen

allein 10 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf das Joint Venture in Wuxi, China.
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Mitarbeiter nach Art der Beschaftigten
(in %)

34,7 46,1

13,6

Bl Gewerbliche Mitarbeiter
Befristete Mitarbeiter
Angestellte

B Auszubildende

H&R WASAG legt groBten Wert auf
transparente und kontinuierliche

Kommunikation
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Zusammen mit den Beschaftigten in Dacice, Tschechien, waren damit am Jahres-
ende 2007 76 (Vorjahr: 67) Personen im Ausland tatig.

Die Tatigkeit der H&R WASAG AG wird vor allem durch die Produktionsstandorte
bestimmt. Angesichts einer schlanken Verwaltung betrug der Anteil der gewerb-
lichen Arbeitnehmer am 31. Dezember 2007 46,1 %. Da diesem Anteil noch die
13,6 %, die auf befristete Arbeitsverhaltnisse entfallen, zuzurechnen sind, lag
der Anteil der Angestellten lediglich bei 34,7 %.

Die H&R WASAG bildet gezielt junge Menschen aus. Damit schafft das Unterneh-
men die Voraussetzung, auch zukinftig auf gut ausgebildete Mitarbeiter zuriick-
greifen zu konnen. Zum 31. Dezember 2007 hat die H&R WASAG AG 69 (Vor-
jahr: 74) Auszubildende beschaftigt. Dieser — angesichts des Verkaufs der
Sprengstoffsparte — unterproportionale Rickgang zeigt sich in der auf 5,6 %
(Vorjahr: 4,1 %) gestiegenen Ausbildungsquote: H&R WASAG kommt seiner
gesellschaftlichen Verantwortung nach.

Financial Capital (Investoren- und Kapitalmarktbeziehungen)

Die H&R WASAG AG legt groBten Wert auf eine transparente und kontinuierliche
Kommunikation mit ihren Aktionarinnen und Aktionaren und dem gesamten
Kapitalmarkt. Dementsprechend wurden die Aktivitdten auch im Berichtsjahr
weiter forciert.

Im Berichtsjahr waren dabei insbesondere die Projekte zur Kapazitatssteigerung,
die Wechsel im Vorstand und die Auswirkungen der Entwicklungen auf den Roh-
stoffmarkten zu berichten. Um eine gréBtmdgliche Transparenz zu erreichen, wer-
den Informationen soweit moglich allen Zielgruppen gleichzeitig und im selben
Umfang zur Verfligung gestellt. Insbesondere im Internet kdnnen sich alle interes-
sierten Personen zeitnah Uber die aktuellen Entwicklungen informieren. Auf der
Website der Gesellschaft (www.hur-wasag.de) werden daher alle Presse- und Ad-
hoc-Meldungen, die Satzung, der Geschéftsbericht und die Zwischenberichte
sowie wesentliche Unternehmensprésentationen publiziert.

Dartiber hinaus haben auch im Berichtsjahr zahlreiche Roadshows, Analysten-
und Investorenveranstaltungen und Einzelgesprache am Unternehmenssitz und
den wichtigsten Finanzplatzen Europas stattgefunden. Zudem haben wir durch
die Teilnahme an Messen und in vielen Gesprachen und Telefonaten auch gezielt
Privat- und Kleinaktion&dre angesprochen bzw. ihnen Fragen beantwortet. Die
Investor Relations-Abteilung steht zudem allen Aktionaren unter der Nummer
+49 (0) 40-4 32 18-321 (Fax: -390) sowie per E-Mail unter investor.relations@
hur-wasag.de zur Verfligung.
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Im Berichtsjahr haben insgesamt 9 (Vorjahr: 8) Banken bzw. Analysehduser regel-
maBig Einschatzungen zu unserer Aktie abgegeben.

Directors Dealings und Aktienbesitz
Im Geschéftsjahr 2007 sind uns insgesamt 47 Meldungen zu Geschaften mit
Aktien von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats zugegangen. Diese

werden stets auf der Homepage unter Investor Relations im Menlpunkt , Direc-
tors’ Dealings” bekannt gegeben.

Die Aktionarsstruktur ist ab S. 23 dieses Berichtes ausflihrlich beschrieben.

Qualitatssicherung im H&R WASAG-Labor




Hauptversammlung gut besucht

Hohe Kundenzufriedenheit
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Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der H&R WASAG fand am 19. Juli 2007 in
Hamburg statt. Es waren erfreuliche 73,41 % des Grundkapitals vertreten.

Vorstand und Aufsichtsrat berichteten ausfiihrlich iber den Konzern- und Jahres-
abschluss 2006 und die aktuelle Entwicklung sowie die strategische Ausrichtung
des Konzerns. Die Beschliisse der Versammlung und die Prasentation des Vor-
stands sind im Internet unter Investor Relations im Menipunkt ,,Hauptversamm-
lung 2007* veroffentlicht.

Lieferanten- und Kundenbeziehungen

Die H&R WASAG AG ist bemiht, bezogene Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe von
moglichst vielen Lieferanten zu beziehen, um so Abhangigkeiten von einzelnen
Lieferanten zu vermeiden. Auch aus diesem Grunde stehen bei den aktuellen
Kapazitatserweiterungsprojekten im Bereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe
insbesondere auch Bemiihungen fir flexibleren Rohstoffeinsatz im Zentrum der
Aktivitaten. Langere Bindungen an Lieferanten bestehen aufgrund der groBen
Zahl von Anbietern nicht.

Generell ist der Bezug aller Rohstoffe weniger an einzelne Lieferanten, sondern
vielmehr an die allgemeine Preisentwicklung an den Rohstoffmarkten gebunden.
Auch hier soll der angestrebte flexiblere Rohstoffeinsatz alternative Bezugsquellen
ermoglichen.

Die von H&R WASAG angestrebte und seit Jahren umgesetzte Ausrichtung auf
Kundenbedirfnisse hat bei den Kunden zu einer hohen Kundenzufriedenheit
gefiihrt, was einer der Erfolgsgaranten der H&R WASAG AG ist. Die durch die
flexiblen Prozesse moégliche Produktion von Gber 800 Produkten verhindert
zudem Abhéangigkeiten von einzelnen Kunden.

Im Bereich Kunststoffe ist die gute Kundenzufriedenheit ebenfalls eine der Vor-
aussetzungen fir den Markterfolg. H&R WASAG ist zudem bemiht, die Struktur
der Abnehmer weiter zu diversifizieren (s. ,Wesentliche Absatzmérkte und Wett-
bewerbsposition”, S. 33 f. dieses Berichtes).
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Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch die Unternehmensleitung

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der H&R WASAG AG zum Zeitpunkt der

positiv Aufstellung des Konzernlageberichts ist positiv. Ertragsseitig hat das Unterneh-
men im Berichtsjahr das zweitbeste Ergebnis der Unternehmensgeschichte er-
zielt. Die Rekordergebnisse des Jahres 2006 konnten aufgrund der im Jahr 2006
einmaligen Situation eines hohen Abstandes zwischen Grundél- und Rohdlpreisen
nicht wiederholt werden. Bereinigt um diesen Sondereffekt hat die H&R WASAG AG
ihre operative Ertragskraft nochmals leicht gesteigert. Zum Zeitpunkt der Bilanz-
aufstellung hat sich das Delta zwischen Grunddl- und Rohélpreisen wieder auf
dem langjahrigen Mittel eingestellt. Gerade die Fahigkeit, auch unter diesen
Marktbedingungen die operative Ertragskraft zu steigern, zeigt, dass der nach-
haltige Wachstumstrend intakt ist. Dementsprechend ist die aktuelle Ertragslage
auch bei langfristiger Betrachtung positiv einzuschatzen.

Aktuelle Situation bietet solide Basis Die Finanz- und Vermdégenslage ist nach dem Verkauf der Sprengstoffsparte eben-

fur attraktive Investitionen und weitere falls positiv zu bewerten. Die im Berichtsjahr verbesserte, gute Eigenkapitalquote,

Unternehmensentwicklung der starke Cashflow sowie das umfangreiche Fremdfinanzierungspotenzial bieten
eine sehr solide Basis fir attraktive Investitionen und die weitere Unternehmens-
entwicklung.

Darstellung des Einflusses der Bilanzpolitik auf die
wirtschaftliche Lage

Die Bilanzierungspolitik der H&R WASAG war auch im Berichtsjahr konservativ,
Methodenwahlrechte und Ermessenspielrdume wurden ebenfalls konservativ aus-
gelibt. Dementsprechend wird die positive Einschatzung der wirtschaftlichen Lage
auch in dieser Hinsicht gestitzt.
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Verfligbare Kapazitaten fiir kennzeich-
nungsfreie Weichmacher erheblich erhoht
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Nachtragsbericht

Im Rahmen ihrer Internationalisierungsstrategie und vor dem Hintergrund der strate-
gischen Bemiihungen, die Produktion insbesondere auf rohdlbasierte Spezialitaten

auszurichten, hat die H&R WASAG AG am 28. Februar 2008 eine wichtige Vereinba-
rung bekannt geben: Fiir das Geschaft mit den kennzeichnungsfreien Weichmachern,
die insbesondere von der Reifen- und der Kautschukindustrie nachgefragt werden, hat
das Unternehmen eine langfristig angelegte Produktionspartnerschaft abgeschlossen.

Der Partner in Stidostasien, der bereits heute zum Produktionsnetzwerk der H&R
WASAG AG gehort, erhdht damit die verfligbaren Kapazitaten fir die umweltfreund-
lichen kennzeichnungsfreien Weichmacher erheblich. Mit der bereits in diesem Jahr
anlaufenden Produktion, die in den nachsten Jahren kontinuierlich ausgebaut werden
soll, werden zukiinftig insbesondere die asiatischen Mérkte beliefert werden kdnnen.

Am 7. April 2008 hat die H&R WASAG AG mit einem aus 11 Banken bestehen-
den Konsortium unter Filhrung der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank, der HSH Nordbank AG und der WestLB AG einen neuen Konsortial-
kredit Gber ein Gesamtvolumen von € 300 Mio. abgeschlossen. Diese neue
Vereinbarung ersetzt den alten Konsortialkredit und konnte zu erheblich ver-
besserten Konditionen sowie erstmals ohne die Hingabe von Sicherheiten abge-
schlossen werden. Die vereinbarte Moglichkeit flexibler Inanspruchnahme ermog-
licht der H&R WASAG AG wahrend der auf fiinf Jahre vereinbarten Laufzeit eine
solide Finanzierung der geplanten erheblichen Investitionen in das Kerngeschaft.
Zudem bietet die Vereinbarung den notwendigen Spielraum zur Abdeckung eines
sich moéglicherweise ergebenden Finanzierungsbedarfes infolge von durch Roh-
stoffpreissteigerungen verursachten Erhéhungen des Working Capital. Es bestehen
fir die H&R WASAG AG zudem zwei Optionsmoglichkeiten zur Vertragsverlange-
rung um jeweils ein weiteres Jahr.

Die deutlich verbesserten Konditionen und die 2007 erfolgte Freigabe der
vormals gewahrten Sicherheiten unterstreichen aus Sicht des Vorstands die gute
und solide Finanzstruktur der H&R WASAG AG.
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Derivaten
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Risikobericht

Die H&R WASAG AG legt groBen Wert auf ein verantwortungsvolles Management
von Risiken und Chancen als Basis fiir den langfristigen Unternehmenserfolg und
damit im Ergebnis fur die langfristig angelegte nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes.

Risiko- und
Chancenmanagementsystem

Risikomanagementsystem in Bezug auf Finanzinstrumente

H&R WASAG ist als international tatiger Konzern vor allem auch aufgrund der fir die
Produktion benétigten Rohstoffe im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Rohwaren- und Rohstoffpreisrisiken, Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken ausgesetzt.

Generell verfolgt der Konzern beim Einsatz von Derivaten eine zurtickhaltende
Politik: So hat H&R WASAG im Zinsbereich lediglich die Zinssatze des Konsortial-
kredits gesichert. Im Rahmen des Einkaufs von Rohstoffen ist die Gesellschaft
dem Risiko von Preisschwankungen ausgesetzt. Die auf Grundlage dieser Roh-
stoffe produzierten Spezialprodukte werden zum Teil im Rahmen von Liefervertragen
auf Grundlage von Festpreisen flr einen Zeitraum von héchstens drei Monaten
produziert und verauBert. Zudem kann der Produktionsprozess in einer Spezial-
raffinerie von der Anlieferung der Rohstoffe bis zur Herstellung eines fertigen Pro-
duktes bis zu acht Wochen in Anspruch nehmen. Daher kénnen schnell steigende
Rohstoffkosten nur mit Zeitverzug weitergegeben werden. Wahrend des Anstiegs
von Rohstoffpreisen ist im Ergebnis mit kurzfristigen ,,Windfall Losses" und bei
sinkenden Rohstoffpreisen mit kurzfristigen ,,Windfall Profits“ zu rechnen, die sich
Uber langere Zeitrdume erfahrungsgemaf ausgleichen.

Da die Kosten des Einsatzes von Derivaten nicht unerheblich sind und der be-
schriebene Kompensationseffekt mittel- und langfristig bei Gberschaubaren Risiken
zu dem gleichen wirtschaftlichen Ergebnis flihrt, hat der Vorstand in diesem Feld
bisher keine bzw. nur selten Derivative eingesetzt. Potenziell bietet die Fixierung von
Preisabstanden und Schwankungsbreiten das gréBte potenzielle Anwendungsfeld fiir
derivative Finanzinstrumente. Allerdings bieten die Finanzdienstleister fir die rele-
vanten Parameter keine oder keine attraktiven Instrumente. Dennoch wurden und
werden die relevanten Preisentwicklungen kontinuierlich beobachtet und analysiert.
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Vor diesem Hintergrund Gberprift der Vorstand regelmaBig den moglichen Einsatz
von Derivaten.

Ausfihrlich berichtet die H&R WASAG AG (iber Finanzinstrumente im Anhang unter
der Erlauterung (38) (S. 171-181), weitere Ausfiihrungen zu der Risikomanage-
mentpolitik und SicherungsmaBnahmen sind im Anhang unter der Erlduterung (48)
(S. 189-191) nachzulesen.

Sonstiges Risikomanagementsystem

Die H&R WASAG AG ist bestrebt, den Wert des Konzerns stetig zu steigern. Dazu
tragt neben einer hoheren Effizienz die Ausschépfung von Ergebnis- und Wachs-
tumspotenzialen bei. Dazu gehort fir H&R WASAG eine transparente Darstellung
und verantwortungsvolle Abwagung der Chancen des mdglichen unternehmerischen
Handelns mit den immanenten Risiken. Etwaige Risiken sollen durch das Risikoma-
nagement minimiert, moégliche Schaden vermieden oder abgewalzt werden.

Diese Leitlinie, Wachstums- und Ertragschancen auf der einen und Risiken fiir die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage auf der anderen Seite verantwortungsvoll abzu-
wagen, ist ein wesentlicher und auf allen Ebenen verinnerlichter Bestandteil der
Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur.

Zum effizienten Umgang mit Risiken bedarf es der friihzeitigen Identifikation und
darauf folgenden qualitativen und quantitativen Beurteilung. Aus diesem Grund setzt
die H&R WASAG AG ein Risikomanagementsystem ein, das es dem Vorstand und der
Geschéaftsfiihrung der operativen Gesellschaften erméglicht, bestandsgeféahrdende
und sonstige Risiken zu identifizieren und einzuschétzen. Damit kénnen rechtzeitig
Steuerungsinstrumente eingesetzt und MaBnahmen eingeleitet werden, die Schaden
minimieren. Darliber hinaus besteht auf dieser Basis die Méglichkeit, Risiken kon-
trolliert einzugehen.

Hierzu wird jedem wesentlichen Risiko eine mégliche Schadenshéhe sowie eine Ein-
trittswahrscheinlichkeit zugeordnet, die auch Uber ggf. differenzierte Eintrittsszenarien
ermittelt werden. Gleichartige Risiken werden aggregiert.

Die in den einzelnen Konzerngesellschaften identifizierten und quantifizierten Risiken
werden jahrlich und kiinftig quartalsweise abgefragt und im zentralen Risiko-Control-
ling verarbeitet. Der Risikokatalog wird beim Eintritt neuer Risiken oder bei verén-
derten Risikoparametern umgehend erganzt und somit standig aktuell gehalten. Auf
diesem Wege schatzt das Management auch das Gesamtrisiko ein und steuert es.

Zusatzlich zu diesem spezifischen Meldesystem findet ein kontinuierlicher Vergleich

der aktuellen Geschaftsentwicklung mit den Planerwartungen auf Ebene der einzel-
nen Konzerngesellschaften statt. Basis hierfir ist ein detailliertes monatliches Ergeb-
nisreporting. Zudem informieren die Geschéftsfiihrer der wesentlichen Konzerngesell-
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schaften den Vorstand in regelméaBigen Abstanden im Rahmen von Geschéftsbe-
reichssitzungen (ber die aktuellen Geschehnisse sowie (iber Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung.

Chancenmanagementsystem

Chancenmanagement untrennbar mit Das Chancenmanagement der H&R WASAG ist strukturell an das Risikomanagement

Risikomanagement verbunden angelehnt und mit diesem untrennbar verbunden. Bestandteil des Risikoreportings
ist daher stets eine entsprechende Darstellung der sich aus den Prozessen und Ent-
wicklungen ergebenden Chancen.

Vor allem bei dem erwéhnten kontinuierlichen Vergleich der aktuellen Geschafts-
entwicklungen auf Ebene der einzelnen Konzerngesellschaften und den zugrunde
liegenden monatlichen Ergebnisreportings nehmen auch die Chancen breiten Raum
ein. Die regelméaBigen Geschéftsbereichssitzungen mit den Geschéftsfihrern der
wesentlichen Konzerngesellschaften und dem Vorstand dienen insbesondere auch
der Erhebung und Einschatzung weiterer Moglichkeiten.

Darliber hinaus widmet sich der Vorstand regelmaBig und kontinuierlich der weiteren
Unternehmensentwicklung. Hierzu halt der Vorstand intensiven Kontakt zu Marktteil-
nehmern und Vertriebspartnern, konsultiert entsprechende Marktstudien und disku-
tiert regelmaBig die aktuelle Strategie sowie bedeutende Einzelprojekte und Markt-
entwicklungen.

Das Erkennen von Chancen wird zudem durch die bei H&R WASAG gepflegte flache
Hierarchie und einen unkomplizierten, vertrauensvollen Kommunikationsstil gefordert.

Fassabftllung und Kommissionierung im
Dienstleistungsbereich

rUDALEN 2368 N

\aphthenisches Prozessoel
Naphthenic process oil

10182 KG | Brutto: 198.5 KG
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Einzelrisiken

Umfeld- und Branchenrisiken

Die Geschéftsentwicklung der H&R WASAG AG wird insbesondere auch durch
externe, vom Unternehmen nicht beeinflussbare Faktoren bestimmt.

Verénderte konjunkturelle oder sonstige wirtschaftliche Rahmenbedingungen kénnen
die Absatzmarkte und damit auch die Vermogens-, Finanz- oder die Ertragslage des
Konzerns beeinflussen. Zwar wird der GroBteil der Umsatzerl6se in Deutschland
erwirtschaftet. Dies wird jedoch durch die bestehende Vertriebskooperation mit den
Gesellschaften der Hansen & Rosenthal Gruppe bestimmt, die ihrerseits eine breitere
Streuung insbesondere in Europa vornimmt. Die regionale Struktur der Endabnehmer
ist daher diversifizierter und verteilt sich starker auf unterschiedliche Regionen.
Dementsprechend kann die konjunkturelle Entwicklung in einzelnen Mérkten zwar
den Absatz in den jeweiligen Méarkten beeinflussen, die zunehmende Internationali-
sierung des Absatzes soll und wird dieses Risiko jedoch zunehmend begrenzen.
Wechselkursrisiken wirken sich insbesondere beim Rohstoffeinsatz aus. Dieses Risiko
ist in den Abschnitten , Leistungswirtschaftliche Risiken* und ,,Finanzwirtschaft-
liche Risiken” (S. 86 und 88) beschrieben.

Anderungen der Kapitalmarkte und des Zinsniveaus kdnnen Einfluss auf die Finan-
zierungskosten der H&R WASAG AG haben. Durch die verbesserte Eigenkapitalquote
des Konzerns und die zuriickgegangene Fremdverschuldung ist das Risiko im Aus-
maB geringer geworden. Zukinftigen Risiken aus der Zinsentwicklung will die H&R
WASAG AG — wie in der Vergangenheit — durch Zinssicherungsgeschéfte begegnen.
Die aktuellen Entwicklungen der Wahrungs- und Zinsmérkte werden zudem stets
sorgféltig beobachtet und bewertet.

Die H&R WASAG AG unterliegt an den verschiedenen Standorten und in den jeweili-
gen Mérkten auch den jeweiligen rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen,
welche zu steigenden Produktionskosten oder héheren steuerlichen Belastungen fiih-
ren konnen. Insbesondere Verscharfungen von Vorschriften und Regularien, die Pro-
duktionsprozesse und Produkte betreffen, kdnnten zu steigenden Investitionsanforde-
rungen oder erhéhten Betriebskosten fiihren. Zurzeit sind derartige Entwicklungen
nicht absehbar, die H&R WASAG beobachtet entsprechende Entwicklungen sorgféltig
und wird gegebenenfalls geeignete MalBnahmen zur Minimierung etwaiger Auswir-
kungen ergreifen.

In den Branchen, in denen die H&R WASAG AG tatig ist, kdnnen einzelne Markt-
entwicklungen Auswirkungen auf die Absatzmenge und Preise haben. Derartige Ent-
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wicklungen kdnnen insbesondere durch neue Produktionstechnologien und neue
Alternativprodukte oder Substitute ausgeldst werden.

H&R WASAG beobachtet standig die relevanten Markte und kann aufgrund des
engen Kontaktes zu den Anwendern und zu zahlreichen Marktteilnehmern auf sich
abzeichnende Marktentwicklungen friihzeitig reagieren. Die flache Struktur des
Unternehmens und die strategische Konzentration auf die Wiinsche der Endkunden
— auch in Zusammenarbeit mit den Vertriebspartnern der Hansen & Rosenthal Gruppe
— foérdern die Fahigkeit zum friihzeitigen Erkennen entsprechender Entwicklungen.

Aufgrund des hohen Know-hows in der Produktion und in der Anwendung sieht sich
H&R WASAG in der Lage, auf mégliche Veranderungen im Nachfrageverhalten
schneller und gezielter zu reagieren als der Wettbewerb. Zudem zahlt sich hier die
seit Jahren strategisch angelegte Flexibilisierung der Produktion und die damit ein-
hergehende Vielzahl an méglichen Produktkonfigurationen aus. Gerade im Wettbe-
werb mit groBen Mineraldlkonzernen, welche die Produktion vor allem auf Massen-
produkte ausgelegt haben, kann H&R WASAG schneller reagieren. Die in den ver-
gangenen Jahren erreichte Diversifikation des Produktportfolios und die hohe Anzahl
an unterschiedlichen Abnehmerindustrien fihrt zusatzlich zu einer héheren Unab-
hangigkeit von einzelnen Branchen- oder Produktentwicklungen.

Wettbewerbsrisiken betreffen insbesondere mégliche neue Anbieter auf dem globalen
Markt oder auch die Erweiterung der Aktivitdten bestehender Anbieter auf den rele-
vanten regionalen Absatzmarkten. Auch kdnnten Anbieter auf Grundlage einer
aggressiven Absatzpolitik mit dem Ziel, Marktanteile zu gewinnen, einen Verdrén-
gungswettbewerb einleiten. Die Konzentration auf Nischen- und Spezialitdtenmarkte
und die in diesen Méarkten erreichte fiihrende Marktposition sichern die H&R WASAG
AG nach Einschatzung des Vorstands bereits in hohem MaBe gegen den Eintritt
neuer Wettbewerber ab. Die kundenspezifische Herstellung der nachgefragten Pro-
dukte bedingt in vielen Fallen ein hohes Know-how und langjahrige Erfahrung. Dane-
ben bieten die Technologie und ein hoher Investitionsbedarf eine weitere wesentliche
Eintrittsbarriere fir die relevanten Méarkte. Gerade die strategische Konzentration auf
flexible und effiziente Herstellung individuell konfigurierter Produkte hat hier eine
starke Position erméglicht, die auch generell die Gefahren eines Preiswettbewerbs
minimiert.

Ein Teil der Liefervertrage mit Kunden fir die in den Spezialraffinerien des Geschéfts-
bereichs Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe hergestellten Spezialprodukte sieht
Festpreise flir einen Zeitraum von héchstens drei Monaten vor. Zudem nimmt der
Produktionsprozess in einer Spezialraffinerie von der Anlieferung der Rohstoffe bis
zur Lieferung eines fertigen Produktes sechs bis acht Wochen in Anspruch. Damit
kdnnen schnell steigende Rohstoffkosten nicht umgehend, sondern nur mit Zeit-
verzug an die Markte weitergegeben werden. Dies kann zu sinkenden Margen und
ricklaufigen Ergebnissen flihren. Der gegenlaufige Effekt kann sich bei sinkenden
Rohstoffpreisen ergeben. Diese Effekte gleichen sich nach den Erfahrungen der
H&R WASAG AG aber mittel- und langfristig aus.
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Produktleitungen zum Mischen verschiedener

Spezialitaten
Unternehmensstrategische Risiken

Die Strategie der H&R WASAG AG sieht vor, den Konzern zu einem weltweit flihrenden
und ertragsstarken Anbieter rohdlbasierter Spezialprodukte zu entwickeln. Daraus
erwachst das Risiko, dass im Zusammenhang mit der hohen Volatilitat der Preise fiir
die in den Anlagen verarbeiteten Rohstoffe insbesondere schnelle Preissteigerungen
zu Ergebnisbelastungen fiihren kdnnen.

Der urspriingliche Ansatz, durch drei voneinander unabhéngige Geschéftsbereiche
eine Risikodiversifikation zu erreichen, hat sich durch das rasante Wachstum des
Chemisch-pharmazeutischen Bereiches in den vergangenen Jahren tberlebt. Auch
aus diesem Grund war die Trennung von der Sprengstoffsparte im April des Berichts-
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Dienstleistungsgeschaft weniger abhangig
von schwankenden Rohstoffpreisen
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jahres 2007 ein folgerichtiger Schritt. Zukiinftig soll das unternehmensspezifische
Risiko in den jeweiligen Bereichen diversifiziert werden. Die mit dem Verkauf der
Sprengstoffsparte erhaltenen Mittel ermdglichen entsprechende Investitionen.

Der wesentliche neue Ansatz zur Begrenzung des anfangs beschriebenen Risikos
aus volatilen Rohstoffpreisen liegt im Chemisch-pharmazeutischen Bereich in einer
weiter zu betreibenden Spezialisierung auf rohélbasierte Spezialitaten in Nischen-
markten. Bei diesen Produkten kénnen im Grundsatz aufgrund der in den meisten
Nischen geringeren Wettbewerbsposition Preise leichter weitergegeben werden.
Zudem erleichtert die immer weiter vorangetriebene Flexibilisierung der Produktion
mit zurzeit mehr als 800 Produkten das Ausweichen in andere, gegebenenfalls
weniger preissensitive Branchen.

Der Ausbau des Uberseegeschéftes dient in diesem Zusammenhang zur geografischen
Diversifikation, so dass negative Entwicklungen in bestimmten Regionen leichter
durch Aktivitédten in anderen Méarkten ausgeglichen werden kdnnen.

Weniger abhangig von moglicherweise schwankenden Rohstoffpreisen ist das von
H&R WASAG in den vergangenen Jahren verstérkte Dienstleistungsgeschéft wie das
Mischen und Abfillen von Schmierstoffen, insbesondere auch von Marine-Schmier-
stoffen.

Generell birgt die fiir die Zukunft geplante Expansion durch die Ubernahme von
Unternehmen oder Produktionsanlagen immer auch Risiken, die aus der Integration
der neuen Aktivitaten in die bestehenden Konzernstrukturen resultieren. Diesem
Risiko wird durch eine enge Begleitung durch die Unternehmensfiihrung begegnet.
Dieses Risiko bei Ubernahmen besteht prinzipiell auch bei der am 2. Juli 2007 voll-
zogenen Ubernahme der Produktions- und Vertriebsgesellschaft in Malaysia. Zurzeit
lauft diese Integration indes planmaBig, so dass von einer gelungenen Akquisition
auszugehen ist.

Die inzwischen von den chinesischen Behérden genehmigte Ubernahme der
auBenstehenden Anteile an dem mit Verlusten arbeitenden Joint Venture in China
(Geschéaftsbereich Kunststoffe) wird zunéchst die auf den Konzern entfallenden Ver-
luste erhdhen. Die H&R WASAG geht aber davon aus, dass nach Erwerb aller Anteile
und der damit vorhandenen vollstéandigen Kontrolle eine effiziente und damit profi-
table Fertigung leichter erreichbar sein wird, so dass das Unternehmen innerhalb der
nachsten zwei Jahre die Gewinnzone erreichen sollte.

Die im Vorjahr durch den Verkauf eines Produktionsstandortes in GroBbritannien
erforderliche Restrukturierung der dortigen Gesellschaft hat im Berichtsjahr trotz des
Wegfalls eines Hauptkunden, der seinen Geschéftsbetrieb eingestellt hat, bereits ein
operativ ausgeglichenes Ergebnis vor Zinsen und Steuern erzielt. Nach einem Darle-
hensverzicht an die Tochtergesellschaft wird dieser Erfolg aus heutiger Sicht auch im
Ergebnis vor Steuern sichtbar werden.



H&R WASAG AG treibt Spezialisierung
auf rohélbasierte Spezialitaten voran

Geringe Fluktuationsrate
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Leistungswirtschaftliche Risiken

Die in den beiden Raffinerien des Konzerns verarbeiteten Rohstoffe sind Rohélderi-
vate, die auf US$-Basis eingekauft werden. Wesentliche EinflussgroBen fir die Ver-
anderung der Rohstoffkosten sind somit vor allem die Entwicklung auf den Rohdl-
markten sowie die Verdnderung der Wahrungsrelation US$/€. Da Liefervertrage auf
Grundlage von Festpreisen fiir einen Zeitraum von héchstens drei Monaten verhan-
delt werden und der Produktionsprozess in einer Spezialraffinerie von der Anliefe-
rung der Rohstoffe bis zur Herstellung eines fertigen Produktes bis zu acht Wochen
in Anspruch nehmen kann, kénnen schnell steigende Rohstoffkosten nur mit Zeit-
verzug weitergegeben werden.

Wie im Abschnitt ,,Unternehmensstrategische Risiken beschrieben, hat H&R
WASAG zur Begrenzung dieses Risikos im Chemisch-pharmazeutischen Bereich eine
weitere Spezialisierung auf rohdlbasierte Spezialitdten in Nischenmérkten vorange-
trieben und das Uberseegeschaft ausgebaut. Zudem liegt ein weiterer Schwerpunkt
auf dem seit Jahren verstérkten Dienstleistungsgeschéaft wie dem Mischen und
Abfillen von Schmierstoffen — insbesondere auch von Marine-Schmierstoffen
(s. ,,Unternehmensstrategische Risiken®, S. 84).

Im Bereich Kunststoffe besteht das Risiko, dass Aufwendungen fiir Kunststoffgranu-
late und Zukaufteile aufgrund des bestehenden Wettbewerbs- und Preisdrucks nicht
an die Kunden weitergegeben werden konnen. Dieses Risiko besteht insbesondere
im Automobilbereich und aufgrund einiger dominanter GroBkunden. H&R WASAG
begegnet diesem Risiko vor allem durch die zielgerichtete Vermarktung neuer inno-
vativer Produkt- und Fertigungstechnologien. Zudem arbeitet das Unternehmen
intensiv daran, den Absatz an andere Branchen — wie die Medizintechnikindustrie —
zu steigern.

Personalrisiken

Fur die H&R WASAG AG ist es von hoher Bedeutung, Kompetenzen und Engage-
ment ihrer Mitarbeiter und Flhrungskrafte zu sichern und zu starken. Aus diesem
Grund ist das Unternehmen bestrebt, sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren
und so zu einer langfristigen Bindung der Fiihrungskrafte und Arbeitnehmer an die
H&R WASAG AG beizutragen.

Dieses Bestreben dient auch dazu, das Risiko, Mitarbeiter in Schliisselpositionen zu
verlieren, zu verringern. Prinzipiell achtet der Konzern zudem darauf, fiir die Mit-
arbeiter in Schlisselpositionen durch Personalentwicklungsprogramme die fir diese
Schlisselpositionen bestimmten Vertreter zu férdern, um auch hier eine Risikobe-
grenzung zu schaffen.



167 Mitarbeiter in befristeten Arbeits-
verhaltnissen
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Mit der steigenden Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt kann es zu gréBeren Schwierig-
keiten kommen, geeignetes Fachpersonal fir die Produktionsstandorte zu finden.
Neben den genannten Bemiihungen versucht H&R WASAG auch, diesem Problem
durch eine hohe Ausbildungsquote zu begegnen (s. S. 74 dieses Berichtes).

Bei nachfragebedingten Produktionsriickgangen kénnen Kostenrisiken aus der Pro-
blematik entstehen, Mitarbeiter nicht freisetzen zu kénnen, wenn diese innerhalb
des Konzerns nicht mehr wirtschaftlich eingesetzt werden kénnen. Die Gesellschaft
begegnet dieser Gefahr durch einen Anteil befristeter Arbeitsvertrdge. Zum
31. Dezember 2007 waren von den 1.227 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
167 Personen in einem befristeten Arbeitsverhéltnis beschaftigt.

Aufgrund des Umstandes, dass die heutige H&R WASAG AG aus mehreren Unter-
nehmen zusammengefigt wurde, bestehen an den verschiedenen Standorten unter-
schiedliche Vergltungsmodelle. Teilweise beinhalten die Vergiitungen unter dem Fla-
chentarif liegende Léhne und Gehéalter, die aber an einen hohen flexiblen Gewinn-
anteil gekoppelt sind, teilweise bestehen noch lber dem Flachentarif liegende Gehalts-
strukturen. H&R WASAG strebt eine schrittweise Anndherung der Modelle mit dem Ziel
einer adaquaten Lohnstruktur und eines attraktiven ergebnisorientierten Anteils an.

Eine Riickkehr in den Flachentarifvertrag oder ein Scheitern bei der geplanten Ein-
fuhrung von Gewinnbeteiligungen in anderen Gesellschaften innerhalb des Konzerns
kénnten dazu flhren, dass langfristig steigende Personalaufwendungen die Ertrags-
kraft senken. Bedingt durch die bisherige, gute Ertragsentwicklung ist die Ausschiit-
tung aus der Ergebnisbeteiligung in den vergangenen Jahren gut gewesen und die
Akzeptanz des Vergiitungssystems in der Belegschaft auch deshalb hoch. Zurzeit
schétzt der Vorstand die Eintrittswahrscheinlichkeit fir einen Wechsel in den Fl&-
chentarifvertrag oder das Scheitern der Einflihrung der Beteiligungsmodelle an an-
deren Standorten als gering ein.

Informationstechnische Risiken

Die im Konzern eingesetzte Informationstechnik wird standig Gberprift und aktuali-
siert. Zudem werden die bestehenden MaBnahmen und Systeme zur Informations-
sicherheit laufend weiterentwickelt und verbessert. Dazu gehért insbesondere auch
die intensive Arbeit an einer den aktuellen Erfordernissen angepassten Sicherheit der
EDV-Systeme — sowohl was die Betriebsfahigkeit als auch was den Schutz der Daten
vor unberechtigtem Zugriff betrifft.

Risiken kdnnten insbesondere aus teilweisen oder kompletten Verlusten von Daten
entstehen. Aus diesem Grund werden alle Daten regelmaBig auf besonderen Servern
gesichert. Die konzerneigene |IT-Gesellschaft H&R InfoTech GmbH arbeitet zurzeit
daran, eine Infrastruktur bereitzustellen, mit der bei einem etwaigen Ausfall der
Hauptsysteme ein nahtloses Weiterarbeiten zumindest der wichtigsten Bereiche auf
Back-up-Systemen moglich wird.



Gestiegenes Working Capital fihrt zu
erhohtem Liquiditatsbedarf
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Neben der negativen Auswirkung auf die Ertragssituation fiihren steigende Rohstoff-
aufwendungen auch zu einem Anstieg der im Konzern gebundenen Vorrate und der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Working Capital), die nur zu einem
geringen Teil durch Lieferantenkredite gegenfinanziert werden. Damit einher geht ein
hoherer Liquiditatsbedarf, der in der Regel kurzfristig durch Bankverbindlichkeiten
gedeckt werden muss. Auch im Geschaftjahr 2007 stieg das Working Capital, berei-
nigt um den durchgefiihrten Forderungsverkauf, im Zuge der Rohstoffpreisentwick-
lung weiter an. Der hierdurch entstandene Liquiditatsbedarf konnte jedoch durch
den erfreulichen Cashflow infolge des guten Ergebnisses getragen werden.

Weitere Risiken wie Ausfallrisiko, Wahrungs- und Zinsrisiken und die zur Begrenzung
dieser Risiken ergriffenen Manahmen sind im Anhang unter Erlauterung (48)
(S. 189 ff. dieses Berichtes) dargestellt.

Nennenswerte Risiken aus Zahlungsstromschwankungen bestanden im Berichtsjahr
nicht und sind zurzeit nicht absehbar.

Sonstige Risiken

Im Jahr 2005 hat die Européische Kommission eine Untersuchung von Anbietern
auf dem Paraffinmarkt eingeleitet. Die Untersuchung wurde mit einem Anfangs-
verdacht auf kartellrechtswidrige Absprachen begriindet. Zuletzt fand vom 10. bis
12. Dezember 2007 ein Anhoérungstermin in Brissel statt. Ungeachtet der inzwi-
schen vorliegenden Risikobeurteilung anderer Marktteilnehmer, deren Rollen nach
unserer Auffassung deutlich von der der H&R WASAG AG abweichen, sehen wir nach
gegenwartigem Erkenntnisstand keine verlassliche Grundlage fiir eine Risikoein-
schatzung dem Grunde und der Hohe nach.

Im Berichtsjahr hat das Bundesarbeitsgericht aufgrund von Klagen ehemaliger Mit-
arbeiter gegen die H&R WASAG AG eine Entscheidung getroffen, die der bisherigen
Rechtsauffassung der H&R WASAG AG widersprach. Die Angelegenheit wurde vom
Bundesarbeitsgericht zur Verhandlung und Entscheidung an das Landesarbeits-
gericht Hannover zurlickverwiesen. Rickstellungen wurden nicht gebildet.

Weitere rechtliche Risiken aus anderen Sachverhalten sind zurzeit nicht ersichtlich.
Ebenso bestehen keine Anhaltspunkte fiir steuerliche Risiken aufgrund von Betriebs-
prifungen oder anderer Umsténde.
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Auf dem Grundstlick einer Konzerngesellschaft, das derzeit von dem Erwerber des
Sprengstoffbereiches zur Produktion von Explosivstoffen genutzt wird, wurde bereits
in der Vergangenheit eine Kontamination des Erdreichs mit sprengstoffartigen Schad-
stoffen identifiziert. Diese resultiert aus der Zeit des Ersten oder Zweiten Weltkrieges,
als der Standort unter die Aufsicht des Militars gestellt und zur Produktion sowie zur
Delaborierung militérischer Sprengstoffe genutzt wurde.

Das betroffene Erdreich wurde bereits vor einigen Jahren entsorgt. Die iber die
Jahrzehnte vorhandene Schadstoffkonzentration fiihrte jedoch zu einer Belastung

Rohrleitungssystem einer Extraktionsanlage
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des Grundwassers, die sich langsam ausbreitet. Die betroffene Gesellschaft fiihrt
Gesprache mit den zusténdigen Behorden (iber das weitere Vorgehen. Dabei werden
auch verschiedene MaBnahmen der Sanierung gepriift. Es besteht das Risiko,
dass diese Untersuchungen oder auch spatere SanierungsmaBnahmen zu Ergeb-
nisbelastungen fihren kénnten. In den vergangenen beiden Jahren hat das
Unternehmen damit begonnen, moégliche Sanierungsinstrumente zu priifen. Die
Prifungen waren zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung noch nicht vollstandig ab-
geschlossen. Aufgrund der bisherigen Erkenntnisse wurde eine Rickstellung in
Hoéhe von T€ 667 zur Abdeckung des Risikos gebildet.

H&R WASAG betreibt weltweit Produktionsanlagen, die vielfach umfangreichen
allgemeinen und spezifischen Umweltauflagen unterliegen. Aus sich méglicher-
weise dndernden Auflagen, Vorschriften oder Regularien kann sich der Bedarf
ergeben, verstarkte Investitionen zu tatigen oder erhdhte Betriebskosten aufzu-
wenden, um den jeweils neuen Regeln zu entsprechen. Zurzeit sind keine derar-
tigen Verscharfungen absehbar. H&R WASAG ist zudem im Zuge der laufenden
Investitionsprogramme bemiiht, jeweils technisch aktuelle und gegebenenfalls
aufriistbare Technologien einzusetzen, um dieses Risiko zu minimieren.

Im Bereich Kunststoffe wurde Termintreue als ein spezielles Risiko identifiziert.
Zurzeit arbeitet die Gesellschaft daran, die Termintreue weiter zu verbessern.
Konkret werden Veranderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation geplant
und umgesetzt sowie verbesserte Planungsinstrumente eingefiihrt, um kiinftige
Probleme bei der Einhaltung von Lieferterminen zu vermeiden.
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Gesamtaussage zur Risikosituation

Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

Die Risikosituation des Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2007 in seiner Gesamt-
heit nicht wesentlich veréandert. Entwicklungen, die aus heutiger Sicht bestandsge-
fahrdend sein kénnten oder die geeignet sind, die Vermégens-, Finanz- oder Ertrags-
lage nachhaltig zu beeintrachtigen, sind aktuell nicht festzustellen. Dennoch kann
die Existenz solcher Risiken nicht vollstdndig ausgeschlossen werden.

In der Gesamtbetrachtung der Konzernrisiken haben die Umfeld- und Branchenrisiken
und insbesondere die Risiken aus der Veranderung der Rohstoffkosten, die in mehre-
ren Risikogruppen Auswirkungen verursachen, die groBte Bedeutung.

Die seit Jahren vorangetriebene Spezialisierung auf rohdlbasierte Spezialitdaten in
Nischenmérkten ist nicht nur die richtige Antwort auf dieses Risiko, sondern bietet
gleichzeitig gute Wachstumschancen. Die gewahlte Strategie wird die Risiken aus
Sicht des Vorstands in den néachsten Jahren zudem weiter reduzieren. Die sich mit
der Konzentration auf die Kernkompetenz rohélbasierte Spezialitaten ergebenden
Chancen bieten zugleich gute Aussichten.

Insgesamt betrachtet steht auch das sich aus den Einzelrisiken ergebende Gesamt-
risiko in einem gesunden Verhéltnis zu den aus Sicht des Vorstands die Risiken
deutlich Giberwiegenden Chancen. Der Bestand des Unternehmens ist gesichert.

Rating des Unternehmens

Ein Rating der H&R WASAG AG durch eine Rating-Agentur liegt nicht vor.



Kapazitatserweiterung bleibt
wesentliches Ziel
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Ausrichtung des Konzerns in
den nachsten zwei Geschaftsjahren

Geplante Anderungen in der Geschaftspolitik
sowie nichtfinanzielle Ziele

Mit den beiden nach dem Verkauf des Sprengstoffbereiches verbliebenen Ge-
schéaftsbereichen Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe und Kunststoffe wird der
Konzern beziiglich Umsatz, Ertrag und aller wesentlicher Kennzahlen schon
aktuell vor allem durch den Bereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe
gepragt. Diese in den letzten Jahren vorangetriebene Konzentration auf rohélba-
sierte Spezialitdten wird auch in den kommenden Jahren im Mittelpunkt stehen.
Wie bisher sollen die Ziele durch eine Wachstumsstrategie erreicht werden, die
sowoh! durch Internationalisierung als auch durch Expansion mit einem erweiter-
ten Portfolio von Spezialprodukten in wachstumsstarken Nischenmarkten gepragt
sein wird. Hierzu sollen in geeigneten Fallen wie bisher Produktions- oder
Handelskapazitaten erworben oder Kooperationen geschlossen werden.

Anderungen in der grundsatzlichen Geschéftspolitik sind demnach nicht geplant.

Wesentliches Ziel bleiben die — durch Projekte wie ,,Projekt 40" und ,,Golden
Cut” voranzutreibende — Kapazitatserweiterung und vor allem die weiter zu ver-
starkende Ausrichtung auf die wachstumsstarken Spezialitaten. Mit der stetig zu
optimierenden Produktion soll zum einen die Kundenzufriedenheit verbessert und
zum anderen die Zahl der moéglichen zu produzierenden Produkte weiter erhdht
werden. Beide Faktoren haben entscheidenden Einfluss auf zukiinftig zu erzie-
lende Umsétze, da nur so neue Kundengruppen und Absatzmarkte erschlossen
werden kdnnen. Die bei H&R WASAG im Zentrum der Aktivitaten stehende Kun-
denorientierung war schon in den vergangenen Jahren ein wesentlicher Erfolgs-
faktor und hat zum Wachstum der Vergangenheit beigetragen.

Kiinftige Absatzmarkte
Basis des zukiinftigen Wachstums der H&R WASAG AG ist eine breit angelegte

Internationalisierung. Insbesondere in Asien erwartet die Gesellschaft fiir die
Chemisch-pharmazeutischen Rohstoffe erhebliches Wachstumspotenzial. Auch in



Anteil internationaler Mérkte soll
ausgebaut werden

Erhdhtes Investitionsvolumen von
,Projekt 40" erhéht Produktdiversi-
fikation und erméglicht flexibleren
Rohstoffeinsatz
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diesen Mérkten bietet die Konzentration auf rohélbasierte Spezialitaten Moglich-
keiten, die bisherige Marktposition auszubauen.

Die momentane Umsatzverteilung soll in den nachsten Jahren kontinuierlich zu
Gunsten eines groBeren Marktanteils der europaischen und der Gbrigen Markte
ausgebaut werden, ohne dabei die Chancen des deutschen Marktes zu vernach-
lassigen. Ziel ist es daher insbesondere, in den nachsten zwei Jahren im Chemisch-
pharmazeutischen Bereich den Anteil der auBereuropaischen Markte am Gesamt-
umsatz von derzeit 14,4 % auf 20 % zu erhdhen.

Im Geschéftsbereich Kunststoffe soll dagegen vor allem der Absatz an weitere
Abnehmergruppen neben der Automobilindustrie ausgebaut werden. Regional soll
zudem auch hier in den nachsten zwei Jahren insbesondere der Anteil Asiens
steigen. Nach dem Erwerb der auBenstehenden Anteile am chinesischen Joint
Venture steht bei dieser Gesellschaft das Ziel, ein positives Ergebnis zu erreichen,
im Vordergrund.

Kiinftige Verwendung neuer Technologien und Prozesse

Die Strategie der H&R WASAG AG zielt auf eine kontinuierliche Verbesserung aller

Prozesse und Technologien. Im Bereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe ist
dieser laufende Prozess der Garant flir eine stetig steigende Produktqualitat, eine
wachsende Produktvielfalt und Effizienz.

Das aktuell laufende Projekt , Projekt 40" wird im Geschéftsjahr 2009 abge-
schlossen werden. Mit dem um zuséatzliche € 15 Mio. auf nunmehr € 70 Mio.
aufgestockten Gesamtinvestitionsvolumen dieses Kapazitatserweiterungsprojektes
soll im Geschéftsjahr 2009 eine neue Destillationsanlage errichtet werden.
Neben einer damit fortschreitenden Produktdiversifikation wird durch diese neue
Anlage vor allem ein flexiblerer Rohstoffeinsatz ermoglicht. Damit werden die
Produktionskosten und — durch neue Spezialprodukte — die Abhéngigkeit von
Preisindizes fiir Standardprodukte sinken.

Kiinftige Produkte und Dienstleistungen

Im Bereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe ist das eigentliche Produkt des
Unternehmens die Fahigkeit, Kundenwiinsche effizient, prazise und verlasslich
umzusetzen. Dementsprechend ist die weitere Optimierung der Prozesse der
eigentliche Innovationsfaktor im Produktbereich: Damit soll eine noch gréBere
Vielfalt an zu konfigurierenden Produkten bei stédndig steigender Qualitat erreicht
werden. In einzelnen Bereichen — wie bei den kennzeichnungsfreien Weichma-
chern — wird H&R WASAG aufgrund dieser Prozesse eindeutiger Technologiefiihrer.
Aber auch die anderen Produkte bieten fur die Abnehmer vor allem hohe Verl&ss-
lichkeit hinsichtlich der verlangten Eigenschaften.



Deutliche Absatzsteigerungen geplant

Produktanalyse zur Sicherstellung der
Kundenanforderungen
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Eine qualitative Einschatzung des Anteils der jeweils neu zu konfigurierenden
Produkte ist aus den genannten Griinden nicht méglich. Fest steht indes, dass
nur die bei H&R WASAG (bliche Flexibilitdt das geplante Umsatzwachstum
ermoglicht.

Der Gesamtabsatz dirfte in den nachsten zwei Jahren deutlich steigen: Im
Geschaftsjahr 2008 wird eine Absatzmenge von bis zu 1.573.000 Tonnen
(2007: 1.179.000), 2009 von bis zu 1.646.000 Tonnen erwartet.

Die in den vergangenen Jahren gewachsenen Dienstleistungen im Mischen,
Abfillen und Kommissionieren von Schmierstoffen sollen weiter ausgebaut werden.
Insbesondere die Marine-Schmierstoffe bieten ein interessantes Potenzial. Im
Dienstleistungsbereich wird daher ein moderates Umsatzwachstum in den nachsten
beiden Jahren erwartet.

Im Bereich Kunststoffe sollen neue Zuwachse vor allem durch Produkte in den
modernen Fertigungstechnologien der Verzahnungs-, Einlege-, Stanzgitter- und
Baugruppentechnik erreicht werden. Zudem wird besonderes Wachstum bei sol-
chen Produkten erwartet, die neue Werkstoffe und Verbundstoffe beinhalten.

Eine qualitative Einsch&tzung der Anteile dieser neuen Produkte ist auch hier
aufgrund der jeweiligen — vom Kunden gewiinschten — Individualprodukte schwer
moglich. Ohne diese neuen Techniken und Werkstoffe ware ein Wachstum nicht
moglich.

Mit dem Abbau des umfangreichen Quarzsandvorkommens auf dem Gelénde der
SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH
wird friihestens im Geschéaftsjahr 2009 begonnen werden kdnnen — sofern die
noch ausstehenden Genehmigungen vorliegen sollten. Die hierzu nétigen, erheb-
lichen Investitionen sollen nach Méglichkeit gemeinsam mit einem Partner er-
bracht werden. Mogliche Ergebnisbeitrage ab dem Jahr 2009 liegen bei rund
€ 1 Mio. pro Jahr.
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Wachstumsaussichten der Weltwirtschaft
deutlich abgekiihlt

Gestiegene Rohstoffpreise und Finanz-
marktturbulenzen erhéhen konjunkturelle
Risiken
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
in den nachsten zwel Geschaftsjahren

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Die Wachstumsaussichten flr die Weltwirtschaft haben sich im Zuge der von den
USA ausgehenden Immobilien- und Finanzkrise am Jahresbeginn 2008 deutlich
abgekihlt. Die weitere Entwicklung wird insbesondere von der Frage abhangen,
ob es in den USA als Folge der Hypothekenkrise zu einer Rezession kommen
wird. In den USA wird ein sich abschwachender Konsum erwartet, dem allerdings
deutliche Zinssenkungen und die geplanten fiskalischen MaBnahmen entgegen-
wirken dirften. Aktuell wird von der amerikanischen Notenbank ein Wachstum
von 1,3 bis 2,0 % (2007: 2,2 %) erwartet. 2009 wird eine gewisse — von vielen
Ungewissheiten belastete — leichte Erholung erwartet.

Auch in Japan dirfte das Wachstum 2008 auf 1,5 % (2007: 2,1 %) zurlick-
gehen, in den Schwellenlandern wird das eingetriibte weltweite Konjunkturklima
voraussichtlich zu einer Abschwéchung auf ein immer noch sehr deutliches Wachs-
tum von mehr als 6 % fiihren.

Demgegeniiber wird flir den westeuropaischen Wirtschaftsraum ein vergleichsweise
stabiles Wachstum von knapp 2 % erwartet, nicht zuletzt aufgrund des erwarteten
héheren Konsums. In Deutschland ist nach Angaben des IWF aufgrund der starkeren
Exportorientierung mit einem abgeschwachten Wachstum von 1,5 % zu rechnen.
Generell haben sich die Risiken aufgrund der gestiegenen Rohstoffpreise und der
Finanzmarktturbulenzen merklich erhéht.

Die Wachstumsaussichten fir 2009 werden in allen Landern wesentlich davon
abhangen, inwieweit die Rezession in den USA wirkungsvoll vermieden werden
kann. Zurzeit gehen die meisten Prognosen von ahnlichen Werten wie im Jahr
2008 aus.

Schwer einzuschatzen ist auch die weitere Entwicklung des US$. Die meisten
Prognosen gehen von einem ahnlich schwachen Niveau wie in den Monaten
Dezember 2007 bis Februar 2008 aus, in denen der US$ in der Region zwischen
€ 1,43 und € 1,52 pendelte. Bei H&R WASAG basieren die aktuellen Prognosen
auf diesem Niveau.
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Uneinigkeit bezlglich weiterer
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Veredelungsstufen: vom atmosphérischen Riick-
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Ebenfalls sehr unterschiedlich wird die weitere Entwicklung der Rohdlpreise ein-
geschatzt. Rohdl der Nordsee-Sorte Brent erreichte im Méarz 2008 ein neues
Rekordhoch von US$ 108,02/Barrel. Wahrend einige Analysten mittelfristig deut-
lich héhere Preise erwarten, wird von anderen Beobachtern ein durch die Ab-
schwachung der Weltwirtschaft verursachter merklicher Riickgang erwartet. Die
aktuellen Planungen der H&R WASAG AG basieren auf einem Durchschnittskurs
von US$ 90/Barrel Brent.

Kiinftige Branchensituation

Der im Bereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe entscheidende Markt ist
auf der Angebotsseite von gegenldufigen Entwicklungen gekennzeichnet. Zum
einen entscheiden sich viele Anbieter, die eher auf groBvolumige Massenprodukte
spezialisiert sind, weiterhin, die die H&R WASAG betreffenden Produktbereiche
aufzugeben, da diese Spezialitaten fir sie nur Randprodukte sind. Andererseits
sind zum einen teilweise wieder temporar vom Markt genommene Kapazitaten in
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Steigende Nachfrage nach Kernprodukten
der H&R WASAG AG

Bereich Kunststoffe visiert neue

Abnehmerbranchen an

Konzernlagebericht > Prognosebericht

die Produktion gegangen, zum anderen nehmen osteuropaische Markteilnehmer
die westeuropaischen Markte verstérkt ins Visier. Bei den letztgenannten Konkur-
renten ist ein direkter Wettbewerb bei vielen Spezialitaten aufgrund der besonderen
H&R WASAG-Qualitaten indes nur abgeschwéacht gegeben.

Diese fir H&R WASAG insgesamt positive Angebotssituation trifft auch eine stetig
steigende Nachfrage nach den Kernprodukten des Unternehmens. Vor diesem
Hintergrund erwartet die Gesellschaft nach wie vor eine gute Nachfrage auch
nach den geplanten Kapazitatserweiterungen.

Diese positive Grundkonstellation gilt verstarkt fir die asiatischen Markte, in
denen das nach wie vor gute Wachstum zu einer stetig steigenden Nachfrage
nach rohélbasierten Rohstoffen fihrt. In allen Regionen gilt dies insbesondere
fir die technologisch fiihrenden kennzeichnungsfreien Weichmacher der H&R
WASAG AG. Vor diesem Hintergrund wird die anvisierte Ausweitung der Produk-
tionskapazitaten durch Akquisitionen oder Kooperationen zur Erfiillung der gege-
benen Nachfrage benétigt.

Im Kunststoffbereich ist die Branchensituation differenziert zu betrachten. Wah-
rend der Wettbewerbsdruck aufgrund des stark fragmentierten Marktes nicht
durch einen oder mehrere flihrende Marktteilnehmer verstarkt wird, fihrt die groBe
Zahl von Marktteilnehmern insbesondere bei technologisch weniger anspruchs-
vollen Produkten, aber auch im durch weniger Nachfrager gekennzeichneten Auto-
mobilbereich zu steigendem Wettbewerbs- und Preisdruck. Diesem Druck begeg-
net H&R WASAG durch den verstarkten Einsatz neuer Produktionstechnologien
und den Einsatz neuer Werkstoffe. Zudem visiert das Unternehmen gezielt neue
Abnehmerbranchen, wie zum Beispiel die technisch anspruchsvolle Medizintech-
nik, an. Dementsprechend dirfte die Situation der den Geschéftsbereich Kunst-
stoffe betreffenden Branchen die zukiinftige Lage der H&R WASAG AG in diesem
Segment zwar nicht férdern, aber auch nicht Gber Gebihr beeintrachtigen.
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H&R WASAG erwartet fiir 2008 operati-
ves Ergebnis vor Steuern (EBT) zwischen
€ 50 Mio. und € 60 Mio.

Mittelfristig steigende Ertrage erwartet
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Erwartete Ertragslage

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Die H&R WASAG AG erwartet im Geschaftsjahr 2008 ein operatives Ergebnis vor
Steuern (EBT) in einer GroBenordnung zwischen € 50 Mio. und € 60 Mio. Dieser
Prognose liegt ein erwartetes durchschnittliches Preisniveau fiir Rohél von
US$ 90 pro Barrel (Brent) sowie ein dementsprechend stabiles Preisdelta zu
den fir zahlreiche Endprodukte relevanten Indizes zugrunde.

Im Jahresverlauf erwartet die H&R WASAG AG nach einem auch durch Stillstande
im Rahmen der Erweiterungsinvestitionen bedingten, schwacheren 1. Quartal
einen splrbar hoheren Ertragsanteil des 2. Halbjahres.

Der Beitrag des Geschaftsbereiches Kunststoffe wird sich dabei voraussichtlich
auf dem Vorjahresniveau bewegen.

In dem geplanten Ergebnis des Geschaftsbereiches Chemisch-pharmazeutische
Rohstoffe sind aus dem Kapazitatserweiterungsprojekt ,,Projekt 40" fur das
Jahr 2008 Ergebnisbeitrage auf EBT-Basis von € 9 Mio. enthalten. Im Geschafts-
jahr 2009 soll der entsprechende Beitrag rund € 14 Mio. und 2010 rund

€ 20 Mio. betragen.

Weitere, Gber das Geschéftsjahr 2008 hinausgehende Prognosen sind angesichts
der spirbar unsicherer gewordenen Rahmenbedingungen — insbesondere auf-
grund der schwer einschatzbaren Rohstoffpreisentwicklungen — nur bedingt mog-
lich. Mittelfristig erwartet die H&R WASAG AG jedoch weiter steigende Ertrage.

Voraussichtliche Umsatzentwicklung

Fur das Geschaftsjahr 2008 erwartet der Vorstand trotz des Abgangs des Explosiv-
stoffbereiches einen starken Umsatzanstieg um rund € 200 Mio. auf rund eine
Milliarde Euro. Diese Entwicklung wird in erster Linie von dem Geschaftsbereich
Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe getragen, wobei der GroBteil dieses
Zuwachses im zweiten Halbjahr erwartet wird. Im Bereich Kunststoffe wird eine
geringfligige Umsatzsteigerung erwartet, so dass der Umsatz hier rund € 50 Mio.
ausmachen wird.

In den folgenden Geschéftsjahren werden weitere, erhebliche Umsatzsteigerungen
erwartet.



Erhohte Dividende vorgeschlagen
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Voraussichtliche Entwicklung wesentlicher Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung

Bedingt durch den deutlichen Rohdlpreisanstieg werden sich vor allem die
Kosten flr den Rohstoffeinsatz spiirbar erhéhen. Da die Sprengstoffsparte nach
dem zum 30. April 2007 realisierten Verkauf ab 2008 nicht mehr im Konsolidie-
rungskreis enthalten sein wird, wird es nicht zu einem Anstieg der Personalkosten
kommen, obwohl| im Rahmen der Kapazitatserweiterungen im Chemisch-pharma-
zeutischen Bereich Neueinstellungen zu erwarten sind.

Bedingt durch die aktuelle Zinsentwicklung mit niedrigen Zinsen und durch die
im Jahresdurchschnitt geringere Fremdfinanzierung ist hingegen mit einem bes-
seren Zinsergebnis zu rechnen. Positiv fiir den Konzernjahresiiberschuss wird
sich zudem eine bessere Steuerquote auswirken.

Voraussichtliche Entwicklung der Dividenden

Eine an Aktionéarsinteressen ausgerichtete Dividende ist der H&R WASAG AG ein
besonderes Anliegen. Aus diesem Grund wird nach der fir das Geschaftsjahr
2006 ausgezahlten Dividende von € 0,60 plus € 0,10 Bonus je Stammaktie
der Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2007 eine erhdhte Dividende von
€ 0,80 je Stammaktie vorgeschlagen. Diese Dividende reflektiert die guten Aus-
sichten des Unternehmens.

Auch zukinftig wird die H&R WASAG AG eine aktionarsfreundliche Ausschittungs-
politik verfolgen.
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Finanzierung geplant
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Erwartete Finanzlage

Geplante FinanzierungsmaBnahmen

Trotz bestehender Erméchtigungen des Vorstands zu Kapitalerhdhungen (S. 67
dieses Berichtes) sind KapitalmaBnahmen aus heutiger Sicht nicht geplant.

Zur Finanzierung der geplanten Investitionen und des erhéhten Geschaftsumfan-
ges mit einem héheren Working Capital sollen in den nachsten Jahren vor allem
der Cashflow sowie in Anspruch genommene Fremdfinanzierungen herangezogen
werden. Vor diesem Hintergrund wurde im April 2008 ein Konsortialkredit mit
einem Volumen von € 300 Mio. abgeschlossen, der den vorherigen Konsortial-
kredit mit einem Volumen von € 170 Mio. abgeldst hat. Mit diesem Vertrag
wurde zudem neuer Spielraum flr die genannten Zwecke zu deutlich verbesserten
Konditionen geschaffen.
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,Projekt 40" erhéht Kapazitaten der
Hauptprodukte um rund 200.000 Tonnen
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Geplante Investitionen

Im Rahmen des Kapazitatserweiterungsprojektes ,,Projekt 40“ (vgl. S. 33), dessen
Gesamtvolumen nach einer Entscheidung im Frithjahr 2008 um € 15 Mio. auf

€ 70 Mio. erh6ht werden soll, werden im Jahr 2008 voraussichtlich € 19,5 Mio.
und im Geschéaftsjahr 2009 € 27,5 Mio. investiert werden.

Von diesem Projekt erwartet der Vorstand zuséatzliche Kapazitaten fir Hauptpro-
dukte von rund 200.000 Tonnen. Der Ergebnisbeitrag des Projektes wird auf
EBT-Basis fir 2008 auf € 9 Mio., fur 2009 auf € 14 Mio. und fir 2010 auf
rund € 20 Mio. eingeschatzt. Neben der steigenden Produktionsmenge wird das
Projekt insbesondere die strategisch im Mittelpunkt aller Aktivitaten stehende
Konzentration auf rohdlbasierte Spezialitaten forcieren. Aufgrund der aktuellen
Marktlage und erwarteter Nachfragesteigerungen erwartet der Vorstand, die ent-
sprechenden Kapazitaten auch in den jeweiligen Méarkten absetzen zu kénnen.

Das Nachfolgeprojekt ,,Golden Cut“ konzentriert sich hingegen vor allem darauf,
zusatzliche Rohstoffe herzustellen, die fiir die Produktion von kennzeichnungs-
freien Weichmachern notwendig sind, und darauf, eine hoherwertige Produkt-
Veredelung in der Raffinerie Hamburg-Neuhof zu erreichen.

Fir dieses Projekt war urspriinglich ein Investitionsvolumen von etwa € 80 Mio.
in den Jahren 2009 bis 2011 vorgesehen. Die genaue Kalkulation des Projektes
wird zurzeit allerdings noch einmal einer genaueren Uberpriifung unterzogen, um
mit einer optimierten Konfiguration weiteren Nutzen aus dem Projekt zu ziehen.

Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Nach der aktuell guten Liquiditat sollen zur Finanzierung der geplanten Inves-
titionen und des erhdhten Geschaftsumfanges mit daraus folgendem héherem
Working Capital neben dem Cashflow vor allem Fremdfinanzierungen heran-
gezogen werden (s. ,Geplante FinanzierungsmaBnahmen®, S. 100).

Auch steigende Rohdlpreise fiihren zu héheren Rohstoffaufwendungen und damit
zu einem Anstieg der im Konzern gebundenen Vorrate und der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (Working Capital). Der damit einhergehende h&here
Liquiditatsbedarf wird, bei kurzfristigen Rohélpreisschwankungen, in der Regel
kurzfristig durch die Aufnahme von Bankverbindlichkeiten gedeckt.
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H&R WASAG AG setzt auf flexible und
qualitatsorientierte Herstellung

Friihzeitiger Markteintritt in asiatischen
Schwellenlandern fuhrt zu guten Aus-
sichten in diesen Mérkten
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Chancen

Chancen aus der Entwicklung von Rahmenbedingungen

Der seit Jahren anhaltende Trend, dass viele Anbieter, die eher auf groBvolumige
Massenprodukte spezialisiert sind, die die H&R WASAG betreffenden Produktbe-
reiche aufgeben, da flr sie diese Spezialitdten nur Randprodukte sind, bietet der
H&R WASAG AG auch zukinftig glinstige Marktperspektiven. Diese Tendenz wird
durch die Einflihrung neuer Produktionstechnologien fir Grundéle verstérkt. Da-
bei wird eine effizientere Produktion von Massenprodukten angestrebt, so dass
Nebenprodukte vermindert oder vermieden werden. Selbst wenn solche Anbieter
dennoch weitere Nebenprodukte vermarkten, wird die Spezialisierung auf die
Massenprodukte in der Regel dazu fiihren, dass die Qualitat dieser Produkte
nicht mit den Produkten der H&R WASAG mithalten kann. Die H&R WASAG AG
setzt auch aus diesem Grund auf eine fortschreitende Spezialisierung auf rohdél-
basierte Spezialitdten und auf eine flexible und qualitatsorientierte Herstellung.

Die besondere Orientierung auf technologisch hoch entwickelte Produkte zahlt
sich insbesondere auch bei den kennzeichnungsfreien Weichmachern aus. Die in
vielen Landern absehbaren Gesetzesanderungen mit scharferen Umweltanforde-
rungen an rohdlbasierte Produkte werden auch in den nachsten Jahren zu stei-
gender Nachfrage in diesem Bereich fiihren. Ahnliche Entwicklungen kénnen sich
auch in anderen Produktbereichen ergeben. Die hohe technologische Kompetenz
und die flexiblen Produktionsprozesse der H&R WASAG AG erlauben schnelle
Reaktionen auf entsprechende Anderungen der rechtlichen und sonstigen Rah-
menbedingungen.

Positiv profitieren kann die H&R WASAG AG durch ihren frithzeitigen Marktein-
tritt in den asiatischen Schwellenlandern von dem zu erwartenden guten Wachs-
tum der dortigen Markte. H&R WASAG ist deshalb bemiiht, weitere Produktions-
und Vertriebsaktivitaten in diesen Landern zu ibernehmen, um das vorhandene
Produkt-Know-how zu nutzen und an den Wachstumschancen teilzuhaben.
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Kapazitatsausbau und Konzentration auf

Spezialitéten bergen besondere Chancen

Bereich Kunststoffe strebt starkeren
Absatz an neue Branchen an
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Unternehmensstrategische Chancen

Die gezielt vorangetriebene Internationalisierung auf Grundlage der besonderen
Expertise bei der Produktion rohélbasierter Rohstoffe soll H&R WASAG zu einem
weltweit flithrenden Anbieter rohdlbasierter Spezialitdten machen. Der weiter
vorangetriebene Kapazitatsausbau und die damit einhergehende, weitere Konzen-
tration auf Spezialitaten im Rahmen der Projekte ,,Projekt 40“ und ,,Golden Cut"
birgt besondere Chancen.

Chancen ergeben sich auch aus dem weiter vorangetriebenen Aufbau eines
Marine-Schmierstoffzentrums auf dem Gelande der Raffinerie in Hamburg-Neu-
hof. Die Belieferung des boomenden Schifffahrtsbereiches bei den im Dienst-
leistungsgeschaft deutlich verringerten Risiko aus Rohstoffpreisschwankungen
bedeutet nicht nur zusatzliche Umséatze und Ertrage, sondern auch eine erhdhte
Ergebnisstabilitat.

Ein wesentlicher Kernbereich der H&R WASAG-Strategie ist die besondere Kun-
denorientierung. In Verbindung mit der Moglichkeit zu einer besonders schnellen
— aus besonderem Know-how gespeisten — Reaktion auf Kundenwiinsche und
der groBen Innovationsféahigkeit ist H&R WASAG daher in der Lage, schnell und
gezielt neue, marktfahige Produkte zu konfigurieren. Da die flexible Produktions-
und Anlagenstrategie auch die effiziente Produktion kleinster Mengen erlaubt,
kann H&R WASAG unabhéangig von Schwankungen bei Standardprodukten
margentrachtige Produkte auch in vermeintlich schwierigen Marktsituationen
produzieren und verkaufen.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Im Bereich Kunststoffe begegnet H&R WASAG dem steigenden Preisdruck insbe-
sondere im Automobilbereich durch die zielgerichtete Vermarktung neuer inno-
vativer Produkt- und Fertigungstechnologien. Zudem arbeitet das Unternehmen
intensiv daran, den Absatz an andere Branchen — wie die Medizintechnikbranche
— zu starken. Neue Abnehmer in anderen Branchen kénnten angesichts des vor-
handenen Know-hows zu weiteren Umsatz- und Ergebnissteigerungen des Berei-
ches fuhren.
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Sonstige Chancen

Die zunehmende Optimierung der Produktionsprozesse fiihrt zu geringeren Men-
gen an schwer oder nur mit geringen Margen zu verkaufenden Reststoffen. Mit
dem in Planung befindlichen Projekt ,Golden Cut* und weiteren méglichen Opti-
mierungsmaBnahmen besteht die Option, den Anteil dieser Reststoffe zu Gunsten
einer groBeren Menge an Spezialitdten noch einmal erheblich zu minimieren. Die
sich aus einem solchen Fortschritt ergebenden erneuten Kostenvorteile wiirden
die Marktposition und Kostenfiihrerschaft bei der Produktion von Spezialitaten
weiter erhdhen.
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Vorstand erwartet positive Entwicklung

Langfristige Strategie zahlt sich aus
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns

Der Vorstand erwartet in den néachsten zwei Jahren auf Basis der geschilderten
Aussichten, Risiken und Chancen eine positive Entwicklung des Konzerns.

Mit den im Aufbau befindlichen Kapazitatserweiterungen, der steigenden Nach-
frage nach den Spezialitdten der H&R WASAG AG, den standig weiter optimierten
Produktionsprozessen und angesichts der damit einhergehenden Steigerung der
Effizienz in der Produktion verfiigt der Konzern tiber gute Aussichten, die Ent-
wicklung des Unternehmens weiter positiv zu gestalten.

Die sich aus den schwieriger gewordenen Rahmenbedingungen ergebenden Heraus-
forderungen bieten zugleich die Chance, den Konzern strategisch weiterzuent-
wickeln.

Im Ergebnis bleibt festzuhalten: Die langfristig angelegte Strategie der Konzen-
tration auf rohélbasierte Spezialitaten fir Nischenmaérkte zahlt sich aus.

Dem ausgezeichneten Ergebnis im vergangenen Jahr — bereinigt um die positiven
Sondereffekte aus dem Verkauf der Sprengstoffsparte und teilweise noch aus der
Gberdurchschnittlichen Grunddélmarge in den ersten Monaten — wird 2008
voraussichtlich ein operativ ebenso gutes Jahr folgen. Mit den angeschobenen
Projekten und den sonstigen Aussichten ist die Grundlage gelegt, um ab dem
Jahr 2009 wieder steigende Umsatze und Ertrage zu erwirtschaften.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007

Aktiva Erlauterungen - 31.12.2006
in TE
Kurzfristige Vermogenswerte _
Liquide Mittel W [ 15952 16.831
Wertpapiere des Umlaufvermogens _ 484
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2) _ 59.913
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht (3) _ 1.275
Ertragsteueranspriiche _ 1.592
Vorrite @ [ 118050 106.439
Kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermoégenswerte (5) _ 11.196
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte 66.460
Kurzfristige Vermogenswerte - 264.190
]
Langfristige Vermogenswerte _
Sachanlagevermogen (6) _ 89.583
Geschafts- und Firmenwert (7) _ 35.142
Sonstige Immaterielle Vermogenswerte (7) _ 1.179
Anteile an at-equity-bewerteten Beteiligungen (8) _ 29
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (8) _ 6.107
Langfristige Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige langfristige Vermogenswerte (9) _ 7.111
Latente Steuern (10) 6.718
Langfristige Vermogenswerte - 145.869
]
]
]
]
]
[
]
]
]
]
]
[
]
Summe Aktiva - 410.059




109 Konzernabschluss > Konzernbilanz

Passiva Erl3uterungen - 31.12.2006
in TE
Kurzfristige Verbindlichkeiten _
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und
kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen (11) - 18.561
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (12) _ 33.796
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht (13) _ —
Erhaltene Anzahlungen _ 439
Ertragsteuerverbindlichkeiten _ 4.766
Kurzfristige Riickstellungen ae [ 35416 31.179
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (15) _ 17.382
Kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten (16) _ 72
Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten 22.126
Kurzfristige Verbindlichkeiten - 128.321
.
Langfristige Verbindlichkeiten _
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _ 104
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten an [ 46917 84.218
Pensionsrlckstellungen (18) _ 49.775
Sonstige langfristige Ruckstellungen (19) _ 9.703
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten @0 [ 14832 11.460
Langfristige Rechnungsabgrenzungsposten (21) _ 317
Latente Steuern (10) 7.714
Langfristige Verbindlichkeiten - 163.291
]
Eigenkapital _
Gezeichnetes Kapital @ [ 76625 53.739
Kapitalricklage @) [ 16399 2.580
Ubrige Riicklagen (24) _ 685
Konzern-Bilanzgewinn (25) _ 56.625
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung _ 72
Minderheitenanteile (26) 4.746
Eigenkapital - 118.447
.
.
Summe Passiva - 410.059
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Fortgefiihrte Aufgegebener Gesamt
Geschéftsbereiche Geschéftsbereich Unternehmen
Erléute- - 11.- - 11.- - 11 -
rungen 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006

in TE
Umsatzerlose (28) | 776587 743.472 | 21266 73345 797.853 816.817
Sonstige betriebliche Ertrage (29) | 15207 19904 | 17281 2786 32488  22.690
Verédnderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen - 29.382 - 555 - 29.937
Materialaufwand (30) | 540510 -538.847 | 9776 33940 | -560.286| -572.787
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren - -516.475 - -31.819 - -548.294
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - -22.372 - -2.121 - —24.493
Personalaufwand (31) | 70.948| 71860 | 7.084 -20.791 | 78082 -92.651
a) Lohne und Gehalter | 60417 59.716 | 5751 -16.598 | 66.168 76314
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung - -12.144 - -4.193 - -16.337
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen - -12.886 - -4.025 - -16.911
Sonstige betriebliche Aufwendungen (32) -87.058 -102.154

Betriebsergebnis

Zinsergebnis (33)

Ergebnis aus at-equity-bewerteten Beteiligungen

Ubriges Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (34)

Konzern-Uberschuss

Anteile anderer Gesellschafter

Konzern-Uberschuss der Aktiondre der H&R WASAG AG

Konzerngewinnvortrag

Einstellung in die Ubrigen Riicklagen

Konzern-Bilanzgewinn

Unverwassertes Ergebnis je Stammaktie in € (35) -
Verwassertes Ergebnis je Stammaktie in € (35) -
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

1.1. - 31.12.2006
Fortgefiihrte Aufgegebener
Bereiche Bereich Gesamt

in TE
1. Periodenergebnis vor Minderheiten, Zinsen und Ertragsteuern _ 81.189 2.835 84.024
2. +/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens _ 12.887 4.025 16.912
3. +/- Zunahme/Abnahme der langfristigen Riickstellungen _ 1.127 -67 1.060
4. +/- Vereinnahmte/gezahlte Zinsen _ -4.174 1.506 -5.680
5. +/~ Vereinnahmte/gezahlte Ertragsteuern | 25571 6 25565 -18.842 295 -19.137
6. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége _ 1.024 -41 983
7. +/- Entkonsolidierungserfolg Explosivstoffsparte _ - — -
8. +/~ Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen _ -2.235 -718 -2.953
9. —/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstédnden des Anlagevermégens _ -132 -312 -444
10. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -19.703 -847 -20.550
11. +/~ Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- und

Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 8.269 -3.290 4.979
12. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Summe aus 1. bis 11.) 59.410 -216 59.194
13. - Unternehmenserwerbe (asset and share deal) _ -2.477 -3.020 -5.497
14. + VerauBerungen von Unternehmen _ — 398 398
15. + Einzahlung aus aufgegebenem Bereich fiir Tilgung von Forderungen _ - — -
16. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens _ 1.200 302 1.502
17. - Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermégen _ -17.394 -3.914 -21.308
18. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden

des immateriellen Anlagevermégens _ — — —
19. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen _ -1.238 -41  -1.279
20. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstédnden des Finanzanlagevermégens _ — — —
21. + Einzahlungen aus Finanzanlagen _ 49 54 103
22. +/- Wahrungsumrechnung 148 -14 134
23. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 13. bis 22.) _ -19.712 -6.235 -25.947
24. - Dividende 419126 — 19126 5675 — 5675
25. + Kapitalerhshung 19825 - 19825 5138 — 5138
26. +/- Einzahlungen/Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter _ -254 -160 -414
27. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten | 82419 1215 83634 -60.134  -1.394 61528
28. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 21.455 8.195 29.650
29. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 24. bis 28.) _ -39.470 6.641 -32.829
30. +/~ Zahlungswirksame Veréanderungen aus Finanzmittelfonds

(Summe aus Zeile 12, 23, 29) _ 228 190 418
31. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode | 12600 1103 13703 12877 896 13.773
32. +/- Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel _ -504 2 -502
33. + Verénderung der Zahlungsmittel aus Konsolidierungskreisdnderungen -1 15 14
34. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.600 1.103 13.703

Kurzfristige liquide Mittel 16.832 1.103 17.935

Kontokorrentkredit -4.232 —  -4.232

Finanzmittelfonds _ 12.600 1.103 13.703
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Ubrige Riicklagen

Januar bis 31.

Dezember 2007

2007 Markt- Unter-
bewertung schieds-
Gezeich- finanzieller Konzern- betrag aus Minder-
netes Kapital-  Vermégens- Cashflow- Sonstige Bilanz- Wahrungs- heiten-
Kapital riicklage werte Hedges Riicklagen gewinn  umrechnung anteile Gesamt
in TE
Stand am 1.1.2007 53.739 2.580 41 282 362 56.625 72 4.746 118.447
Kapitalerhbhung Dez. 2006 16.111 3.714 — — — — — — 19.825
Kapitalerhohung aus Ausgabe
Vorzugsaktien 6.775 10.105 — — - - — — 16.880
Dividenden — — — — — -19.126 — -2.002 -21.128
Marktbewertung finanzielle
Vermogenswerte — — -23 -141 — — — — -164
Wahrungskursdifferenzen — — — — — — -1.091 -86 -1.177
Konzernergebnis — — — — 17.932 34.074 — -365 51.641
Erst-/Entkonsolidierung — — — — -9.777 - — -1.292 -11.069
Stand am 31.12.2007 76.625 16.399 18 141 8.517 71.573 -1.019 1.001 173.255
Ubrige Riicklagen
2006 Markt- Unter-
bewertung schieds-
Gezeich- finanzieller Konzern- betrag aus Minder-
netes Kapital- ~ Vermégens- Cashflow- Sonstige Bilanz-  Wahrungs- heiten-
Kapital riicklage werte Hedges Riicklagen gewinn  umrechnung anteile Gesamt
in TE
Stand am 1.1.2006 48.358 2.823 60 -115 310 19.030 1.374 3.120 74.960
Kapitalerhdhung 5.381 -243 — - - - - — 5.138
Dividenden — — — — — -5.675 — -1.235 -6.910
Marktbewertung finanzielle
Vermogenswerte — — -19 397 — — — — 378
Wahrungskursdifferenzen — — — — — — -1.302 -183 -1.485
Konzernergebnis — — — — — 43.270 — 2.309 45.579
Erst-/Entkonsolidierung — — — — 52 — — 735 787
Stand am 31.12.2006 53.739 2.580 41 282 362 56.625 72 4.746 118.447
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Konzernanhang zum 31. Dezember 2007 (IFRS)

Grundlegende Informationen

Die bérsennotierte H&R WASAG AG mit Sitz in 48499 Salzbergen (Deutschland), Neuenkirchener StraBe 8, ist ber ihre
Tochtergesellschaften in unterschiedlichen Markten der Spezialchemie sowie der Kunststoffindustrie tatig. Die Aktivitéten
umfassen die Produktion von Chemisch-pharmazeutischen Grundstoffen sowie die Herstellung von Prazisionskunststoff-
teilen im Spritzgussverfahren.

Die H&R WASAG AG ist als borsennotierte Konzernobergesellschaft gemaB § 315 a HGB verpflichtet, einen Konzernjahres-
abschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards und Vorschriften aufzustellen.

Der Konzernabschluss der H&R WASAG AG wurde nach den aufgrund der EU-Verordnung Nr. 1606/2002 am Bilanzstich-

tag verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften des International Accounting Standards Board (IASB) und
den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Die Anforderungen der

verpflichtend in Kraft getretenen Standards (IFRS/IAS) und Interpretationen (IFRIC/SIC) wurden ausnahmslos erfllt.

Soweit vom International Accounting Standards Board (IASB) (iberarbeitete oder neu verabschiedete Standards oder Inter-
pretationen erst verpflichtend fiir nach dem 1. Januar 2007 beginnende Geschéftsjahre anzuwenden sind, wurden sie

nicht vorzeitig freiwillig angewendet.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz und der Kapitalflussrechnung werden die Veranderungen des Eigen-
kapitals gezeigt. Die Anhangsangaben enthalten zudem eine Segmentberichterstattung.

Der Konzernabschluss 2007 wurde in Euro (€) aufgestellt. Alle angegebenen Betrage lauten, sofern nicht anders ange-
geben, auf tausend Euro (T€).

Das Geschéftsjahr der H&R WASAG AG und ihrer im Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften entspricht dem
Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Grundlagen der Konsolidierung

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und der von ihm kontrollierten Unternehmen
(Tochterunternehmen). Kontrolle wird erlangt, wenn das Unternehmen die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschafts-
politik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.
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Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen werden entsprechend vom tat-
sachlichen Erwerbszeitpunkt oder bis zum tatsachlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt. Als Abschlussstichtag gilt der Stichtag des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Geschaftsvorfalle, Salden und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der Konsolidierung vollstédndig
eliminiert.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der H&R WASAG AG sind alle wesentlichen in- und auslandischen Unternehmen einbezogen,

die von der H&R WASAG AG beherrscht werden. Beherrschung liegt vor, wenn die H&R WASAG AG die Mdglichkeit besitzt,
die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus der Tatigkeit der betreffenden Gesellschaft
Nutzen zu ziehen. Die H&R WASAG AG verfligt unmittelbar oder mittelbar tber die Mehrheit der Stimmrechte ihrer Tochter-
gesellschaften.

H&R WASAG AG halt an einigen Gesellschaften Anteile tber Treuhander. Diese mittelbaren Anteile werden ebenfalls voll
konsolidiert, sofern ein Beherrschungsverhéltnis besteht. Die Beteiligungsverhaltnisse sind der Anteilsliste in der Anlage

zum Anhang zu entnehmen.

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft die auf denselben Stichtag aufgestellten
Jahresabschlisse von 20 (Vorjahr: 25) inlandischen und 17 (Vorjahr: 27) auslandischen Tochterunternehmen.

Zugange zum Konsolidierungskreis
Im Geschéftsjahr 2007 wurden folgende Tochtergesellschaften erworben bzw. gegriindet:

— H&R WAX Malaysia Sdn. Bhd., Batu Caves, Selangor, Malaysia (Erwerb)
— GAUDLITZ Precision s.r.o., Dacice, Tschechien (Neugriindung)

Diese Gesellschaften wurden im Geschéftsjahr 2007 erstkonsolidiert.
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Unternehmen Prozentsatz Zeitpunkt
der erworbenen Tatigkeit der Wirksamkeit

Stimmrechte des Unternehmens des Zusammenschlusses

H&R WAX Malaysia Sdn. Bhd. 100 % Produktion und Vertrieb von Paraffinen 2. Juli 2007
GAUDLITZ Precision s.r.o. 52 % Entwicklung und Produktion von Kunststoffteilen 4. Januar 2007

Fir diese Erwerbe wurden insgesamt T€ 544 aufgewendet.

Folgende Vermégenswerte und Schulden gingen auf den H&R WASAG-Konzern (ber:

in TE

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2
Ubriges Anlagevermogen 991
Verbindlichkeiten -435
Passivischer Unterschiedsbetrag -14
Kaufpreis 544

Ein im Zusammenhang mit dem Erwerb der H&R WAX Malaysia Sdn. Bhd., Malaysia, resultierender passivischer Unter-
schiedsbetrag in H6he von T€ 14 wurde erfolgswirksam vereinnahmt.

Die Umsétze sowie Jahresergebnisse fiir das Geschéftsjahr 2007 ergeben sich wie folgt:

Unternehmen Prozentsatz der Umsitze 2007 Jahresergebnis 2007

erworbenen Stimmrechte T€ T€
H&R WAX Malaysia Sdn. Bhd. 100 % 5.740 57
GAUDLITZ Precision s.r.o. 52 % 75 -90

Abgdnge vom Konsolidierungskreis

Im Jahr 2007 wurden im Geschaftsbereich Explosivstoffe die Wano Schwarzpulver GmbH sowie die Westspreng GmbH ver-
auBert. Bei der Westspreng GmbH handelte es sich um einen Teilkonzern, der aus den folgenden Gesellschaften bestand:
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Unternehmen Prozentsatz
der verduBerten
Stimmrechte

Westspreng GmbH, Finnentrop-Fretter Muttergesellschaft
Allmex i.AB, Karlstad, Schweden 100 %
Detines d.o.0., Zagreb, Kroatien 100 %
SLOVBLAST S.r.0., Spiska Nova VES, Slowenien 100 %
Westera Ltd., Dniepropetroska, Ukraine 51 %
Detona Sprengstoff-Vertrieb Beteiligungs GmbH, Finnentrop-Fretter 100 %
BST Bohr- und Sprengtechnik GmbH & Co. KG, Pdlzig 100 %
Ipari Robbanéanyagot Gyarté KFT, Peremarton, Ungarn 100 %
BLASTEXPOL Sp.z 0.0., Lubin, Polen 100 %
Przedsiebiorstwo Uslug Gorniczych ,K&N*“ Sp. z 0.0., Swierki, Polen 100 %
LA POUDRERIE S.A., Kockelscheuer, Luxemburg 100 %
POUDRERIE DE LESSINES S.A., Brissel, Belgien 100 %
ALPSPRENG Bohr- und Sprengtechnik GmbH, Eisenerz, Osterreich 100 %
Schneider Sprengtechnik GmbH, Bad Sobernheim 100 %
Romblast S.R.L., M-Ciuc, Rumanien 99,99 %
CS Blast Servis spol s.r.o., Prag, Tschechien 70 %

Folgende Vermégenswerte und Schulden gingen in diesem Zusammenhang ab:

in TE

Liquide Mittel 1.841
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 14.614
Vorréte 9.124
Ubriges Anlagevermogen 37.838
Verbindlichkeiten -49.295

Bei der VerauBerung wurde fir die Anteile sowie fiir die Abldsung der Verbindlichkeiten ein Betrag in Hohe von T€ 70.754
erzielt. Dabei entstand ein Entkonsolidierungserfolg in Hohe von T€ 16.376.

Der Betrag aus der VerauBerung setzt sich wie folgt zusammen:

in TE

Kaufpreis fir die Anteile 44.257
Ablésung Verbindlichkeiten 25.994
Zinseinnahmen 503

Gesamt 70.754
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Konsolidierungsmethoden

Erstmalig einbezogene Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem
die H&R WASAG AG die Moglichkeit der Beherrschung erlangt. Endet diese Méglichkeit, scheiden die entsprechenden
Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis aus.

Kapitalkonsolidierung

Unternehmenszusammenschlisse werden gemaB IFRS 3.14 entsprechend der Erwerbsmethode bilanziert. Dabei gilt als
Erwerber derjenige, der die Kontrolle iber das erworbene Unternehmen erlangt hat, so dass er Nutzen aus dem erworbenen
Unternehmen ziehen kann.

Die Anschaffungskosten werden mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert des Nettoeigenkapitals aufgerechnet. Das
Nettoeigenkapital ergibt sich, indem die identifizierten Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen
Unternehmens, welche die Ansatzkriterien nach IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse erflillen, zum Erwerbszeitpunkt
mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt werden, soweit sie nicht als zur VerauBerung verflighar klassifiziert wurden.
Solche Positionen werden nach IFRS 5 als Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Ge-
schaftsbereiche mit dem beizulegenden Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten angesetzt und bewertet.

Ein nach Aufrechnung verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als immaterieller Vermégenswert unter dem Posten
Geschéafts- und Firmenwert in der Bilanz ausgewiesen. Aktivierte Geschéafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest
unterzogen.

Die Minderheitenanteile an vollkonsolidierten Unternehmen werden zum anteiligen beizulegenden Zeitwert des Netto-
vermogens bewertet.

Ein sich ergebender negativer Unterschiedsbetrag wird nach Neubewertung des erworbenen Reinvermoégens gemaB IFRS 3
unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Zum 31. Dezember 2007 wurden zwei Gesellschaften
nach dieser Methode beriicksichtigt. Ubrige Beteiligungen werden gemaB IAS 39 zum Marktwert bzw. zu Anschaffungs-
kosten angesetzt, wenn ein Marktwert nicht ermittelbar ist.

Das Ergebnis eines verauBerten Tochterunternehmens ist bis zum VerauBerungszeitpunkt in den Konzernabschluss einzube-
ziehen. Dies ist der Zeitpunkt, an dem die Beherrschung des Tochterunternehmens durch das Mutterunternehmen endet.
Der Unterschiedsbetrag zwischen den Erlésen aus der VerduBerung des Tochterunternehmens und den Buchwerten der Vermo-
genswerte abzliglich der Schulden zum Zeitpunkt der VerauBerung wird in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sonstige Konsolidierungen

Konzerninterne Umsatzerlése, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezo-
genen Gesellschaften werden eliminiert.
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Zwischengewinne aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr werden unter Berlicksichtigung latenter Steuern
ergebniswirksam bereinigt. Konzerninterne Lieferungen und Leistungen erfolgen zu marktiblichen Bedingungen.

Wéahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der auslédndischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in
Euro umgerechnet. Da alle Gesellschaften aus Sicht der H&R WASAG AG ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht liberwiegend selbststéndig betreiben, entspricht die jeweilige funktionale Wahrung der Wahrung
des Sitzlandes dieser Unternehmen. Die Umrechnung der Vermodgenswerte und Schulden erfolgt zum Mittelkurs am Bilanz-
stichtag; die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und damit das in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis
werden zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Differenzen werden bis zur VerauBerung
der Tochtergesellschaft erfolgsneutral erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Fremdwahrung pro € 1 Stichtagskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs Durchschnittskurs

31.12.2007 31.12.2006 Geschaftsjahr 2007 Geschaftsjahr 2006
US-Dollar 1,4716 1,3181 1,3706 1,2559
Britisches Pfund 0,7346 0,6714 0,6846 0,6819
Australischer Dollar 1,6775 1,6681 1,6356 1,6665
Sudafrikanischer Rand 10,0300 9,2150 9,6613 8,5221
Thaildndischer Baht 43,8250 46,7650 44,2134 47,5808
Malaysische Ringgit 4,8652 4,6418 4,7076 4,6031

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Gliederung der Bilanz

Die Gliederung der Bilanz erfolgt entsprechend IAS 1 gemalB der Fristigkeit. Dabei werden Vermdgenswerte unter den kurz-
fristigen Vermdgenswerten ausgewiesen, wenn sie fiir Handelszwecke gehalten werden, zum Verkauf innerhalb des normalen

Geschéftsverlaufs des Geschéftszyklus bestimmt sind oder ihre Realisation innerhalb von zwélf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag zu erwarten ist. Schulden werden analog als kurzfristig klassifiziert.

Liquide Mittel
Liquide Mittel umfassen Bankguthaben und Kassenbestédnde und werden zum Nennwert bilanziert.

Fremdwahrungsbestédnde sind zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.



119 Konzernabschluss > Konzernanhang

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Alle finanziellen Vermégenswerte des Umlaufvermdgens werden am Handelstag, d. h. zum Zeitpunkt des Entstehens der
Forderung bzw. der Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums, zunachst mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Nach
IAS 39 werden die finanziellen Vermdgenswerte in der Folgezeit unterschieden in Forderungen, zu Handelszwecken gehal-
tene Vermogenswerte, bis zur Endfalligkeit gehaltene und zur VerauBerung verfligbare Vermoégenswerte. Forderungen sowie
bis zur Endfalligkeit gehaltene Vermogenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet. Zu Handelszwecken und zur VerauBerung verfligbare Vermdgenswerte werden dagegen am Bilanzstichtag zum bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt, wobei die Wertanderung zur VerduBerung verfligbarer Vermoégenswerte erfolgsneutral erfasst
wird. Erkennbare Risiken werden durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt. Fremdwahrungsbestande sind
zum Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Im Konzern werden Forderungsverkaufe entsprechend den Vorschriften IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung
behandelt. GemaB diesem Rechnungslegungsstandard sind die finanziellen Vermégenswerte dann auszubuchen, wenn die
vertraglichen Rechte auf Cashflows daraus auslaufen oder der finanzielle Vermégenswert tbertragen wird. Der H&R WASAG-
Konzern verkauft revolvierend im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen kurzfristig fallige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen regresslos an Kreditinstitute (sog. echtes Factoring). Die Ausbuchung der Forderungen erfolgt, sobald die
Gesellschaften ihre vertraglichen Rechte aus den finanziellen Vermdgenswerten {bertragen haben (stille Abtretung) und im
Wesentlichen alle Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, tbertragen wurden.

Derivate

Derivative Finanzinstrumente werden im Konzern ausschlieBlich entsprechend einer konzerninternen Richtlinie zur Sicherung
von Zins- und Wahrungsrisiken auf Basis einer vom Vorstand definierten und tberwachten Sicherungspolitik eingesetzt.
GemaB IAS 39 werden alle Finanzderivate zu Anschaffungskosten in der Bilanz erfasst und in der Folge zum Bilanzstich-
tag zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Marktwertédnderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die als Sicherungsbeziehung bilanziert werden, werden ergeb-
nis- oder eigenkapitalwirksam erfasst, je nachdem, ob es sich um eine Sicherung im Rahmen eines Fair-Value-Hedges oder
um Cashflow-Hedges handelt.

Die Marktwertédnderungen des gesicherten Grundgeschéfts sowie des derivativen Finanzinstruments werden im Rahmen
eines Fair-Value-Hedges in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt. Marktwertanderungen derivativer Finanzinstrumente,
die der Absicherung zukiinftiger Geldflisse dienen (Cashflow-Hedges), werden so lange im Eigenkapital gezeigt, bis das
Grundgeschaft ergebniswirksam wird. Der nicht effektive Anteil eines Cashflow-Hedges oder Sicherungsgeschafte, die nicht
die Voraussetzungen fiir Hedge Accounting erfiillen, werden sofort im Finanzergebnis ergebniswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den Sonstigen Vermégenswerten bzw. unter den Sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen (vgl. auch weitere Ausfilhrungen unter Erlauterung (38)).
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Vorrate

Unter den Vorraten werden gemaB IAS 2 diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschafts-
gang gehalten werden (Fertige Erzeugnisse und Handelswaren), die sich in der Herstellung fiir den Verkauf befinden
(Unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der gleitenden Durchschnittsmethode ermittelten
Anschaffungs- und Herstellungskosten und ihrem realisierbaren NettoverauBerungswert, d. h. dem im normalen Geschafts-
gang erzielbaren Verkaufserlés abziiglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.

Die Herstellungskosten umfassen die dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten,
angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie produktionsorientierte Verwaltungsgemeinkosten.
Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt.

Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte

Als Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte werden Vermdgenswerte ausgewiesen, die in ihrem gegenwartigen
Zustand zu iblichen Bedingungen sofort verauBert werden kénnen und deren VerduBerung héchstwahrscheinlich ist. Dabei
kann es sich um einzelne langfristige Vermégenswerte, um Gruppen von Vermégenswerten (VerduBerungsgruppen) oder um
Unternehmensbestandteile handeln.

Schulden, die zusammen mit Vermdégenswerten in einer Transaktion abgegeben werden sollen, sind Bestandteil einer Ver-
auBerungsgruppe oder nicht fortgefiihrten Aktivitat und werden als Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermdgenswerten ebenfalls gesondert ausgewiesen.

Zur VerduBerung bestimmte langfristige Vermdgenswerte werden — solange die entsprechende Qualifikation gilt — nicht
mehr planmaBig abgeschrieben, sondern mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten angesetzt, sofern
dieser niedriger ist als der Buchwert.

Ergebnisse aus der Bewertung einzelner zur VerauBerung bestimmter Vermdgenswerte und von VerauBerungsgruppen werden
bis zur endgiltigen VerauBerung im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten ausgewiesen.

Eine ausschlieBlich mit VerduBerungsabsicht erworbene Tochtergesellschaft wird gemaB IFRS 5.32c als aufgegebener
Geschaftsbereich qualifiziert und ihre Vermogenswerte werden aktivisch und ihre Schulden passivisch separat ausgewiesen.

Soweit ein urspriinglich ohne VerduBerungsabsicht erworbenes Tochterunternehmen spéater verauBert werden soll, wird
nach den allgemeinen Kriterien von IFRS 5 beurteilt, ob es eine Geschaftsfeldqualitat hat.
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Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Anschaffungskosten beinhalten den Kaufpreis sowie die Aufwendungen, die zur geplanten Inbetriebnahme notwendig sind.
Aufwendungen fir die regelmaBige Wartung und Reparatur von Gegenstéanden des Sachanlagevermdgens werden ergebnis-
wirksam erfasst. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen werden nur dann als nachtragliche Herstellungskosten aktiviert,
wenn sie zu einer wesentlichen Verlangerung der Nutzungsdauer, einer erheblichen Verbesserung oder einer bedeutenden

Nutzungsanderung der Sachanlage flhren.

Erhaltene Investitionszuschiisse werden passivisch abgegrenzt und tber die durchschnittliche Nutzungsdauer der
bezuschussten Anlagegiiter erfolgswirksam aufgeldst.

Die Restbuchwerte und die wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tberpriift und ggf. angepasst.

Die planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach der linearen Methode vorgenommen. Den planmaBigen
Abschreibungen liegen die folgenden im Konzern einheitlich angewandten wirtschaftlichen Nutzungsdauern zugrunde:

Wirtschaftliche Nutzungsdauer

Gebaude 10 bis 36 Jahre
Tankanlagen 25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 15 Jahre
Andere Anlagen 3 bis 6 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 13 Jahre

Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen geschatzten erzielbaren Betrag, so wird auf diesen Betrag abge-
schrieben.

Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermdgenswert nicht geschatzt werden, erfolgt die Schatzung des erzielbaren
Betrags der Zahlungsmittel generierenden Einheit, zu welcher der Vermdgenswert gehort.

Der erzielbare Betrag ist der hthere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten und dem Nutzungs-
wert. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes werden die geschatzten kiinftigen Zahlungsstréme mit einem Vorsteuerzins-
satz auf ihren Barwert abgezinst. Dieser Vorsteuerzinssatz beriicksichtigt zum einen die momentane Markteinschatzung
Uber den Zeitwert des Geldes, zum anderen die im Vermdgenswert inhdrenten Risiken, die nicht bereits Eingang in die
Schatzung der Zahlungsstrome gefunden haben. Wenn der geschatzte erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes (oder einer
Zahlungsmittel generierenden Einheit) den Buchwert unterschreitet, wird der Buchwert des Vermogenswertes (der Zah-
lungsmittel generierenden Einheit) auf den erzielbaren Betrag vermindert. Der Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgs-
wirksam erfasst.
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Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen, werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen, wobei der infolge der Zuschreibung erhéhte Buchwert nicht die fortgefiihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten (bersteigen darf.

Werden Sachanlagen verkauft, wird der Gewinn bzw. Verlust aus dem Anlagenabgang unter den Sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden aufwandswirksam in der Periode erfasst, in der der Fremdkapitalaufwand entsteht. Eine
Aktivierung von Fremdkapitalkosten erfolgte nicht.

Leasing

Ein Leasingverhaltnis ist eine Vereinbarung, in der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine
Reihe von Zahlungen das Recht an der Nutzung eines Vermdgenswerts fiir einen bestimmten Zeitraum (bertragt.

Der Konzern least bestimmtes Sachanlagevermdgen sowie Immaterielle Vermégenswerte (Leasingobjekte). Leasingvertrage
Uber Sachanlagevermodgen, bei denen der Konzern die wesentlichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum am Leasing-
objekt tragt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der
Laufzeit des Leasingverhéaltnisses mit dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert
der Mindestleasingzahlungen aktiviert.

In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit unter den Langfristigen Verbindlichkeiten passiviert. Jede Leasingrate
wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, so dass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zins-
anteil der Leasingrate wird aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das unter dem Finanzierungs-
leasing gehaltene Anlagevermdgen wird Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermoégenswerts oder die Laufzeit des
Leasingverhéaltnisses abgeschrieben.

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Leasingobjekt
verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert. Im Zusammenhang mit
einem Operating-Leasingverhaltnis geleistete Zahlungen werden linear Uiber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie Sonstige Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte werden mit den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Geschafts-
und Firmenwerte, die vor dem 31. Marz 2004 entstanden sind, werden entsprechend IFRS 3.79 angesetzt, d. h., es gelten
die vorhandenen Restbuchwerte zum 31. Dezember 2004 als Anschaffungskosten.

Samtliche immateriellen Vermdgenswerte — mit Ausnahme der Geschéfts- und Firmenwerte — weisen eine bestimmbare
Nutzungsdauer auf und werden deshalb planmaBig ber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben.



123 Konzernabschluss > Konzernanhang

Folgende Nutzungsdauern wurden fir die Ermittlung der Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
Software 3 bis 5 Jahre
Lizenzen 3 bis 5 Jahre
Konzessionen und Schutzrechte 3 bis 6 Jahre

Dauerhafte Wertminderungen werden durch auBerplanméaBige Abschreibungen berlicksichtigt. Bei Fortfall der Griinde fir
auBerplanmaBige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten nicht Ubersteigen.

Geschéafts- und Firmenwerte werden gemaB IAS 36 (Impairment of Assets) und IAS 38 (Intangible Assets) jahrlich auf
eine mogliche Wertminderung gepriift und nicht planméBig abgeschrieben. Falls sich Ereignisse oder veranderte Umstande
ergeben, die auf eine mégliche Wertminderung hindeuten, wird die Werthaltigkeitspriifung auch haufiger durchgefiihrt (vgl.
hierzu die Ausfiihrungen unter Erlduterung (7)). Eine sich durch Impairment-Tests ergebende Notwendigkeit zur Wertmin-
derung von Geschéfts- und Firmenwerten wird sofort erfolgswirksam in den Abschreibungen erfasst, eine spatere Wertauf-
holung durch Zuschreibung erfolgt entsprechend IAS 36 nicht.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und dabei zunachst mit den Anschaf-
fungskosten und dann in den Folgeperioden mit dem fortgeschriebenen anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Dabei werden
die Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschitteten Dividenden und sonstigen Eigenkapitalveranderungen
erhdht bzw. vermindert. Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert wird im Beteiligungsansatz ausgewiesen. Eine plan-
maBige Abschreibung der Geschéfts- oder Firmenwerte erfolgt nicht. Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen
werden auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Unter Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten werden sonstige Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermégens und sons-
tige Ausleihungen ausgewiesen. Die Bilanzierung erfolgt bei tblichem Kauf oder Verkauf am Handelstag.

Die sonstigen Beteiligungen werden gemaB |AS 39 zu Anschaffungskosten angesetzt, soweit diese Finanzanlagen uber keinen
auf einem aktiven Markt notierten Marktpreis verfiigen und andere Bewertungsmethoden zu keinen verlasslicheren Zeitwerten
fuhren.

Wertpapiere des Anlagevermogens sind gemalB |IAS 39 als zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassi-
fiziert. Sie werden sowohl bei Erstbilanzierung als auch in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Die Berechnung des beizulegenden Zeitwertes erfolgt i. d. R. durch einen dritten Sachversténdigen. Die Erstbewertung
erfolgt am Handelstag. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden in einem gesonderten Posten im Eigenkapital erfasst.
Bei VerauBerung wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.
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Die unter den Sonstigen Ausleihungen ausgewiesenen finanziellen Vermogenswerte unterliegen IAS 39 und sind als Kredite
und Forderungen (Loans and Receivables) klassifiziert und werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten sind der Wert des erstmaligen Ansatzes abziiglich der Tilgungen, zuziglich oder abziglich
der Aufldsung einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfalligkeit riickzahlbaren
Betrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode sowie abziiglich einer Minderung fiir Wertminderungen oder Uneinbring-
lichkeit.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten umfassen die Finanzverbindlichkeiten, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten.

Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst. In den Folgeperioden werden
Verbindlichkeiten bis auf derivative Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden bei erstmaligem Ansatz in Hohe des beizulegenden Zeitwertes des Leasing-
gegenstands oder — falls niedriger — in Hohe des Barwertes der Mindestleasingraten passiviert.

Zu den passiven Rechnungsabgrenzungsposten gehéren im Wesentlichen Investitionszuschiisse sowie im Voraus verein-
nahmte Entgelte fir Softwarenutzung.

Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gemaB IAS 37 gebildet, soweit aufgrund eines vergangenen Ereignisses eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung dieser
Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung der Héhe der Verpflichtung méglich ist.

Der als Riickstellung angesetzte Betrag stellt die bestmdgliche Schatzung der Ausgabe dar, die zur Erflllung der gegenwar-
tigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich ist. Bei einer wesentlichen Wirkung des Zinseffektes wird der Barwert
der erwarteten Ausgaben angesetzt.

Die Jubilaumsriickstellungen werden in Ubereinstimmung mit IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-
Unit-Credit-Methode) bewertet.

Vertragliche Verpflichtungen aus Mietvertragen (z. B. Abbruch, Sanierung oder Rdumung) werden als Riickstellungen
bilanziert, soweit eine verlassliche Einschatzung der Belastungen moglich und die voraussichtliche Inanspruchnahme von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen wahrscheinlich ist.
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Restrukturierungsriickstellungen werden in Ubereinstimmung mit IAS 37.70 ff gebildet, sobald ein Unternehmen einen
detaillierten, formalen Restrukturierungsplan hat und bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde,
dass die RestrukturierungsmaBnahmen durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder die Ankiindigung seiner wesent-
lichen Bestandteile den Betroffenen gegeniiber durchgefiihrt werden.

Pensionen und adhnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersvorsorge des H&R WASAG-Konzerns erfolgt je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten in den jeweiligen Léandern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Rickstellungen flr Pensionen werden flr leistungsorientierte Versorgungssysteme gemaB IAS 19 nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) unter der Berlicksichtigung zukinftiger Gehaltsentwicklungen nach der
Korridormethode berechnet. Ubersteigen die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, die aus der Veranderung
der versicherungsmathematischen Parameter resultieren, 10 % der Pensionsverpflichtungen zum Beginn des Geschafts-
jahres, erfolgt eine ergebniswirksame Erfassung des die 10%-Grenze (ibersteigenden Betrages tiber den Zeitraum der

durchschnittlichen Restdienstzeit der aktiven Mitarbeiter.

Der Zinsanteil bei der Zufiihrung zur Pensionsriickstellung wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Minderheitenanteile

Minderheitenanteile werden in der Konzernbilanz innerhalb des Eigenkapitals getrennt ausgewiesen. Minderheitenanteile
am Konzernergebnis werden gleichfalls gesondert angegeben.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden.

Umsatzrealisierung

Umsatzerldse bzw. Sonstige betriebliche Ertrage werden mit Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren auf
den Kunden oder mit Entstehen des Anspruchs realisiert.



126

Konzernabschluss > Konzernanhang

Zuwendungen und Zuschiisse

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Vermdgenswerte werden in der Bilanz als passivischer Abgrenzungsposten
dargestellt (IAS 20.24) und Uber die durchschnittliche Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegiter erfolgswirksam
aufgelost.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemafB IAS 12 fiir temporare Differenzen zwischen den bilanziellen Wertansatzen der Vermdgens-
werte und Schulden und ihrem Ansatz in der Steuerbilanz beriicksichtigt. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden in der Hohe aktiviert, in der diese zukiinftig
wahrscheinlich genutzt werden kénnen.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern wird von den erwarteten Steuersdtzen zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Reali-
sierung ausgegangen. Fir den vorliegenden Konzernabschluss wurde fiir die Berechnung der latenten Steuern in den deut-
schen Gesellschaften und der Konsolidierungsbuchungen ein Steuersatz von 28,48 % (Vorjahr: 37,65 %) zugrunde gelegt.
Die latenten Steuern auslandischer Gesellschaften wurden mit 28,48 % (Vorjahr: 29 % sowie 30 %) berechnet. Latente
Steuerabgrenzungen werden nach Steueranspriichen (aktive latente Abgrenzungen) und Steuerschulden (passive latente
Abgrenzungen) unterschieden. Sie gelten nach IAS 1.70 grundsétzlich als langfristig.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen gegeniiber Dritten oder gegenwartige Verpflichtungen, bei denen
ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich ist bzw. deren Héhe nicht verlasslich bestimmt werden kann. Eventualschulden
werden in der Bilanz grundsatzlich nicht erfasst. Die im Anhang angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den Eventual-
schulden entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind in einem gewissen Umfang Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzu-
nehmen, die sich auf die Hohe der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperiode auswirken.

Bei Vermbgenswerten, die verduBert werden sollen, ist zu bestimmen, ob die Vermdgenswerte in ihrem gegenwartigen
Zustand verauBert werden kénnen und ihre VerduBerung sehr wahrscheinlich ist. Ist das der Fall, sind die Vermdgenswerte
und gegebenenfalls zugehdrige Schulden als Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte bzw. Schulden auszuweisen und
zu bewerten.

Weitere Annahmen und Schéatzungen beziehen sich unter anderem auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen
Vermdgenswerten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir Sachanlagen, die Einbringlich-
keit von Forderungen sowie die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen, wobei der Abzinsungsfaktor bei Riickstel-
lungen fir Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen eine wesentliche SchatzgréBe darstellt.
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Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweiligen aktuellen Kenntnisstand fuBen.
Zudem wurde hinsichtlich der erwarteten kiinftigen Geschéaftsentwicklung die zu diesem Zeitpunkt als realistisch unter-
stellte zukiinftige Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds in den Branchen und Regionen, in denen der Konzern tatig
ist, berlicksichtigt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden Betrége von den urspriinglich erwarteten Schatz-
werten abweichen. In solchen Fallen werden die Annahmen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermo-
genswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zugrunde gelegten Annahmen und Schéatzungen

keinen besonderen Umsténden, so dass aus gegenwartiger Sicht nicht von einer wesentlichen Anpassung in der Konzern-
bilanz ausgewiesener Vermogenswerte und Schulden im folgenden Geschaftsjahr auszugehen ist.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Neue Rechnungslegungsvorschriften
Der International Accounting Standards Board (IASB) und das International Financial Reporting Interpretations Committee

(IFRIC) hatten weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die fir das Geschéftsjahr 2007 verpflichtend anzu-
wenden sind. Sie wurden von der H&R WASAG-Gruppe nicht vorzeitig angewendet.

Veroéffentlichte Standards und Interpretationen, die noch nicht angewendet werden

Zum Zeitpunkt der Freigabe dieses Abschlusses zur Veroffentlichung waren die folgenden Interpretationen bereits ver-
offentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Standard/Interpretation Ubernahme durch

Anwendungspflicht EU-Kommission Auswirkungen
IFRS 8 Operative Segmente 1.1.2009 ja Segmentberichterstattung
IFRIC 11 Konzerninterne Grundgeschafte und Geschafte 1.3.2007 ja keine

mit eigenen Anteilen nach IFRS 2

IAS 23 Fremdkapitalkosten (liberarbeitet) 1.1.2009 nein keine
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 1.1.2008 nein keine
IFRIC 13 Kundentreueprogramme 1.7.2008 nein keine
IFRIC 14 IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten 1.1.2008 nein nicht absehbar

Vermogenswertes, Mindestfinanzierungsvorschriften

und ihre Wechselwirkung

IAS 1 Darstellung des Abschlusses 1.1.2009 nein keine
IAS 27 Konzern- und separate Abschlisse nach IFRS 1.7.2009 nein nicht absehbar
IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse 1.7.2009 nein nicht absehbar
Anderungen von IFRS 2 Auslibungsbedingungen und Annullierungen 1.1.2009 nein nicht absehbar
Anderungen von IAS 32 Kiindbare Finanzinstrumente und Verpflichtungen, 1.1.2009 nein nicht absehbar

und IAS 1 die bei Liquidation entstehen
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Im laufenden Geschaftsjahr anzuwendende Standards und Interpretationen

Im laufenden Geschéftsjahr hat der Konzern IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben und die damit zusammenhangende
Anderung des IAS 1 Darstellung des Abschlusses angewendet. Diese sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2007 beginnen, anzuwenden. Aus der Anwendung von IFRS 7 und der Anderung von IAS 1 ergaben sich
erweiterte Angaben zu in diesem Abschluss dargestellten Finanzinstrumenten des Konzerns und der Steuerung des Kapitals.

Vom International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden vier Interpretationen verdffentlicht, die im
laufenden Geschaftsjahr anzuwenden sind. Diese sind:

— IFRIC 7 Anwendung des Restatement-Ansatzes nach IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflationslandern,
— |IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2

— |IFRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate und

— IFRIC 10 Zwischenberichterstattung und Wertminderung.

Keine der neuen Rechnungslegungsinterpretationen hatte einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage oder auf das Ergebnis je Aktie der laufenden Berichtsperiode.

Im Einzelnen sind folgende neue Standards bzw. Anderungen bestehender Standards hervorzuheben:

Im August 2005 hat das IASB den neuen Standard IFRS 7 (Financial Instruments: Disclosures) verdffentlicht, welcher fir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen, anzuwenden ist. Durch den neuen Standard werden die
ab dem Geschéftsjahr 2007 notwendigen Anhangsangaben zu Finanzinstrumenten vorgegeben.

IFRS 7 postuliert, dass Finanzinstrumente in Klassen ahnlicher Instrumente einzuteilen sind und bestimmten Angabe-
pflichten auf Ebene der Einzelklassen nachzukommen ist. Dieser neue Standard fordert, einerseits Informationen (ber die
Bedeutung der Finanzinstrumente und andererseits Informationen tber Art und AusmalB der mit den Finanzinstrumenten
verbundenen Risiken offenzulegen.

Der neue Standard wird einen Einfluss auf die Art und Weise der Verdffentlichung der Informationen tber Finanzinstru-
mente im Konzernabschluss haben, nicht jedoch auf Ansatz und Bewertung von Finanzinstrumenten.

Die Anderung des IAS 1 verpflichtet alle Unternehmen mit Berichtsperioden ab dem 1. Januar 2007 zu Anhangsangaben,
wie das Eigenkapital gemanagt wird (IAS 1.124A —124C). Unter anderem ist anzugeben, was das Unternehmen als Eigen-
kapital betrachtet, ob es eigene Ziele fiir das Eigenkapital verfolgt, ob es eine externe Regulierung fir das Eigenkapital
gibt und ob diese Vorschriften eingehalten wurden. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen durch diese Anderung
erwartet.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

(1) Liquide Mittel

31.12.2007 31.12.2006
in T€
Kassenbestand 62 45
Schecks 101 79
Bankguthaben 15.789 16.707
Gesamt 15.952 16.831
Fremdwahrungsguthaben sind mit dem jeweiligen Kurs am Bilanzstichtag bewertet.
(2) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2007 31.12.2006
in TE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 61.256 60.088
Wertminderungen —224 -175
Gesamt 61.032 59.913

Es wurden keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: T€ 37.755) als Kreditsicherheiten begeben.
Forderungen gegen nahestehende Personen bzw. Unternehmen werden unter Erlduterung (43) angegeben.
Der H&R WASAG-Konzern verkauft revolvierend im Rahmen sog. echter Factoring-Vereinbarungen kurzfristig fallige Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen regresslos an Kreditinstitute. Die (ibertragenen Forderungen zum 31. Dezember 2007
betrugen € 17,6 Mio. (Vorjahr: € 16,9 Mio.).

(3) Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

31.12.2007 31.12.2006
in TE
SRS EcoTherm GmbH 289 374
Westfalen Chemie GmbH & Co. KG 918 901

Gesamt 1.207 1.275
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(4) Vorrate

31.12.2007 31.12.2006
in TE
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 47.493 23.507
Unfertige Erzeugnisse 28.549 35.139
Fertige Erzeugnisse und Waren 41.711 47.700
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 297 93
Gesamt 118.050 106.439

Bei allen Vorraten sind individuelle Bewertungsabschlage vorgenommen worden, sofern die aus ihrem Verkauf voraussicht-
lich zu realisierenden Erlése niedriger sind als die Buchwerte der Vorrate (Lower of Cost or Market). Als NettoverduBerungs-
erlése werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlése abziiglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten ange-
setzt.

Der Buchwert der zum beizulegenden Zeitwert abzliglich Vertriebsaufwendungen angesetzten Vorrate betragt im Berichts-
jahr T€ 5.647 (Vorjahr: T€ 4.337).

Wertminderungen in Héhe von T€ 837 (Vorjahr: TE€ 1.763) wurden gemaB IAS 2.34 in der Berichtsperiode als Aufwand
erfasst.

Es wurden keine Vorrate (Vorjahr: T€ 20.010) als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten verpféandet.

(5) Kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

31.12.2007 31.12.2006
in T€
Darlehen 5.000 5.000
Forderungen gegen die Deutsche Leasing AG — 1.889
Vorauszahlung Vorstandstantieme — 1.500
Forderungen an das Finanzamt aus sonstigen Steuern 3.076 793
Kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten 422 338
Ausstehende Forderung aus Verkauf des aufgegebenen Geschaftsbereichs 1.618 —
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 2.116 1.676
Gesamt 12.232 11.196

Abweichend von der urspriinglich vereinbarten Laufzeit wurde das ausgereichte Darlehen in Héhe von € 5 Mio. bis zum
30.04.2008 verlangert. Das Darlehen wird mit einem 12-Monats-EURIBOR-Satz zuziiglich eines Aufschlags von 3,5 %
verzinst. Zur Besicherung des Darlehens wurden Verpfandungsvereinbarungen liber Wertpapiere abgeschlossen.
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Der kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten enthalt vorausbezahlte Betrage, bei denen der dazugehdérige Aufwand dem
Folgejahr zuzuordnen ist. Der Ausweis betrifft im Geschaftsjahr im Wesentlichen geleistete Versicherungsbeitrage, Miet-
vorauszahlungen sowie abgegrenzte EDV-Wartungsentgelte.

Bei der Forderung tber T€ 1.618 handelt es sich um eine Restkaufpreiszahlung aus der VerauBerung der Explosivstoff-
aktivitaten vom 26. April 2007. Sie wurde im Verlauf des Jahres 2008 beglichen.

Von den sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten waren zum 31. Dezember 2007 T€ 20 (Vorjahr: T€ 72) einzelwert-

berichtigt.

(6) Sachanlagevermégen

Entwicklung 2007
in TE

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1.1.2007
Wahrungsschwankung
Unternehmensverkaufe
Unternehmenserwerbe
Zugange

Abgénge
Umbuchungen

Stand am 31.12.2007

Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1.1.2007
Wahrungsschwankung
Unternehmensverkaufe
Unternehmenserwerbe
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Stand am 31.12.2007

Buchwerte
Stand am 31.12.2007
Stand am 31.12.2006

Technische Anlagen/

Grundstiicke/Bauten Maschinen
34.024 127.954
-98 -536
473 1.580
2.246 12.907
-81 -356
212 6.569
36.776 148.118
13.190 73.538
-39 -174
252 810
1.244 9.785
-76 -347

68 —
14.639 83.612
22.137 64.506
20.834 54.416

Andere Anlagen/BGA

16.580
-71

1.506
-289
169
17.895

4.474
3.993

Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau

10.340

-31

38.477

-6.950
41.834

41.834
10.340

Gesamt

188.898
-736
2.053
55.136
-728

244.623

99.315
-248

1.062
12.249
-706

111.672

132.951
89.583



Entwicklung 2006

in TE

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 1.1.2006
Wahrungsschwankung
Unternehmensverkéufe
Unternehmenserwerbe
Zugange

Abgénge

Umbuchungen
Umgliederung nach IFRS 5
Stand am 31.12.2006

Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1.1.2006
Wahrungsschwankung
Unternehmensverkaufe
Unternehmenserwerbe
Zugange

Abgénge

Umbuchungen
Umgliederung nach IFRS 5
Stand am 31.12.2006

Buchwerte
Stand am 31.12.2006
Stand am 31.12.2005
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Grundstiicke/Bauten

56.182
-131
-1.639
410
533
-611
158
-20.878
34.024

22.153

-921

1.818
-14

-9.838
13.190

20.834
34.029

Technische Anlagen/
Maschinen

150.239
-677
-1.073
251
10.737
-2.849
6.527
-35.201
127.954

92.785
-75
-700
10.783
-2.561
805

702
-28.201
73.538

54.416
57.454

Andere Anlagen/BGA

33.022
23

-422

67
2.804
-1.105
421
-18.230
16.580

24.984
35
-295
2.875
-1.022

-702
-13.288
12.587

3.993
8.038

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

10.340
6.368

Gesamt

245811
-787
-3.436
728
27.090
-4.651
-6
-75.851
188.898

139.922
-48
-1.916
15.476
-3.597
805

-51.327

99.315

89.583
105.889

Bei den Grundstiicken und Bauten handelt es sich im Wesentlichen um Produktionsstandorte der Konzerngesellschaften
und bei den technischen Anlagen und Maschinen um Produktionsanlagen.

Ein Grundstiick der Konzerntochter SYTHENGRUND verfiigt Gber ein unterirdisches Quarzsandvorkommen, welches geolo-
gischen Untersuchungen zufolge eine Méachtigkeit von ca. 13,5 Mio. t aufweist. Der Abbau dieses Vorkommens, das lber-
wiegend in der Glas- und in der Stahlindustrie Verwendung finden wird, kann unter Beteiligung des Konzerns nach Vorlie-
gen einer abbaurechtlichen Genehmigung und der Durchflihrung notwendiger Investitionen in technische Anlagen Anfang
2009 beginnen. Die Genehmigung des Ende 2006 beim zustandigen Bergamt eingereichten Rahmenbetriebsplanes hat
sich durch behérdliche Vorgaben und Einwendungen von Anliegern inzwischen unerwartet stark verzoégert. Im Dezember 2007
konnte in einem Erdrterungstermin der Umfang der abschlieBend noch beizubringenden Unterlagen festgelegt werden.
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Die Zugénge 2007 umfassen am Raffineriestandort Salzbergen insbesondere Investitionen im Bereich der Erhohung der
Tankkapazitaten fir Paraffin, den Umbau einer Gasol-/Slopdl-Verladung sowie die Errichtung zweier Dunkel6lmischung-
Standbehalter. Am Raffineriestandort Hamburg umfassen die Zugénge im Geschéftsjahr hauptséchlich Investitionen in
eine Flllanlage fiir Kesselwagen, Apparate-Extraktion Il sowie fiir ein separates Rohrleitungssystem vom Tankfeld 5 zur
Fullstelle.

Bei den Zugangen der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau 2007 sind fiir die Raffinerie in Salzbergen die Kapa-
zitatserweiterungen der Losemittelraffination (T€ 2.886) sowie der Entparaffinierung (T€ 3.901) neben dem Umbau des
Mischbetriebs (T€ 2.807) hervorzuheben.

In der Raffinerie in Hamburg-Neuhof ergeben sich die Zugange der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau im
Wesentlichen aus dem Umbau der Extraktion Il (T€ 11.103) und der Entparaffinierungsanlage Il (T€ 7.829) sowie der
Online-Radarstandmessung (T€ 1.024).

Die Umbuchungen betreffen in der Raffinerie Salzbergen insbesondere die 2006 unter Anlagen im Bau erfassten Inves-
titionen zur Erhéhung der Tankkapazitaten fur Paraffin, den Umbau der Gasoél-/Slopdl-Verladung an Gleis 5 sowie die Her-
richtung und Erweiterung der Fillstelle 7. In der Raffinerie Hamburg-Neuhof wurden die 2006 unter Anlagen im Bau
erfassten Investitionen in die Fiillanlage Kesselwagen sowie die Modernisierung der Produktionsanlagen aktiviert.

Die Abgange betreffen den Verkauf eines unbebauten Grundstiicks in der Raffinerie Hamburg.
Durch Grundrechte gesichert waren zum 31. Dezember 2007 T€ 805 (31. Dezember 2006 T€ 11.304). Das bewegliche

Anlagevermoégen diente zum 31. Dezember 2007 in Héhe von T€ 4.400 als Sicherheit fir Kreditverbindlichkeiten
(31. Dezember 2006 T€ 6.000).

Leasing

Der H&R WASAG-Konzern hat verschiedene Finanzierungs- und Operating-Leasing-Vereinbarungen fiir technische Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie immaterielle Vermégenswerte getroffen.

Bei den Finanzierungs-Leasingverhaltnissen handelt es sich im Wesentlichen um einen Vertrag, der die Kriterien des IFRIC 4
erfullt und im Zusammenhang mit der Lieferung von Energie sowie Kiihl- und Kesselspeisewasser steht. Der Vertrag hat
eine Laufzeit von ca. 20 Jahren und endet am 30. Juni 2023.

Des Weiteren betreffen Finance-Lease-Vertrage Spritzgussmaschinen im Geschaftsbereich Kunststoffe. Es bestehen Ver-
langerungsoptionen, bei deren Nichtausibung die Pflicht zum Erwerb der Maschinen besteht.

Die Summe der geleasten Vermdgenswerte, die dem H&R WASAG-Konzern entsprechend IAS 17 wirtschaftlich zuzurechnen
und somit im Sachanlagevermdgen ausgewiesen sind, stellen sich wie folgt dar:



2007

in TE

Anschaffungskosten
Stand am 1.1.2007
Zugange
Abgénge

Anderung Konsolidierungskreis
Wahrungsumrechnung
Stand am 31.12.2007

Kumulierte Abschreibungen

Stand am 1.1.2007
Zugange
Abgénge

Anderung Konsolidierungskreis
Wahrungsumrechnung
Stand am 31.12.2007

Buchwerte

Stand am 31.12.2007
Stand am 31.12.2006

2006

in TE
Anschaffungskosten
Stand am 1.1.2006
Zugange

Abgénge

Anderung Konsolidierungskreis
Wahrungsumrechnung
Umgliederung nach IFRS 5
Stand am 31.12.2006

Kumulierte Abschreibungen

Stand am 1.1.2006
Zugange
Abgénge

Anderung Konsolidierungskreis
Wahrungsumrechnung
Umgliederung nach IFRS 5
Stand am 31.12.2006

Buchwerte

Stand am 31.12.2006
Stand am 31.12.2005
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Technische Anlagen

7.032
3.489

10.521

1.594
674

2.268

8.253
5.438

Technische Anlagen

3.774
4.498

-17
-1.223
7.032

1.158
641

-207
1.594

5.438
2.616

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Betriebs- und
Geschéftsausstattung

462
1.919

257
154

205

Immaterielle
Vermogenswerte

554

3.142

Immaterielle
Vermogenswerte

Gesamt

7.032
7.185

14.217

1.594
1.228

2.822

11.395
5.438

Gesamt

4.236
6.417

1.415
795

-618
1.594

5.438
2.821
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Aus den Finanzierungs-Leasingverhéaltnissen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen fallig, wobei die
variablen Leasingraten auf Grundlage des zuletzt giiltigen Zinssatzes fortgeschrieben wurden:

Bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Langer als 5 Jahre

31.12.2007 31.12.2006 |31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

in TE

Mindestleasingraten 1.591 752 5.101 2.506 1.838 655
Kinftige Finanzierungskosten aus Finanzierungsleasing 356 120 651 343 150 73
Barwert der Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing 1.235 632 4.450 2.163 1.688 582

Dartiber hinaus wurde ein Finanzierungsleasing mit der Deutschen Leasing AG, Bad Homburg, lber ein integriertes
ERP-System mit einem Gesamtvolumen von € 4,2 Mio. geschlossen. Die Vertrage mit Laufzeitbeginn 1. April 2007
umfassen zwei Tranchen und haben eine Vertragsdauer von mindestens 48 Monaten. Sie wurden auf Basis einer Voll-
amortisation nach 48 Monaten kalkuliert und kénnen friilhestens nach 42 Monaten geklindigt werden.

Die Zugange betreffen einen Gewebefilter, der im Rahmen des Finance-Lease-Vertrages lber die Lieferung von Energie
sowie Kihl- und Kesselspeisewasser angeschafft wurde.

Samtliche Vermdgenswerte, die einem Finanzierungsleasingvertrag zugrunde liegen, kénnen wahrend der Laufzeit dieser
Vertrage nicht verduBert werden.

Neben den Finanzierungsleasingvertragen wurden Leasing- bzw. Mietvertrage abgeschlossen, die ihrem Inhalt nach als
Operating-Lease-Vertrage zu klassifizieren sind, da der Leasing- bzw. Mietgegenstand dem Leasing- bzw. Mietgeber zuzu-
rechnen ist. Hierbei handelt es sich vor allem um Grundstiicke und Gebaude, Hardware, PKWs, Gabelstapler, Bliromaschinen
sowie Kesselwagen. Die Laufzeiten betragen in der Regel zwischen zwei und flinf Jahren. Die Vertrage enden in der Regel
automatisch nach Ablauf der Vertragslaufzeit, wobei zum Teil Verlangerungsoptionen bestehen.

Zukinftige Mindestleasingzahlungen aufgrund von unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen werden in den Folgeperioden
wie folgt fallig:

Bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Langer als 5 Jahre
31.12.2007 31.12.2006 |31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

in TE
Grundstiicke und Gebaude 775 1.701 634 4.639 218 721
Technische Anlagen 1.230 730 1.562 782 639 —

Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.668 1.756 1.335 1.728 — —
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(7) Geschéfts- und Firmenwerte sowie Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Entwicklung 2007
in TE

Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 1.1.2007
Wahrungsschwankung
Unternehmenserwerbe
Zugange

Abgénge
Umbuchungen

Stand am 31.12.2007

Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1.1.2007
Wahrungsschwankung
Anderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Stand am 31.12.2007

Restbuchwerte
Stand am 31.12.2007
Stand am 31.12.2006

Geschéfts- und
Firmenwerte

47.424

-21

47.403

12.282

12.282

35.121
35.142

Konzessionen,
Schutzrechte etc.

886

901

566

230
320

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Software

1.866

4.002
-52
-17

5.798

1.566

-1

785
-52

2.296

3.502
300

Lizenzen/
Franchise

840

380
2.053

644

1.135
196

Patente,
Urheberrechte

-3

114

111

110

Anzahlungen

363

Summe

3.955

4.977
1.179

Gesamt

40.098
36.321



Entwicklung 2006
in TE

Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 1.1.2006
Wahrungsschwankung
Unternehmenserwerbe
Zugange

Abgénge
Umbuchungen
Umgliederung nach IFRS 5
Stand am 31.12.2006

Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1.1.2006
Wahrungsschwankung
Anderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Umgliederung nach IFRS 5
Stand am 31.12.2006

Restbuchwerte
Stand am 31.12.2006
Stand am 31.12.2005
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Geschéfts- und
Firmenwerte

63.761
112

2.730

-19.179
47.424

13.890

-1.608
12.282

35.142
49.871
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Konzessionen,
Schutzrechte etc.

1.142

481

332

-1.077
886

320
167

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Lizenzen/

Software Franchise
1.928 676
404 172
-466 -8
1.866 840
1.658 508
369 142
-461 -6
1.566 644
300 196
270 168

Anzahlungen

363

Summe

3.746

481

1.271

—474

-1.077

3.955

3.141

630

-469

-530

2.776

1.179
605

Gesamt

67.507
114
481

4.001
-474

-20.256

51.379

17.031

-2

630

-469

-2.138

15.058

36.321
50.476
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Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2006
in TE
,Alt-Gesellschaften* der Sparte Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe 16.738 16.738
Ubernahme BP-Geschaft 18.383 18.404
Gesamt 35.121 35.142

Durch Wahrungseinfliisse ergab sich eine Reduzierung der Buchwerte der Geschéfts- und Firmenwerte um T€ 21.

Der jahrliche Wertminderungstest fir die Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Erstkonsolidierung erfolgt auf der Ebene der
fir den Test relevanten Zahlungsmittel generierenden Einheiten (Cash-Generating-Units).

Die Werthaltigkeit wird durch Gegentiberstellung des Buchwerts der Cash-Generating-Unit einschlieBlich des zuzurechnenden
Geschéfts- oder Firmenwerts und des erzielbaren Betrags fiir die Cash-Generating-Unit bestimmt. Der erzielbare Betrag fiir
diese Betrachtung ist der auf der Basis des diskontierten Cashflows vor Steuern ermittelte Nutzungswert. Ubersteigt der
Buchwert den erzielbaren Betrag des Geschaftsbereichs, liegt in Hohe der Differenz eine erfolgswirksam zu erfassende
Wertminderung vor.

Die erwarteten Cashflows der Cash-Generating-Units werden aus der aktuellen Mittelfristplanung des H&R WASAG-Kon-
zerns abgeleitet. Die Planung umfasst einen Zeithorizont von drei Jahren. Fiir die sich daran anschlieBenden Zeitraume
wurde der Cashflow mit einer erwarteten Wachstumsrate von 1 % p. a. extrapoliert.

Der Planung liegen insbesondere Annahmen hinsichtlich der Entwicklung der Umsatzerlése, der Materialeinsatzquote
sowie bereits begonnener Investitionen zugrunde und sie basiert auf Erfahrungswerten.

Es wird ein Preisniveau fur Rohdl von 90 US$ pro Barrel (Brent) und ein stabiles Preisdelta fiir zahlreiche Endproduktpreise
angenommen. Diese Prognose ist damit um die in den vergangenen Jahren realisierten ,Windfall Profits“ bereinigt.

Der fir die Diskontierung des Cashflows verwendete Zinssatz betragt 11 % und bildet neben einer laufzeitadaquaten
Mindestverzinsung auch das vermdgenswertspezifische Risiko ab. Dieser Zinssatz entspricht den gewichteten Kapitalkosten
(Weighted Average Cost of Capital = WACC).
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Bezogen auf die Eigenkapitalkosten ergab sich ein Wert von 11,92 %. Hierbei wurde ein risikoloser Zinssatz von 4,5 %
und ein Beta-Faktor von 1,35 angesetzt. Letzterer ergab sich aus dem um das Kapitalstrukturrisiko bereinigten ver-
offentlichten Beta-Faktor. Durch diese Bereinigung ergab sich eine Verminderung des veroffentlichten Beta-Faktors um

ca. 14 %.

Der Betafaktor stellt das im Vergleich zur Marktrendite hohere (8 > 1) Risiko dar, welches die Unsicherheit der zukiinftig
zu erwartenden Nutzenzuflisse reflektiert. Ferner wurde eine durchschnittliche Jahresrendite des DAX von 10 % heran-
gezogen (Jahre 1976-2006).

Die Fremkapitalkosten betrugen 5,5 % und errechnen sich aus der Relation zwischen Zinsaufwand und dem zinstragenden
Fremdkapital. Auf Basis einer Eigenkapital-Fremdkapital-Relation von 86 zu 14 ergaben sich die genannten Kapitalkosten
nach folgender Rechnung:

Eigenkapitalkosten (Risikoloser Zinssatz + (1,35 = (10 % — 4,5 %)) = 0,86
+
Fremdkapitalkosten (Zinsaufwand / Zinstragendes Fremdkapital) = 0,14

WACC

Sonstige Immaterielle Vermégenswerte

Im Wesentlichen handelt es sich bei den immateriellen Vermégenswerten um Produktions- und Anwendersoftware sowie
um Produktions-, Steuerungs- und Prozessablauf-Lizenzen.

Die Zugénge beinhalten insbesondere ein integriertes ERP-System (€ 3,7 Mio.), welches in dem Abschnitt ,,Leasing” naher
erlautert wird.
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(8) Anteile an at-equity-bewerteten Beteiligungen und Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Entwicklung 2007 Anteile an at- Anteile an
equity-bewerteten verbundenen Sonstige Wertpapiere des Sonstige
Beteiligungen Unternehmen Beteiligungen Anlagevermogens Ausleihungen
(8.1) (8.2) (8.3) (8.4) (8.5) Gesamt
in TE

Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand am 1.1.2007 71 23.087 1.052 841 4.214 29.265
Wahrungsschwankung — — — — -364 -364
Zugange — — - - 505 505
Abgange — — — — -149 -149
Marktbewertung — — — -11 — -11
Stand am 31.12.2007 71 23.087 1.052 830 4.206 29.246

Kumulierte Abschreibungen

Stand am 1.1.2007 42 23.087 - - — 23.129
Wahrungsschwankung — — — — — —
Zugénge — — — — — _
Abgéange — — — — — —
Zuschreibung -1 — - - — -1
Stand am 31.12.2007 41 23.087 — — - 23.128
Buchwerte

Stand am 31.12.2007 30 0 1.052 830 4.206 6.118

Stand am 31.12.2006 29 0 1.052 841 4.214 6.136



Entwicklung 2006

in TE

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

Stand am 1.1.2006
Wahrungsschwankung
Zugange

Abgénge

Umgliederung in die
kurzfristigen Vermégenswerte
Umgliederung nach IFRS 5
Stand am 31.12.2006

Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1.1.2006
Wahrungsschwankung
Zugange

Abgénge

Umgliederung nach IFRS 5
Stand am 31.12.2006

Buchwerte
Stand am 31.12.2006
Stand am 31.12.2005
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Anteile an at-
equity-bewerteten
Beteiligungen
(8.1)

392

-321
71

12
48

27

42

29
428
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Anteile an
verbundenen
Unternehmen

(8.2)

23.087

23.087

23.087

23.087

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige
Beteiligungen
(8.3)

1.052

1.052

1.052
1.052

Wertpapiere des
Anlagevermogens
(8.4)

883

-39

-3
841

841
883

Sonstige
Ausleihungen
(8.5)

5.386
-70
4.002
-104

-5.000

4.214

4.214
5.386

Gesamt

30.800

4.002
-143

-5.000
-324
29.265

23.051
12
48
-9
27
23.129

6.136
7.749
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(8.1) Anteile an at-equity-bewerteten Unternehmen

Als nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen werden Anteile an in- und auslédndischen Kapital- und Personen-
gesellschaften ausgewiesen, bei denen die H&R WASAG AG und deren Tochtergesellschaften zwischen 20 und 50 Prozent
der Stimmrechte besitzen oder die Gesellschaft einen maBgeblichen Einfluss auf die Geschaftspolitik des Unternehmens
geltend machen kann.

31.12.2007 31.12.2006
in TE
Westfalen Chemie Verwaltungsgesellschaft mbH 30 29
Westfalen Chemie GmbH & Co. KG 0 0
Gesamt 30 29

Die Westfalen Chemie GmbH & Co. KG mit der Komplementarin Westfalen Chemie Verwaltungsgesellschaft mbH betreibt
eine Wasserstofferzeugungs- und -abfillanlage am Standort Salzbergen.

Die Finanzinformationen Uber die assoziierten Unternehmen ergeben sich wie folgt:

Vermogenswerte Schulden Erlése Gewinn/Verlust
in TE
31.12.2007 875 2.725 2.122 297
31.12.2006 1.428 3.575 2.358 -87

Aus den nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen resultieren anteilige Fehlbetrage, die mit kiinftigen Gewinnen
dieser Beteiligungen auszugleichen sind. Diese Fehlbetrage haben sich wie folgt entwickelt:

in TE

Stand am 1.1.2007 258
Anteiliger Jahrestiberschuss -183
Stand am 31.12.2007 75

(8.2) Anteile an verbundenen Unternehmen

Diese beinhalten fiinf Gesellschaften, die in der Anteilsliste als Anlage zum Anhang unter den nicht konsolidierten Unter-
nehmen ausgewiesen sind und keine Geschaftstatigkeit mehr haben.
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(8.3) Sonstige Beteiligungen

Hier werden die Beteiligungen an der SRS EcoTherm GmbH, Salzbergen, mit einem Wert von T€ 1.050 und der Betreiber-
gesellschaft Silbersee |l Haltern am See mit beschrankter Haftung, Essen, (T€ 2) ausgewiesen.

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten angesetzt, da diese Finanzanlagen lber keinen auf einem aktiven Markt
notierten Marktpreis verfiigen und andere Bewertungsmethoden zu keinen verlasslicheren Zeitwerten gefiihrt hatten.

(8.4) Wertpapiere des Anlagevermdgens
Unter den Wertpapieren des Anlagevermogens werden insbesondere Fondsanteile der Correntafonds | und Il ausgewiesen.

Diese Vermdgenswerte sind zu ihrem Marktwert am Bilanzstichtag angesetzt. Veranderungen werden in einem gesonderten
Posten im Eigenkapital erfasst.

(8.5) Sonstige Ausleihungen
Im Zusammenhang mit dem Verkauf der H&R ESP Ltd. im Jahr 2006 wurde ein unverzinsliches Darlehen in Héhe von
T€ 5.032 an Herrn lan Appleton gewahrt. Sicherheiten wurden nicht gestellt. Das Darlehen mit einer Laufzeit von 5 Jahren

sieht eine progressive Tilgungsstaffel vor. Die vorgesehene Tilgung fiir 2007 wurde planmaBig geleistet.

Dieses Darlehen wurde entsprechend der Effektivzinsmethode mit 7 % abgezinst.

(9) Langfristige Rechnungsabgrenzungsposten und Sonstige langfristige Vermdgenswerte

31.12.2007 31.12.2006
in TE
Forderung gegen BP 2.182 4.290
Rickdeckungsversicherungen 1.609 1.595
Derivate 417 1.033
Abgegrenzte Wartungsentgelte 2 36
Sonstige 235 157
Gesamt 4.445 7.111

Im Zuge der Ubernahme des BP-Spezialgeschafts im Jahr 2004 wurden gegenseitige Freistellungsabreden hinsichtlich solcher
Pensionare getroffen, die wirtschaftlich oder vertraglich einem der Vertragspartner zuzurechnen waren, jedoch arbeitsrecht-
lich bei dem jeweils anderen Vertragspartner verblieben. Entsprechend der vertraglichen Gesamtvereinbarung mit der BP,
die sémtliche Freistellungsforderungen und -verbindlichkeiten umfasste und unter Berlicksichtigung der Zielsetzung der
Vertragsparteien, eine Gesamtaufrechnung der Forderungen und Verbindlichkeiten zu erreichen, wurden die Verbindlich-
keiten und Forderungen aus dem gleichen Rechtsgrund aufgrund des wirtschaftlichen und rechtlichen Gehaltes des
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Geschaftsvorfalls zusammengefasst und gemaB IAS 1.33 in einem Saldo (T€ 1.496) ausgewiesen. Der weitere Betrag in
Hoéhe von T€ 686 resultiert aus einem Erstattungsanspruch fiir weitere ilbernommene Personalriickstellungen.

Die Derivate werden unter Erlauterung (38) Berichterstattung zu Finanzinstrumenten gesondert erlautert.

(10) Latente Steuern

Die Latenten Steuern resultieren aus temporaren Unterschieden zwischen den IFRS- und den Steuerbilanzen der Einzelge-
sellschaften (primare latente Steuern) sowie aus Konsolidierungsvorgangen (sekundare latente Steuern). Die aktiven latenten
Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in

Folgejahren ergeben. Eine Aktivierung erfolgt, wenn deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewéahrleistet ist.

Eine Zusammensetzung der auf die Wertdifferenzen in den Bilanzen gebildeten latenten Steuern ist unter der Erlauterung (34)
zu den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag dargestellt.

(11) Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten setzen sich zusammen aus:

31.12.2007 31.12.2006

in TE
Kurzfristige Kredite 1.967 6.730
Kurzfristiger Anteil langfristiger Darlehen 5.035 3.209
Kontokorrent-Inanspruchnahme 1.117 5.665
Zinsabgrenzungen 81 773
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.739 2.184
Gesamt 9.939 18.561
davon besichert 3.793 14.235

Kurzfristige Kredite
Die variablen Zinssatze ermitteln sich aus dem LIBOR plus einer Marge von 1,00%-Punkten bzw. aus dem Leitzins der

chinesischen Zentralbank, welcher auf 7,47 % zum Ende des Berichtsjahrs angehoben wurde. Finf Kredite in Héhe von
zusammen T€ 1.967 sind durch Birgschaften einer Drittbank besichert.

Kurzfristiger Anteil langfristiger Darlehen

Der kurzfristige Anteil langfristiger Darlehen betrifft die innerhalb der nachsten zwélf Monate falligen Tilgungsraten mittel-
und langfristiger Darlehen.
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Hinsichtlich der Zinssatze und der Besicherung des kurzfristigen Anteils langfristiger Darlehen verweisen wir auf unsere
Erlduterungen zu den langfristigen Krediten.

Kontokorrentinanspruchnahme

Die Kontokorrentinanspruchnahme betrug zum 31. Dezember 2007 T€ 1.117 (Vorjahr: T€ 4.232). Der variable Zinssatz

basiert auf EONIA plus 1,25%-Punkte und der feste Zinssatz betragt 5,60 % p. a.

(12) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr und sind im (blichen
Rahmen durch Eigentumsvorbehalte besichert.

(13) Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

31.12.2007 31.12.2006
in TE
SRS EcoTherm GmbH 3.087 —
(14) Kurzfristige Riickstellungen
Ubrige Riickstellungen fiir
Personalriickstellungen Riickstellungen Restrukturierung Gesamt
in TE
Stand am 1.1.2007 15.575 15.557 47 31.179
Umbuchungen - 28 — 28
Wahrungsdifferenzen -118 -344 -4 -466
Verbrauch -14.143 -8.792 -43 -22.978
Auflosung -328 -1.622 — -1.950
Zufuhrung 13.772 15.691 140 29.603
Stand am 31.12.2007 14.758 20.518 140 35.416
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(14.1) Personalriickstellungen

Die Personalriickstellungen betreffen iberwiegend Tantiemen, Ergebnisbeteiligungen, Leistungspramien, ausstehenden
Urlaub, Gleitzeitguthaben sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage.

Die Mitarbeiter des Standortes Salzbergen erhalten eine nicht tariffahige Ergebnisbeteiligung, die sich auf die jeweilige
laufende Verglitung und auf das Ergebnis bezieht.

(14.2) Ubrige Riickstellungen
Die Ubrigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Reklamationen und Gewahrleistungen, Ent-

sorgung, Umweltrechte, ausstehende Rechnungen, Jahresabschluss- und Archivierungskosten sowie Rickstellungen fir
Rabatte und Preisnachlésse.

(15) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

31.12.2007 31.12.2006
in TE
Verbindlichkeiten aus Steuern 1.240 11.443
Put-Option 2.475 4.075
Fremdkapitalanteil Vorzugsaktien 125 —
Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern 549 590
Leasingverbindlichkeiten 1.235 632
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 38 266
Ubrige 778 376
Gesamt 6.440 17.382

Die Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen vorwiegend die laufenden Umsatzsteuer- und Lohnsteuerverbindlichkeiten.

Zur Erlauterung der Put-Option sowie des Fremkapitalanteils Vorzugsaktien verweisen wir auf die dazugehérigen Sonstigen lang-
fristigen Verbindlichkeiten in Erlauterung (20).

(16) Kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten
Unter den Kurzfristigen Rechnungsabgrenzungsposten werden diejenigen Anteile der Rechnungsabgrenzungsposten aus-
gewiesen, die innerhalb von zwdlf Monaten féallig sind. Der Ausweis betrifft den kurzfristigen Anteil des vom Land Nieder-

sachsen gewahrten Investitionszuschusses.

Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf die Langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten in Erlduterung (21).
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(17) Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Konditionen der langfristigen Finanzschulden sowie deren Buchwerte, ergédnzt um die

Falligkeiten der Riickzahlungsverpflichtungen:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

31.12.2007

Buchwert Restlaufzeit 2009-2012 Restlaufzeit nach 2012
in TE
Konsortialkredit 23.909 23.909 —
Sonstige Kredite 23.008 15.153 7.855
Gesamt 46.917 39.062 7.855
davon besichert 3.434
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31.12.2006
Buchwert Restlaufzeit 2008-2011 Restlaufzeit nach 2011
in TE
Konsortialkredit 55.817 55.817 —
Sonstige Kredite 28.401 13.893 14.508
Gesamt 84.218 69.710 14.508
davon besichert 70.155

Zinssatze

Der Konsortialkredit ist variabel verzinst (EURIBOR + Marge). Die Hohe der Marge ist von den Financial Covenants abhén-
gig (Net Debt/EBITDA und wirtschaftliche Eigenmittelquote) und kann bei Verdnderung der Kennzahlen in einer Bandbreite
von 1,20 % bis 2,40 % bzw. 0,90 % bis 2,00 % zu Reduzierungen oder Erhéhungen des Zinsaufwandes fiihren. Die
Anpassung erfolgt jeweils nach Einreichung der Quartals- bzw. Jahresabschliisse. Im Berichtsjahr lag die Marge der Fazili-
tat 1 bis zum 4. Juni 2007 bei 1,40 % und danach bei 1,20 %. Bei den (brigen Fazilitaten lag sie bis zum 4. Juni 2007

bei 1,10 % und danach bei 0,90 %.

Die sonstigen Kredite sind mit festen Zinssatzen oder variabel verzinst in Abhangigkeit von EURIBOR und LIBOR abge-

schlossen. Die Zinssatze der Kredite mit festen Zinssatzen lagen zwischen 3,90 % und 5,77 % p. a.

Wahrung

Der Gberwiegende Anteil dieser Darlehen ist in € abgeschlossen.
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Besicherung

Zwei Darlehen gegeniiber der IKB mit einem Buchwert in Héhe von T€ 4.400 (langfristiger Anteil TE€ 2.800) sind durch
Sicherungsiibereignung einer Extraktionsanlage gesichert.

Ein innerhalb des Geschéftsbereichs Kunststoffe abgeschlossenes Darlehen mit einem Buchwert in Héhe von T€ 805
(langfristiger Anteil T€ 634) war zum 31. Dezember 2007 durch Grundschulden besichert.

(18) Pensionsriickstellungen
Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (Defined Contribution Plans) zahlt der Konzern aufgrund gesetz-
licher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungs-
trager. Mit der Zahlung der Beitrage bestehen fiir den Konzern keine weiteren Leistungsverpflichtungen mehr. Beitrags-
orientierte Altersversorgungssysteme finden sich insbesondere in den internationalen Gesellschaften des chemisch-
pharmazeutischen Geschéftsbereichs.

Alle tibrigen Altersversorgungssysteme sind leistungsorientiert und resultieren aus diversen Ubernahmen von Geschéftsbe-
reichen und Aktivitaten. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung dieser Verpflichtungen nach Gesellschaften.

31.12.2007 31.12.2006
in TE
H&R Olwerke Schindler GmbH, Hamburg 24.498 25.110
SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwertungs-Gesellschaft Haltern mbH, Haltern 7.607 8.057
H&R Chempharm GmbH, Salzbergen 4.701 4.830
GAUDLITZ GmbH, Coburg 4.651 4.695
H&R WASAG AG, Salzbergen 4.298 4.648
Ubrige Gesellschaften 2.523 2.435
Gesamt 48.278 49.775

Die H&R WASAG AG ist aus der Verschmelzung der Schmierstoffraffinerie Salzbergen GmbH (SRS GmbH) auf die H&R
WASAG AG im Jahr 2001 hervorgegangen.

Aufgrund der Betriebsvereinbarung vom 7. Oktober 1986 haben alle Mitarbeiter, die durch die SRS GmbH von der
Wintershall ibernommen wurden, einen Anspruch auf betriebliche Versorgungsleistungen nach der Wintershall Versor-
gungsordnung vom 1. Januar 1987. Mit der Betriebsvereinbarung vom 9. Marz 1994 wurde die Betriebsvereinbarung vom
7. Oktober 1986 zum 30. Juni 1994 aufgehoben und damit die Versorgungsordnung fiir den Neuzugang geschlossen. Die
Hoéhe der zugesagten Leistungen hangt im Wesentlichen von der Dienstzugehérigkeit und dem zuletzt bezogenen Gehalt
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ab. Nach der Kiindigung der Betriebsvereinbarung vom 7. Oktober 1986 wurden die erreichten Anwartschaften eingefroren.
Fir Rentenbezieher beruhen die Anspriiche vereinzelt auf dem alteren Wintershall Altersversorgungs-Statut.

Bei der H&R WASAG AG haben alle Betriebsangehérigen gemal der Versorgungsordnung in der Fassung vom 1. Januar 1986,
die durch die Betriebsvereinbarung vom 4. Juni 1998 zuletzt gedndert wurde, Anspruch auf betriebliche Versorgungsleis-
tungen. Fur Rentenbezieher beruhen Anspriiche vereinzelt auf alteren Fassungen der Versorgungsordnung. Die Hohe der
Renten hangt von der Anzahl der pensionsfahigen Dienstjahre und dem pensionsfahigen Arbeitsverdienst im letzten Jahr
vor dem Ausscheiden aus dem Unternehmen ab. Einzelne Mitarbeiter erhalten aufgrund einzelvertraglicher Zusagen sog.
Vertragspensionen. Die Leistungsvoraussetzungen und die Leistungsbemessungen sind in den einzelnen Vereinbarungen
unterschiedlich.

Nach der Versorgungsordnung der GAUDLITZ GmbH in der Fassung vom 18. Dezember 1978 haben alle Betriebsange-
hoérigen, die bis zum 10. Juni 1978 in das Unternehmen eingetreten sind und in einem ungekiindigten Arbeitsverhaltnis
standen, Anspruch auf betriebliche Versorgungsleistungen. Die Héhe der Renten hangt von der Anzahl der rentenfahigen
Dienstjahre und dem rentenfahigen Arbeitsverdienst im Jahre 1978 ab. Fir Rentenbezieher beruhen die Anspriiche ver-
einzelt auf &lteren Fassungen der Versorgungsordnung.

Bei der SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH besteht eine Versorgungsordnung
vom 1. Januar 1986 in der Fassung der Betriebsvereinbarung vom 4. Juni 1998 der WASAGCHEMIE Sythen GmbH. Das
Versorgungswerk wurde im Jahr 1992 fiir Zugénge nach dem 31. Juli 1991 geschlossen.

Mit Ubernahme der Spezialproduktaktivitaten der BP gingen zum 2. Januar 2004 Pensionsverpflichtungen fiir insgesamt
183 Mitarbeiter auf die H&R Olwerke Schindler GmbH fiiber.

Aufgrund diverser Fusionen und Ubernahmen kommen fiir diese 183 Mitarbeiter insgesamt 13 verschiedene Regelwerke
und Nachtréage in Betracht. Die Grundsatze sind in folgenden Versorgungsordnungen, Statuten, Ruhegeldordnungen, Ver-
sorgungsplanen u. a. geregelt:

— Versorgungsordnung fiir die auBertariflichen Mitarbeiter der ARAL AG vom 24. Juni 1991

— Ruhegeldordnung fir die tariflichen Arbeitnehmer der ARAL AG vom 15. Oktober 1985

— ARAL AG Versorgungsordnung 1999

— Pensionsstatut vom 1. Januar 1980 gemaB der Gesamtbetriebsvereinbarung vom 30. November 1979

— Zusatzpension fir Schichtdienst nach Buchstabe F des Pensionsstatuts vom 1. Januar 1980 gemaB Gesamtbetriebs-
vereinbarung vom 30. November 1979

— Pensionsstatut 1988 aufgrund der Gesamtbetriebsvereinbarung vom 2. Dezember 1987

— Pensionsstatut vom 1. Januar 1988, Abschnitt 13 (§§ 40-46) Schichtpension gemaB der Gesamtbetriebsvereinbarung
vom 2. Dezember 1987

— Versorgungsplan der Burmah Oil (Deutschland) GmbH vom 1. Januar 1992

— Gehaltsumwandlung entsprechend dem Modell der ARAL Versorgungsordnung 1999

— Ubergangsgeldordnung RAAB KARCHER vom 1. Mé&rz 1989

— Gesamtbetriebsvereinbarung vom 1. Februar 1993 (Pensionsplan 1975)

— Gesamtbetriebsvereinbarung vom 1. Januar 1993 (Pensionsplan 1986)

— Gesamtbetriebsvereinbarung vom 1. Februar 1993 (Pensionsplan 1990)
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Rickstellungen wurden zum 31. Dezember 2007 fir die einzelnen Personengruppen wie folgt gebildet:

31.12.2007 31.12.2006
in TE
Gruppe 1 14.535 13.295
Gruppe 3 9.963 11.815

Die H&R Olwerke Schindler GmbH hat von der BP nicht nur fiir anspruchsberechtigte Mitarbeiter der Gesellschaft Pen-
sionsverpflichtungen tGbernommen (sog. Gruppe 1), sondern auch fiir einen Teil ehemaliger Mitarbeiter der BP Lubes
Services GmbH eine Freistellungsverpflichtung vereinbart (Rentner und ausgeschiedene Mitarbeiter, sog. Gruppe 3). Fir
die Verpflichtungen gegeniber der vorgenannten Personengruppe besteht ein Erstattungsanspruch gegeniiber BP in Héhe
des bilanzierten Betrages. Ein weiterer Personenkreis (sog. Gruppe 2) umfasst Mitarbeiter der BP, die nicht von H&R Uber-
nommen wurden.

Fiir den Personenkreis der Gruppe 2 hat sich H&R Olwerke Schindler verpflichtet, BP die einschlagigen Pensionsverpflich-
tungen, die weiterhin bei der BP bestehen, in Hohe von T€ 8.467 zu erstatten. Diese Verpflichtungen wurden mit einer
Forderung gegen BP aus einem Erstattungsanspruch fir ibernommene Pensionsverpflichtungen in Héhe von T€ 9.963, die
ebenfalls im Rahmen der Ubernahme des Spezialgeschéfts entstanden sind, gemaB IAS 1.33 saldiert (siehe Erlauterung (9)).
Die saldierte Forderung in Héhe von T€ 1.496 wird in den Forderungen an BP unter den Sonstigen langfristigen Vermégens-
gegenstanden ausgewiesen.

Die Pensionsriickstellungen werden gemaB |IAS 19 als leistungsorientiertes Altersversorgungssystem nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Die zukiinftigen Verpflichtungen werden dabei, soweit
sie einkommensabhéngig sind, anhand versicherungsmathematischer Methoden unter Beriicksichtigung etwaiger kiinftiger
Gehaltssteigerungen und anderer Leistungsanpassungen berechnet.

Der Verpflichtungsumfang kann aufgrund von Veranderungen in den versicherungsmathematischen Annahmen schwanken.
Dabei entstehende versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste werden nach der 10-Prozent-Korridor-Regel behan-
delt. Ubersteigen die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, die aus der Ver&nderung der versicherungs-
mathematischen Parameter resultieren, 10 % der Pensionsverpflichtungen zum Beginn des Geschaftsjahres, erfolgt eine
ergebniswirksame Erfassung des die 10%-Grenze lbersteigenden Betrages iber den Zeitraum der durchschnittlichen Rest-
dienstzeit der aktiven Mitarbeiter.
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Die Veranderung der Pensionsriickstellungen kann wie folgt zusammengefasst werden:

2007 2006

in TE
Stand am 1.1. 49.775 50.844
Anderung Konsolidierungskreis — -
Zuftihrung 2.530 4.114
Auflésung/Verbrauch -4.027 -2.256
Neutrale Abgénge — -11
Umbuchungen — 253
Wahrungsdifferenzen — 0
Umgliederung nach IFRS 5 — -3.169
Stand am 31.12. 48.278 49.775
davon nicht durch einen Fonds finanziert 48.278 49.775

Die Umgliederung nach IFRS 5 betrifft die Pensionsriickstellungen, die im Zusammenhang mit der VerauBerung des
Geschéftsbereichs Explosivstoffe stehen.

Die Entwicklung der bilanziellen Riickstellung stellt sich wie folgt dar:

2007 2006 2005 2004
in TE
Barwert 47.458 57.405 60.517 57.780
Nicht realisierte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 856 -4.461 -9.673 -6.943
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -36 — — —
Umgliederung nach IFRS 5 — -3.169 - -
Rickstellung 48.278 49.775 50.844 50.837

Die vorstehenden Anhangangaben sind gemaB den Ubergangsvorschriften beziiglich der Anderungen an IAS 19 Leistungen
an Arbeitnehmer vom Dezember 2004 prospektiv ab der Berichtsperiode 2004 dargestellt.
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Die in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen ergibt sich wie folgt:

31.12.2007 31.12.2006
in TE
Laufender Dienstzeitaufwand 850 872
Amortisierte versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 17 468
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 2.151 2.288
Zugange/Abgange von Arbeitnehmern — 360
Veranderungen Rickerstattungsrechte -488 126
Zufiihrung (Summe) 2.530 4.114

Der Dienstzeitaufwand sowie die amortisierten versicherungsmathematischen Gewinne werden als Personalaufwand ausge-
wiesen, die Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen wird als Zinsaufwand ausgewiesen.

Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Bewertungsparameter zugrunde gelegt:

31.12.2007 31.12.2006
Zinssatz 5,40 % 4,25 %
Gehaltstrends 0,0 %/2,0 % 0,0 %/2,0 %
Anwartschaftstrend 0,0 %/0,6 % 0,0 %/0,6 %
Rententrend 0,9 %/1,50 % 0,0 %/1,01 %
Pensionsalter 60/61/63/65 60/61/63/65
Fluktuationswahrscheinlichkeit 5 %/0 % 5 %/0 %

Die Ausscheidewahrscheinlichkeit richtet sich nach den Richttafeln Heubeck 2005G.

In die Pensionsriickstellung fiir die Mitarbeiter der H&R Olwerke Schindler GmbH wurde eine altersabhéngige Fluktuations-
wahrscheinlichkeit eingerechnet, fir die vom Gutachter hausintern entwickelte Tabellen verwendet wurden.

Fur die Mitarbeiter der tibrigen Standorte wird mit der Nichtberiicksichtigung von Fluktuationswahrscheinlichkeiten verein-
fachend unterstellt, dass vor Erfillung der Unverfallbarkeitsfristen kein Mitarbeiter ausscheidet und danach mit der jeweils
bestehenden Riickstellung die unverfallbare Anwartschaft gerade finanziert wird.
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Der Barwert der Verpflichtung setzt sich wie folgt zusammen:

2007 2006
in TE
Barwert der Verpflichtung am 1.1. 57.405 60.517
Laufender Dienstzeitaufwand 850 872
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 2.151 2.288
Zugénge/Abgange von Arbeitnehmern -2.967 517
Laufende Rentenzahlungen -2.909 -2.998
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 36 —
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -7.108 -3.791
Barwert der Verpflichtung am 31.12. 47.458 57.405

Im Berichtsjahr und im Vorjahr ergaben sich erfahrungsbedingte Anpassungen des Barwertes der Pensionsverpflichtungen
in Hoéhe von T€ —7.033 (Vorjahr: TE€ -3.702).

(19) Sonstige langfristige Riickstellungen

Personal Ubrige Gesamt
in TE
Stand am 1.1.2007 4.293 5.410 9.703
Auf-/Abzinsung — 168 168
Wahrungsdifferenzen — — —
Verbrauch -378 -2.050 -2.428
Aufldsung -298 -287 -585
Zuftihrung 399 738 1.137
Umbuchungen — -28 -28
Stand am 31.12.2007 4.016 3.951 7.967

Die langfristigen Riickstellungen betreffen Altersteilzeitregelungen und Dienstjubilaen sowie Rickstellungen aufgrund
offentlich-rechtlicher Verpflichtung nach der Verordnung tber Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen und
Uber Fachbetriebe (VAWS).
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(20) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

31.12.2007 31.12.2006
in TE
Put-Option 6.616 8.715
Leasingverbindlichkeiten 6.138 2.745
Fremdkapitalanteil Vorzugsaktien 2.075 -
Sonstige 8 0
Gesamt 14.832 11.460

Die Put-Option basiert auf einem Vertrag aus dem Jahre 2003 und steht in Zusammenhang mit den ehemaligen auBen ste-
henden Gesellschaftern der SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiickverwertungsgesellschaft Haltern mbH, die im Rahmen
eines Wandlungsrechtes fiir ihre Minderheitenanteile im Dezember 2007 Vorzugsaktien erhalten haben. Die Vorzugsaktio-
nare haben das Recht, im Rahmen des nach Gesetz und der Satzung Zul&ssigen bis zu einem Maximalbetrag von T€ 2.475
Vorzugsaktien an die H&R WASAG AG zu verkaufen. Die Put-Optionen sind auf einen Austibungszeitraum bis zum 31. Januar
2011 begrenzt. Ungeachtet der Beurteilungen der aktienrechtlichen Zulassigkeit im Zeitpunkt der Austibung der Put-Option
erfolgt der Ausweis, soweit die Optionen jeweils im Folgejahr ausgelibt werden kénnen, unter den Sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten (siehe Erlauterung (15)). Die Verbindlichkeit aus der Put-Option wurde auf den Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung abgezinst und wird jahrlich mit einem marktorientierten Zinssatz aufgezinst.

Bei erstmaliger Einbuchung der Vorzugsaktien ist bei der Verteilung des Wertes auf die Eigen- und Fremdkapitalkomponente
der Eigenkapitalkomponente der Restwert zuzuweisen, der sich nach Abzug des getrennt fiir die Schuldkomponente ermit-
telten Betrags vom beizulegenden Zeitwert des gesamten Instruments ergibt.

Als Barwert der festen Verglitung von T€ 132 p. a. fiir 2.650.000 Vorzugsaktien bei einem fir langfristiges Fremdkapital
unterstellten Rechnungszins von 6 % p. a. ergibt sich ein Wert von T€ 2.200, der zu einer entsprechenden Erhéhung der
Sonstigen Verbindlichkeiten fiihrt. In Héhe von T€ 125 ist diese Verbindlichkeit als kurzfristig ausgewiesen.

Zu weiteren Details verweisen wir auf Erliuterung (22) Gezeichnetes Kapital sowie (24) Ubrige Riicklagen.

Hinsichtlich der Leasingverbindlichkeiten vgl. auch zusatzliche Angaben unter Erlauterung (6).

(21) Langfristige Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2007 31.12.2006
in TE

Investitionszuschisse 262 317
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Unter Investitionszuschiisse wird ein der H&R Lube Blending GmbH vom Land Niedersachsen gewahrter Investitions-
zuschuss dargestellt. Der 1996 beantragte Zuschuss wurde 1998 bewilligt und betragt 15 % der Investitionssumme. Der
Zuschuss wurde unter der Bedingung gewahrt, dass Verbleibens- und Verwendungsnachweise erbracht, Meldepflichten
erfillt sowie dauerhaft 58 Arbeitsplatze geschaffen werden. Die Vereinnahmung erfolgt zeitanteilig gemal der jeweiligen
Nutzungsdauer der bezuschussten Vermdgensgegensténde.

(22) Gezeichnetes Kapital

Der Vorstand der H&R WASAG AG hat am 18. Dezember 2006 mit gleichtagiger Zustimmung des Aufsichtsrats von den
Ermachtigungen gemaB § 4 Abs. 4 und 5 der Satzung Gebrauch gemacht und beschlossen, das Grundkapital der Gesell-
schaft von T€ 48.358, eingeteilt in 18.916.000 Stlickaktien, um T€ 21.492 gegen Bareinlagen auf T€ 69.850 durch
Ausgabe von 8.407.112 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von rund € 2,56 je Aktie (Neue Stiickaktie) zu erhdhen.

Die Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhdhung im Handelsregister erfolgte am 20. Dezember 2006.
Die neuen Stiickaktien wurden von der Dresdner Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, mit der Verpflichtung tber-

nommen, sie den Aktionaren im Verhaltnis 9:4 zum Bezug anzubieten. Das Bezugsrecht konnte bis zum 16. Januar 2007
ausgelibt werden.

TE Aktien Ausgabe bis
Gezeichnetes Kapital
Stammaktien 69.850 27.323.112
Vorzugsaktien 6.775 2.650.000
Gesamt 76.625
Bedingtes Kapital
Bedingtes Kapital 2006 7.500 2.933.745 27.06.2011

Genehmigtes Kapital
Genehmigtes Kapital 2006 1.000 391.166 27.06.2011
Genehmigtes Kapital 2005 1.508 589.706 28.08.2010
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Die folgende Uberleitung zeigt die im Umlauf befindlichen Anteile am Anfang und am Ende der Berichtsperiode:

2007 2007 2006

Vorzugsaktien Stammaktien Stammaktien

Stand zum 1.1.2007 - 27.323.112 18.916.000
Kapitalerhdhung 2.650.000 — 8.407.112
Stand am 31.12.2007 2.650.000 27.323.112 27.323.112

Vorzugsaktien

Am 17. Dezember 2007 wurde eine Vereinbarung tber die Ausgabe von 2.650.000 Vorzugsaktien im Wege der Sachein-
lage der Minderheitenanteile der SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH getroffen
und so das bedingte Kapital 2003 ausgenutzt.

Die Vorzugsstiickaktien haben einen rechnerischen Nennwert von € 2,56 pro Aktie und wurden zum Ausgabebetrag
von € 7,20 je Aktie mit Dividendenberechtigung ab dem Beginn des im Jahr der Ausgabe laufenden Geschéftsjahres
(Geschaftsjahr 2007) Gibernommen.

Die Vorzugsaktien erhalten vorweg einen Gewinnanteil in Hohe von € 0,05. Ferner erhalten die Vorzugsaktien einen um
10 % hoheren Gewinnanteil als die Stammaktien. Der Vorweganteil von € 0,05 wird auf diesen angerechnet. Die Mindest-
dividende von € 0,05 je Vorzugsaktie geht der Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien vor.

Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschaftsjahre nicht zur Vorwegausschiittung von € 0,05 auf die Vorzugs-
aktien aus, so werden die fehlenden Betrage in den Folgeperioden nachgezahlt.

Die Vorzugsstlickaktien lauten auf den Inhaber. Der Gesamtausgabebetrag betragt T€ 19.080.

Die Vorabdividende ist nicht ermessensabhéngig und ist daher als Fremdkapital nach IAS 32 auszuweisen. Der fir die Schuld-
komponente aus der Vorabdividende ermittelte Barwert betragt T€ 2.200, so dass sich eine Eigenkapitalkomponente mit
einem Betrag von T€ 16.880 ergibt. Der Eigenkapitalanteil wurde mit T€ 6.775 dem Grundkapital sowie mit T€ 10.105
der Kapitalriicklage zugeordnet (siehe auch Erlauterung (20) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Erlduterung (23)
Kapitalriicklagen).
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Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Juli 2003 wurde das Grundkapital um bis zu T€ 7.350 durch die Ausgabe
von bis zu 2.875.000 neuer Vorzugsstiickaktien im rechnerischen Nennwert von ca. € 2,56 pro Aktie zum Ausgabebetrag

von € 7,20 je Aktie mit Dividendenberechtigung ab Beginn des im Jahr der Ausgabe laufenden Geschaftsjahres (Bedingtes
Kapital 2003) bedingt erhdht. Das Bezugsrecht der Aktionare war ausgeschlossen.

Die bedingte Kapitalerhdéhung erfolgte zum Erwerb von Minderheitenanteilen an der SYTHENGRUND Wasagchemie Grund-
stiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH im Nennbetrag von urspriinglich € 23.000 im Wege der Sacheinlage gegen
Tausch in Vorzugsstiickaktien der H&R WASAG AG.

Fur einen rechnerischen Teilgeschéaftsanteil in Héhe von € 50,00 wurden 6.250 Vorzugsstiickaktien aus dem bedingten
Kapital ausgegeben.

Das Wandlungsrecht wurde fiir die verbliebenen, noch nicht im Rahmen vorheriger Put-Optionen bereits an die H&R
WASAG AG ubertragenen Geschaftsanteile mit einem Nennwert von € 21.200 im Rahmen der oben genannten Vereinbarung
vom 17. Dezember 2007 ausgelibt.

Fur einen Teil der so erhaltenen Vorzugsaktien bestehen Put-Optionen der Vorzugsaktionare, die diesen das Recht einraumen,
Vorzugsaktien bis zu einem jahrlichen Wert von T€ 2.475 an die H&R WASAG AG oder einem von dieser benannten Dritten
zu verkaufen. Die hieraus resultierenden Verpflichtungen wurden unter dem Titel Put-Option in den Sonstigen kurzfristigen
(15) und Sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten (20) berlcksichtigt.

Das Grundkapital ist um bis zu T€ 7.500 durch Ausgabe von bis zu 2.933.745 neuer auf den Inhaber lautender Stamm-
oder Vorzugsaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2006). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren
oder mittelbaren inldndischen Tochtergesellschaften aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
28. Juni 2006 bis zum 27. Juni 2011 gegen bar ausgegeben worden sind, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten
Gebrauch machen oder die fiir die Wandlung verpflichteten Inhaber der Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur
Wandlung erflillen und soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschaftsjahres an, in dem sie durch die Ausiibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch die Erflillung von
Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtrats die weiteren
Einzelheiten der bedingten Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, § 4 Abs. 6
der Satzung der Gesellschaft entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des bedingten Kapitals zu é@ndern.

Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen wurden im Geschéftsjahr 2007 nicht ausgegeben.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Juni 2006 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 27. Juni 2011 das Grundkapital durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von auf den Inhaber lautenden
Stamm- oder Vorzugsaktien ohne Nennwert gegen Bareinlage zum Zwecke der Ausgabe von Belegschaftsaktien an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen um insgesamt bis zu einem Betrag von héchstens
T€ 1.000 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2006). Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Juli 2012
um bis zu € 34.000.000 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von auf den Inhaber lautenden Stamm- oder Vorzugs-
aktien ohne Nennwert gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhdhen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats tber die Bedin-
gungen der Aktienausgabe zu entscheiden (Genehmigtes Kapital 2007). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht
zu gewahren. Die Eintragung ins Handelsregister ist noch nicht erfolgt, bis dahin gilt das bisherige Genehmigte Kapital
2005 in Hohe von T€ 1.508 (siehe Lagebericht S. 67).

(23) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage in Hohe von T€ 2.823 stammt aus der Verschmelzung der Schmierstoffraffinerie Salzbergen GmbH auf
die WASAG-CHEMIE AG im Jahr 2001. Der Betrag umfasst das Agio aus der Kapitalerhdhung in Héhe von T€ 21.972
(§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB) abziiglich Entnahmen in Héhe von T€ 19.149 (§ 150 Abs. 4 Nr. 2 AktG).

Im Jahr 2006 wurden die mit der zum 18. Dezember 2006 beschlossenen Kapitalerhdhung in Zusammenhang stehenden
Kosten — vermindert um den Steuervorteil aus der Steuerabzugsfahigkeit — gemaB IAS 32.37 bereits im Eigenkapital
gekirzt. Die Kapitalriicklage selbst wurde am 16. Januar 2007 vollstéandig geleistet und daher im Geschéaftsjahr 2007

in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die im Dezember 2007 ausgegebenen Vorzugsaktien beinhalten eine Mindestdividende, die gemaB IAS 32 als Fremdkapital
auszuweisen ist. Diese Fremd-Kapitalkomponente wurde mit einem Wert von T€ 2.200 bewertet, so dass die Ausgabe der
Vorzugsaktien die Kapitalriicklage um T€ 10.105 erhoht hat. Wir verweisen auf unsere Erlauterungen (20) und (22).

(24) Ubrige Riicklagen

Die Ubernahme der Geschaftsanteile der Minderheitsgesellschafter der SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwer-
tungsgesellschaft Haltern mbH durch Ausgabe der Vorzugsaktien bewirkt den Abgang der damit verbundenen Minderheiten-
anteile im Konzern. Der Giber den dort ausgewiesenen Wert hinausgehende Betrag wurde entsprechend dem Entity-Konzept
erfolgsneutral mit den Ricklagen verrechnet, die sich dadurch um T€ 9.777 reduzierten.

Die Ubrigen Riicklagen enthalten dariiber hinaus auch noch Ricklagen aus Marktbewertungen von Wertpapieren in Héhe
von T€ 18 (Vorjahr: T€ 41) und aus Cashflow-Hedges in Héhe von T€ 141 (Vorjahr: T€ 282) unter Berticksichtigung der
neutral im Eigenkapital zu erfassenden Steuern. Nach einer Einstellung aus dem Konzern-Uberschuss in die Ubrigen
Ricklagen in Hohe von T€ 17.932 betrugen diese am Bilanzstichtag T€ 8.676 (Vorjahr: TE 685).
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(25) Konzern-Bilanzgewinn
Auf der Hauptversammlung vom 19. Juli 2007 wurde als Verwendung des Bilanzgewinns aus dem Geschaftsjahr 2006
eine Dividende von € 0,60 je Stlickaktie zuzlglich einer Bonusdividende von € 0,10 je Stiickaktie beschlossen. Hieraus

resultierte fir insgesamt 27.323.112 dividendenberechtigte Stiickaktien eine Ausschiittung in Héhe von T€ 19.126.

Die Entwicklung des Konzern-Bilanzgewinns kann dem Eigenkapitalspiegel entnommen werden.

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der H&R WASAG AG schlagen der Hauptversammlung vor, von dem nach Einstellung in die
Ricklagen verbleibenden Bilanzgewinn der H&R WASAG AG in Héhe von T€ 71.573 eine Dividende von T€ 24.190 aus-
zuschitten und T€ 47.383 auf neue Rechnung vorzutragen. Dies entspricht einer Dividende von € 0,80 je Stammaktie

sowie von € 0,88 je Vorzugsaktie.

Eine Verbindlichkeit wird im Abschluss erfasst, sobald die Hauptversammlung die Dividende beschlossen hat.

(26) Minderheitenanteile

Die Anteile von Minderheitsgesellschaftern umfassen Anteile von konzernfremden Gesellschaftern am Ergebnis und am
Kapital.

2007 2006
in TE
Stand am 1.1. 4.746 3.120
Veranderung Konsolidierungskreis -1.293 735
Wahrungsdifferenzen -85 -183
Auszahlungen -2.002 -1.235
Ergebnisanteile -365 2.309

Stand am 31.12. 1.001 4.746
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(27) Forschungs- und Entwicklungskosten

Im Chemisch-pharmazeutischen Bereich konzentrierten sich Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten im Jahr 2007
auf die Weiterentwicklung von Produktqualitaten in den Produktbereichen legierte Ole, Paraffine und WeiBdle. Im
Geschaftsbereich Kunststoffe fielen Forschungs- und Entwicklungskosten fiir Testzwecke bzw. Versuche neuer Materialien
im Kunststoffbereich sowie Untersuchungen fiir Méglichkeiten eines verstarkten Einsatzes von Kunststoffteilen in den

unterschiedlichsten Branchen an.

Der 2007 getatigte Aufwand hierfiir belief sich auf T€ 1.147 (Vorjahr: TE€ 1.116).

(28) Umsatzerlose
Die Umsatzerlése werden — nach Abzug von Erlésschmélerungen — zum Zeitpunkt der Erbringung der Leistung bzw. mit

Gefahreniibergang an den Kunden realisiert. Einen Uberblick tiber die Entwicklung der Umsatzerlése nach Geschafts-
bereichen und geographischen Segmenten gibt die Segmentberichterstattung (siehe Erlauterung (36)).

(29) Sonstige betriebliche Ertrage

2007 2006
in TE
Ertrége aus Entkonsolidierung 16.376 —
Kursgewinne aus Fremdwahrungsposten 4.000 5.284
Ertrage aus der Weiterbelastung von Kosten 8,551 7.488
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 2.589 853
Dienstleistungen 1.143 2.404
Gewinne aus Anlagenabgangen 1.086 551
Ertrége aus Mieten und Pachten 663 439
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 438 651
Ertrag aus der VerauBerung des Magazin- und Ersatzteillagers — 220
Ubrige 2.662 4.800
Gesamt 32.488 22.690

Die Ertrage aus der Weiterbelastung von Kosten resultieren im Wesentlichen aus der Weiterberechnung von Verbrauch-
steuern, Projektkosten und laufenden Kosten an die Beteiligungsgesellschaften Westfalen Chemie GmbH & Co. KG und
SRS EcoTherm GmbH.

Die Ertrage aus Dienstleistungen wurden auf der Grundlage von Dienstleistungsvertragen erzielt, die unter anderem Haus-
meister-, Labor- und Handlingleistungen sowie IT-Dienstleistungen umfassen.
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(30) Materialaufwand

2006
in TE
Hilfs- und Betriebsstoffe . 16260 15.676
Handelswaren 47.131
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 548.294
Energiekosten _ 22.692
Andere Fremdleistungen 1.801
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 24.493
Gesamt 572.787
(31) Personalaufwand

2006
in TE
Lohne und Gehélter 66168 76.814
Soziale Abgaben - 9790 13.240
Aufwendungen fur Altersversorgung fur leistungsorientierte Plane _ 1.826
Aufwendungen fir Altersversorgung fiir beitragsorientierte Pléane _ 526
Sonstige soziale Aufwendungen 245
Gesamt 92.651

Nicht als Personalaufwand erfasst sind solche Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen, insbeson-
dere der Pensionsriickstellungen ergeben. Diese sind als Bestandteil des Finanzergebnisses unter dem Zinsergebnis ausge-
wiesen.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt - 2006
Gewerbliche Arbeitnehmer _ 925
Angestellte _ 582
Befristete Mitarbeiter _ 220
Auszubildende 66
Gesamt - 1.793
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(32) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TE

Ausgangsfrachten, Versendungsanlagen und tbrige Vertriebskosten _ 19.417
Fremdreparaturen und Wartung _ 17.483
Fremdlieferungen und -leistungen _ 9.903
Rechts- und Beratungskosten, Kosten Jahresabschluss und Hauptversammlung _ 5.513
Mieten und Pachten _ 5.613
Kursverluste aus Fremdwéhrungsposten _ 6.404
Versicherungspramien, Gebihren und Beitrage _ 4.870
Sonstige Personalkosten _ 5.063
Weiterberechnete Kosten _ 6.639
EDV-Kosten - 2725 1.882
Leasingraten _ 2.438
Schwundmengen _ 2.038
Reisekosten _ 1.5630
Provisionen _ 1.421
Abfallbeseitigung und Abgaben _ 1.224
Sonstige Steuern _ 1.249
Kommunikationskosten _ 1.158
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen _ 223
Verluste aus Anlagenabgangen _ 106
Ubrige 7.980
Gesamt - 102.154
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(33) Zinsergebnis

2007 2006
in TE
Zinsertrage aus kurzfristigen Guthaben bei Kreditinstituten 772 477
Ertrdge aus Ausleihungen 399 320
Ertrdge aus der Aufzinsung unverzinslicher langfristiger Ausleihungen 265 125
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 645 198
Zinsertrage 2.081 1.120
Zinsaufwand aus Darlehenszinsen 3.189 5.899
Zinsaufwand aus der Aufzinsung aus den Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit einer Put-Option 873 294
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen 2.151 2.288
Zinsaufwand aus der Aufzinsung sonstiger langfristiger Personalriickstellungen 71 75
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.467 1.587
Zinsaufwand 8.253 10.143
Zinsergebnis -6.172 -9.023

(34) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Diese setzen sich wie folgt zusammen:

2007 2006
in TE
Ertragsteueraufwand fir das laufende Jahr 22.773 22.584
Ertragsteueraufwand flr Vorjahre 962 —652
Latente Steuern -2.377 7.490
Gesamt 21.358 29.422

Der Jahresiiberschuss von deutschen Gesellschaften unterliegt seit dem 1. Januar 2008 einem einheitlichen Kérper-
schaftsteuersatz von 15 % zuziiglich eines Solidaritatszuschlags von 5,5 %. Mit der Gewerbesteuerbelastung von 12,65 %
ergibt sich insgesamt ein Ertragsteuersatz in Deutschland von 28,48 % (Vorjahr: 37,65 %).
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Die Ertragsteuersatze fiir auslandische Gesellschaften liegen zwischen 15 % und 34 %, so dass eine Anwendung des o. g.
kombinierten Steuersatzes in Héhe von 28,48 % auch fir die auslandischen Gesellschaften angemessen ist.

Entsprechend IAS 12.34 wird der Steuereffekt aus einem am Bilanzstichtag vorhandenen Verlustvortrag aktiviert, wenn mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit kiinftig gentigend steuerliche Gewinne zur Verlustverrechnung verfiigbar sind.

Uber die aktivierten latenten Steuern fiir Verlustvortrage hinaus bestehen kérperschaftsteuerliche Verluste in Héhe von

T€ 4.706 (Vorjahr: TE€ 4.191) und gewerbesteuerliche Verluste in Héhe von T€ 160 (Vorjahr: T€ 425), deren Realisierung
nicht mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist und fiir die daher keine latenten Steueranspriiche angesetzt wurden.
Die Verlustvortrage sind nach geltender Rechtslage unverfallbar.

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand kann zum erwarteten Ertragsteueraufwand wie folgt Gibergeleitet werden:

2007 2006
in TE
Ergebnis vor Ertragsteuern 72.999 75.001
Theoretischer Steueraufwand 37,65 % (Vorjahr: 37,65 %) 27.484 28.239
Effekt aus Steuersatzdifferenzen deutscher und ausléndischer Hoheiten -541 -460
Anpassung latenter Steuern aufgrund von Steuersatzinderungen in Deutschland 668 -
Steuern Vorjahre 962 -652
Steuerminderung durch Verrechnung mit Verlustvortragen 0 -341
Nicht aktivierte latente Steuern auf Verluste 1.033 1.139
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 799 938
Steuerfreie Einnahmen -9.034 -263
Nachholung latenter Steuern Vorjahre — 95
Outside Basis Differenzen = 435
Permanente Steuerlatenzen — 264
Steueraufwand aus der Zurechnung von Ergebnissen von Personengesellschaften beim Gesellschafter -57 -108
Sonstige 44 136

Tatsachlicher Steueraufwand 21.358 29.422
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den einzelnen Bilanzposten wie folgt:

31.12.2006

- Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern
in TE
Immaterielle Vermoégenswerte _ — 1.499
Sachanlagen _ 268 2.564
Finanzanlagen _ 4 64
Forderungen und andere Vermdgenswerte _ 311 1.287
Pensionsrickstellungen _ 3.427 62
Ubrige Riickstellungen _ 855 614
Verbindlichkeiten _ 909 —
Steuerliche Verlustvortrage _ 2.343 -
KonsolidierungsmaBnahmen 4.846 3.856
Saldierung -3.453 -3.453
Gesamt 9.555 8.633
Umgliederung nach IFRS 5 -2.837 -919
Gesamt 6.718 7.714

Die Veranderung der latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten im laufenden Jahr ermittelt sich wie folgt:

Steuerforderungen Steuerverbindlichkeiten
in TE
Stand am 1.1.2007 6.718 7.714
Auflosung/Zufiuhrung -2.035 -5.088
Neutrale Belastung des Eigenkapitals 13 -120
Veranderung Konsolidierungskreis — 104
Wéhrungsumrechnung -6 -19
Stand am 31.12.2007 4.690 2.591

Die Steuerabgrenzung aus KonsolidierungsmaBnahmen beruht im Wesentlichen auf der 2002 erfolgten konzerninternen
VerauBerung des Kundenstamms und den Belieferungsvereinbarungen fir das Legierte-Schmierstoffe-Geschéft. Die Auf-

|6sung des Abgrenzungspostens erfolgt tiber den Abschreibungszeitraum des Kundenstamms.
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Ergdnzende Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS 5.33

Das Ergebnis des aufgegebenen Geschaftsbereichs setzt sich wie folgt zusammen:

1.1. - 31.12.2007

1.1. - 31.12.2006

in TE
Ergebnis vor Steuern (EBT) -592 1.291
Steuern vom Einkommen und Ertrag -671 -296
Ergebnis nach Steuern -1.263 995
Ergebnis aus der VerduBerung des aufgegebenen Geschéftsbereichs vor Steuern 13.821 —
Steuern vom Einkommen und Ertrag -189 —
Ergebnis aus der VerduBerung des aufgegebenen Geschéftsbereichs nach Steuern 13.632 —
Ergebnis des aufgegebenen Geschaftsbereichs 12.369 995
(35) Ergebnis je Aktie
2007 2006
Aufgegebener Fortgefiihrte Gesamt- Aufgegebener Fortgefiihrte Gesamt-
Bereich Bereiche unternehmen Bereich Bereiche unternehmen
Konzerniiberschuss der Aktionare in T€ 12.332 39.674 52.006 818 42.452 43.270
Ergebnisanteil Vorzugsaktionare in T€ — — — — 1.855 1.855
Konzerniiberschuss in T€ 12.332 39.674 52.006 818 44.307 45.125
davon entfallt auf:
Stammaktionare in T€ 11.143 35.849 46.992 739 40.036 40.775
Vorzugsaktiondre in T€ 1.189 3.825 5.014 79 4.271 4.350
Stammaktien 27.323.112 26.505.433
Vorzugsaktien 2.650.000 2.650.000
Ergebnis je Stammaktie (unverwassert) in € 0,41 1,31 1,72 0,03 1,51 1,54
Ergebnis je Vorzugsaktie (unverwassert) in € 0,45 1,44 1,89 0,03 1,61 1,64

Die Anzahl der sich im Umlauf befindlichen Stammaktien betragt 2007 27.323.112. Die Aktienanzahl im Vorjahr von

26.505.433 beriicksichtigt die unterjahrige Kapitalerhdhung.

Die Ausgabe der Vorzugsaktien im Dezember 2007 erfolgte zum Erwerb der bisherigen Minderheitenanteile an der
SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH, Haltern. Mangels Ressourcenzufluss
wurden die Vorzugsaktien entsprechend IAS 33.26 ab Periodenbeginn beriicksichtigt. GemaB IAS 33.64 erfolgte auch eine
rickwirkende Berlcksichtigung der Vorzugsaktien im Jahr 2006 unter gleichzeitiger Korrektur des Konzerniiberschusses um

bislang auf Minderheitsgesellschafter entfallende Ergebnisanteile.
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Bei der Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie werden die einen Teil der Vorzugsaktien betreffenden Put-Optionen
beriicksichtigt. Der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie liegt dabei die den wirtschaftlichen Gegebenheiten

entsprechende Annahme zugrunde, dass die gemaB IAS 33.63 erforderliche hypothetische Finanzierung durch die Ausgabe
von Stammaktien erfolgt. Ein Verwasserungseffekt fur die Jahre 2007 und 2006 resultiert hieraus nicht.

Potenziell verwassernde Effekte konnten sich aus dem unter Erlauterung (22) Gezeichnetes Kapital dargestellten Bedingten
Kapital sowie Genehmigten Kapital ergeben.

Sonstige Erlauterungen
(36) Segmentberichterstattung

Die Aktivitaten des H&R WASAG-Konzerns sind in drei Geschaftsbereichen gebilindelt, die geméaB IAS 14 drei berichts-
pflichtigen Segmenten entsprechen.

Der bedeutendste Geschaftsbereich Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe entwickelt und produziert rohélbasierte Spezial-
produkte als Einsatzstoff fiir die Chemie und Pharmazie. Im Geschaftsbereich Kunststoffe sind die Entwicklung und Pro-
duktion von Kunststoffteilen im Spritzgussverfahren gebiindelt.

Der Geschaftsbereich Explosivstoffe beinhaltet im Wesentlichen aufgegebene Geschéftsbereiche, iber die gesondert zu
berichten ist, und wird daher noch als berichtspflichtiges Segment geflihrt. Die Gesellschaften der fortgefiihrten Geschéfts-
bereiche werden letztmalig in dem Geschéftsbereich Explosivstoffe gezeigt und in Zukunft den Sonstigen Aktivitaten zu-
geordnet.

Daneben werden die Holdinggesellschaft sowie einzelne Gesellschaften, die entweder nur konzernintern tatig sind oder
nicht operative Verwaltungsfunktionen wahrnehmen, unter den Sonstigen Aktivitaten ausgewiesen. Die Zugehdrigkeit der

Konzernunternehmen zu den Sparten kann der Anteilsliste entnommen werden.

Bei dem 2007 aufgegebenen Geschaftsbereich Explosivstoffe beinhaltet der fortgeflihrte Teil dieses Geschaftsbereichs
allgemeine Verwaltungsaufgaben fiir den Geschéftsbereich Explosivstoffe bzw. die Verwaltung von Grundvermaogen.

Die operative Entwicklung der Geschaftsfelder ist im Lagebericht erldutert.

Erlduterungen zu den Segmentdaten

In der priméren Segmentberichterstattung geben die Konzern-Innenumsatze die Hohe der Umséatze zwischen den Sparten
an. Verkaufe und Erlése zwischen den Sparten werden grundséatzlich zu Preisen erbracht, wie sie auch mit Dritten verein-
bart wirden.

Die Summe aus AuBen- und Innenumsatzen ergibt die Segmentumsatze.

Die Spalte Konsolidierung enthalt die Eliminierungen aller konzerninternen Transaktionen sowie Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den Sparten.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung von Bruttovermégen/Bruttoschulden zu Segmentvermégen/Segmentschulden:

Segmentvermogen 31.12.2007 31.12.2006
in TE

Bruttovermégen It. Bilanz 398.304 410.059
Ertragsteueranspriiche -1.013 -1.798
Aktive latente Steuern -4.690 -9.555
Gesamt 392.601 398.706
Segmentschulden 31.12.2007 31.12.2006
in TE

Bruttoschulden It. Bilanz 225.049 291.612
Ertragsteuerverbindlichkeiten -3.074 -5.174
Passive latente Steuern -2.591 -8.633
Gesamt 219.384 277.805

In der sekundaren Berichterstattung sind die Umsatzerldse auf Basis des Landes zugeordnet, in dem der Kunde niederge-
lassen ist. Die Vermdgenswerte und die Investitionen sind gemaB dem Sitz des Unternehmens, dem sie gehéren, zugeordnet.

Primédre Segmente (Geschaftssparten)

Explosivstoffe

Chemisch-
pharmazeutische Fortgefiihrte Aufgegebener Sonstige Konsoli-
Rohstoffe Kunststoffe Geschéftsbereiche Geschaftsbereich Summe Aktivitaten dierungen Gesamt

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

in TE

AuBenumsatze 729.281 700.506 47.282 42.965 24 — 21.266 73.346 21.290 73.346 - — — — 797.853 816.817
Konzerninnenumsatze — 374 — — — — — — — — — — — -374 — —
Umsatzerlose 729.281 700.880 47.282 42.965 24 — 21.266 73.346 21.290 73.346 — — — -374 797.853 816.817
Abschreibungen 12936 12.326 2501 2.272 108 106 — 4.020 108 4.126 1.013 382 -3.000 -3.000 13.558 16.106

AuBerplanméaBige
Abschreibungen — 800 — — — — — 5 — 5 — — — — — 805

Ergebnis aus at-equity-

bewerteten Beteiligungen 1 1 — — - - — -4 - -4 - - - — 1 -3
Ubriges Finanzergebnis 1 -958 28 44 — — — - — — -20.580 — 20.580 — 29 -914
Ergebnis vor Ertragsteuern 63.654 79.223 426 -155 504 -1.746 13.229 1.291 13733 -455 -26.977 -8.818 22.163 5.206 72.999 75.001
EBIT 68.153 85.145  1.435 603 -309 -1.508 13.808 2.831 13.499 1.323 -26.071 -8.251 22.155 5.204 79.171 84.024
EBITDA 81.089 98.271 3936 2.875 -201 -1.402 13.808 6.856 13.607 5.454 -25.058 -7.869 19.155 2.204 92.729 100.935
Schulden 256.420 232.247 29.567 26.883 11.488 8.567 — 45207 11.488 53.774 92.284 159.196 -170.375 -194.295 219.384 277.805
Vermégenswerte 355.618 323.824 32.764 31.491 12889 12.116 — 67.289 12.889 79.405 238.626 253.036 -247.296 -289.050 392.601 398.706

Investitionen 54.025 16.750 1.968 4.363 — — —  6.341 — 6.341 4.248 907 — — 60.241 28.361
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Sekundadre Segmente (Geographische Regionen)

Deutschland Rest Europa Rest Welt Konsolidierungen Gesamt

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
in TE
Umsatzerlése (AuBenumsatze)
der fortgeftihrten Bereiche 514.391 496.100 147.675 145.215 114.521 102.157 - — 776.587 743.472
Umsatze des aufgegebenen
Geschéftsbereiches 11.586 45.086 9.333 27.552 347 707 — - 21.266 73.345
Umsatzerlose gesamt 525.977 541.186 157.008 172.767 114.868 102.864 — — 797.853 816.817
Vermogenswerte der fortgefiihrten
Bereiche 340.175 300.280 27.571 45.248 49.330 43.822 -24.475 -62.355 392.601 326.995
Vermogenswerte des aufgegebenen
Geschéftsbereiches — 35.342 — 21.211 — — — 15.158 — 71711
Vermdgenswerte gesamt 340.175 335.622 27.571 66.459 49.330 43.822 -24.475 -47.197 392.601 398.706
Investitionen der fortgefiihrten
Bereiche 57.239 19.020 712 513 2.290 2.486 — — 60.241 22.019
Investitionen des aufgegebenen
Geschaftsbereiches — 3.266 - 3.076 - — — — — 6.342
Investitionen gesamt 57.239 22.286 712 3.589 2.290 2.486 - — 60.241 28.361

(37) Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung mit den Vorschriften von IAS 7 erstellt worden. Sie zeigt die Herkunft
und die Verwendung von Geldstrémen.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme in die Bereiche Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit, Cashflow
aus Investitionstatigkeit und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aufgeteilt.

Der Finanzmittelfonds enthalt die in der Bilanz ausgewiesenen Bankguthaben, die Kassenbestédnde, Schecks sowie die
Kontokorrentverbindlichkeiten.

Im Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit sind die nicht zahlungswirksamen operativen Aufwendungen und Ertrége
sowie das Ergebnis aus Anlagenverkaufen eliminiert. Diesem Bereich sind die Zinseinnahmen, die Zinsausgaben und die
gezahlten Ertragsteuern zugeordnet. Die Ermittlung des Cashflows aus betrieblicher Geschaftstatigkeit erfolgt nach der
indirekten Methode.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit enthalt die zahlungswirksamen Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, in
Sach- und Finanzanlagen einschlieBlich der im Geschéftsjahr erstmals konsolidierten Beteiligungen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet Aufnahmen und Tilgungen von Finanzverbindlichkeiten und Verbind-
lichkeiten fir das Finanzierungsleasing sowie Dividendenzahlungen.
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Die allgemeine Darstellungsform der Kapitalflussrechnung sowie die Ausiibung der Ausweiswahlrechte blieben im Vergleich
zu der Vorperiode unverandert.

Eine Uberleitung zum Finanzmittelfonds erganzt die Kapitalflussrechnung.
Im Geschéftsjahr 2007 erwarb der H&R WASAG-Konzern 100 % der Anteile an der ExxonMobil Manufacturing Malaysia
Sdn. Bhd. (siehe auch unter ,,Konsolidierungskreis/Zugange zum Konsolidierungskreis“). Es wurde ein Kaufpreis in Héhe

von T€ 544 gezahlt.

Im Jahr 2007 wurden im Geschaftsbereich Explosivstoffe die Wano Schwarzpulver GmbH sowie die Westspreng GmbH ver-
aufBert (siehe auch unter ,, Konsolidierungskreis/Abgénge vom Konsolidierungskreis®).

Folgende Vermoégenswerte und Schulden gingen in diesem Zusammenhang ab:

in TE

Liquide Mittel 1.841
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 14.614
Vorréte 9.124
Ubriges Anlagevermogen 37.838
Verbindlichkeiten -49.295

Es wurde ein Betrag fiir die Anteile sowie flr die Ablésung der Verbindlichkeiten in Héhe von T€ 70.754 erzielt.

Der Verkauf wird in der Kapitalflussrechnung wie folgt beriicksichtigt:

in TE

Kaufpreis fir die Anteile 46.360
Abziglich verauBerter liquider Mittel -1.841
Tilgung von Forderungen 22.340
Abzliglich VerauBerungskosten -2.555
Cashflow aus Investitionstatigkeit 64.304
Ausstehende Forderung inkl. Zinsen 1.618
Zuzlglich VerauBerungskosten 2.555
Zuziglich verduBerter liquider Mittel 1.841
Bereits erhaltene Zinsen 436

Gesamt 70.754
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(38) Berichterstattung zu Finanzinstrumenten
Zu den Finanzinstrumenten zahlen origindare und derivative Finanzinstrumente.

Die origindren Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen die Gbrigen Finanzanlagen, die Forderungen,
die kurzfristigen Wertpapiere und die flissigen Mittel. Die zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte sind
mit dem beizulegenden Zeitwert, die tbrigen finanziellen Vermogenswerte mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten an-
gesetzt. Die beizulegenden Zeitwerte der zur VerauBerung verfligharen finanziellen Vermdgenswerte ergeben sich aus den
Borsenkursen oder werden auf der Grundlage anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Bei den (brigen finanziellen Ver-
mogenswerten wird davon ausgegangen, dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht. Auf der Passivseite ent-
halten die origindren Finanzinstrumente im Wesentlichen die zu Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten. Der
Bestand an originaren Finanzinstrumenten wird in der Bilanz ausgewiesen, die Hohe der finanziellen Vermdgenswerte ent-
spricht dem maximalen Ausfallrisiko. Soweit bei den finanziellen Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden
diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst.

Die GAUDLITZ GmbH halt zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte in Form von Wertpapieren, die zum bei-
zulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag ausgewiesen werden. Der bilanzierte Kurswert betrug T€ 829 und lag damit T€ 11
unter dem Kurswert von T€ 840 zum 31.12.2006. Diese Veranderung im Wert wurde erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Der H&R WASAG-Konzern ist als international tatiger Konzern im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Roh-
waren- und Rohstoffpreisrisiken, Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken werden durch ein syste-
matisches Risikomanagement begrenzt. Den Risiken wird u. a. durch Sicherungsgeschafte begegnet.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft und Zinsande-
rungsrisiken aus Finanzierungsvorgangen eingesetzt. Als Instrumente dienen dabei vor allem Devisentermingeschafte sowie
Zinssicherungsgeschafte wie Caps und Zins-Swaps.

Die Konzernunternehmen unterliegen einem strikten Risikomanagement. Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und
Kontrollen sind in internen Richtlinien verbindlich festgelegt. Derivative Finanzinstrumente dirfen demnach grundsatzlich
nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt werden, sondern dienen der Absicherung von Risiken im Zusammenhang mit dem
operativen Geschaft. Kreditrisiken gegenlber Vertragspartnern werden systematisch bei Vertragsabschluss geprift und
laufend tberwacht. Darliber hinaus wird das Kreditrisiko durch geeignete Formen der Besicherung vermindert. Bilanzielle
Sicherungsbeziehungen gemaB IAS 39 bestehen zur Sicherung von Zinsrisiken aus langfristigen Verbindlichkeiten.

Die Bilanzierung dieser Derivate erfolgt bei Vertragsabschluss. Sie werden in der Bilanz unter den Sonstigen Vermégens-
werten ausgewiesen. Unabhéngig von ihrem Zweck werden derivative Finanzinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Die Berechnung basiert auf Bankmitteilungen lber den beizulegenden Zeitwert der Derivate zum Bilanzstichtag.
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Soweit das Derivat der wirksamen Absicherung dient, wird eine Fair-Value-Anderung dieser Cashflow-Hedges neutral im
Eigenkapital erfasst, bis das Grundgeschaft realisiert wird. Der ineffektive Teil dieser Sicherungsgeschafte wird jeweils
erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst. Im Realisationszeitpunkt des Grundgeschafts wird der Erfolgsbeitrag des Siche-
rungsgeschafts aus dem Eigenkapital aus- und in die Gewinn- und Verlustrechnung eingebucht.

Cashflow-Hedges bestehen zur Absicherung variabel verzinslicher Verbindlichkeiten gegeniiber Zinséanderungsrisiken. Diese
resultieren aus einem Konsortialkredit, der variabel verzinst (EURIBOR + Marge) ist, wobei die Hohe der Marge von Covenants
(Net debt/EBITDA und wirtschaftliche Eigenmittelquote) abhéngig ist und bei Verdnderung der Kennzahlen der Covenants
zu Reduzierungen oder Erhdhungen des Zinsaufwandes fiihren kann.

Aufgrund der verminderten Kreditinanspruchnahme ist seit April 2007 kein effizienter Sicherungszusammenhang gegeben,
so dass die Zinsbegrenzungsgeschafte im Volumen von T€ 50.600 nunmehr als freistehende Derivate ohne Hedge-Beziehung
qualifiziert werden.

Die Inanspruchnahme der im Rahmen des Konsortialkreditvertrages gewahrten Darlehen entwickelte sich im Berichtsjahr
wie folgt und betrug zum Ende des Berichtsjahres T€ 24.000.

Inanspruchnahme des Konsortialvertrages TE
2007 70.000
60.000 Cap-Volumen 50.600
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
0
J F M A M J J A S 0 N D
Fazilitat 1
Fazilitat 2
Fazilitat 3
Fazilitat 4
B Fazilitit 5

In den nachfolgenden Tabellen sind die bilanzierten Fair Values der verschiedenen derivativen Finanzinstrumente zum
31. Dezember 2007 bzw. zum 31. Dezember 2006 dargestellt. Dabei wird unterschieden, ob diese in eine wirksame
Sicherungsbeziehung gemaB IAS 39 (Fair-Value-Hedge, Cashflow-Hedge oder Net-Investment-Hedge) eingebunden sind
oder nicht.



31.12.2007

Aktiva
Zinsswaps

Ohne Hedge-Beziehung

Cashflow-Hedge

Passiva
Zinsswaps

Cashflow-Hedge

31.12.2006

Aktiva
Zinsswaps

Cashflow-Hedge
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Bezugsbetrag nominal

TE 14.800
TE 14.800
TE 6.000
TE 3.000
TE 3.000
TE 4.000
TE 5.000
TE 3.575
TUS$ 1.167

Bezugsbetrag nominal

TE 14.800
TE 14.800
TE 6.000
TE 3.000
TE 3.000
TE 4.000
TE 5.000
TE 4.875
TUS$ 1.400

Art

Zinsbegrenzungsgeschaft
Zinsbegrenzungsgeschaft
Zinsbegrenzungsgeschéft
Zinsbegrenzungsgeschaft
Zinsbegrenzungsgeschaft
Zinsbegrenzungsgeschaft

Zinsbegrenzungsgeschaft

Bandbreiten SWAP — Version Floater

Zinsswap

Art

Zinsbegrenzungsgeschéaft
Zinsbegrenzungsgeschaft
Zinsbegrenzungsgeschaft
Zinsbegrenzungsgeschaft
Zinsbegrenzungsgeschaft
Zinsbegrenzungsgeschaft

Zinsbegrenzungsgeschéaft

Bandbreiten SWAP — Version Floater

Zinsswap

Wahrung

ot dh dh dh

uss$

Wahrung

ot dh  dh dh dh

us$

Laufzeit

bis 2010
bis 2010
bis 2010
bis 2010
bis 2010
bis 2010
bis 2010

bis 2010

bis 2012

Laufzeit

bis 2010
bis 2010
bis 2010
bis 2010
bis 2010
bis 2010
bis 2010
bis 2010
bis 2012

Buchwerte
31.12.2007
in TE

213
228
81
51
29
40
50

50

Buchwerte
31.12.2006
in TE

345
351
137
43
36
48
55
35
21

Der Nettoverlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden Finanzinstrumenten betrug im Berichts-
jahr T€ 291 (Vorjahr: Nettogewinn T€ 11).
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Zur Darstellung von Kredit- und Liquiditatsrisiken ist eine Analyse der Restlaufzeiten von finanziellen Vermégenswerten

und Verbindlichkeiten erforderlich. Hierdurch wird deutlich, wie sich die Falligkeiten staffeln.

Die so offengelegten Betrage stellen auf vertraglich undiskontierte Zahlungsstréme ab.

Restlaufzeiten Stand am 31.12.2007

Kurzfristige Vermogenswerte und Schulden
in T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Vermogenswerte und Schulden
in T€

Sonstige langfristige Vermoégenswerte

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Restlaufzeiten Stand am 31.12.2006

Kurzfristige Vermogenswerte und Schulden
in TE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Vermogenswerte und Schulden
in TE

Sonstige langfristige Vermoégenswerte

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

< 90 Tage

54.899
8.147

45.028

8.332

2008

978

63

< 90 Tage

56.775
5.033

33.122

13.171

2007

123

347

90-180 Tage

5.812
5.373

589
217

2009

1.012

4.160

90-180 Tage

3.074
289

577

2008

339

3.172

180 Tage - 1 Jahr

171

629

1.515

2010

693

4.030

180 Tage - 1 Jahr

17

8.090

4.505

2009

337

2.960

> 1 Jahr

374
303

71

13

> 2010

1.762

6.841

> 1 Jahr

222
651

200

217

> 2009

6.312

5.298

Gesamt

61.256
14.452

45.696

10.077

Gesamt

4.445

15.094

Gesamt

60.088
14.063

33.900

17.893

Gesamt

7.111

11.777
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Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche Auswirkungen hypothetischer Anderungen

von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum

Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Nachfolgend werden die offenen Fremdwahrungspositionen zum Bilanzstichtag dokumentiert.

31.12.2007 TUS$ TGBP TZAR TAUD TTHB
Liquide Mittel + 1.367 678 44.486 3.424 117.059
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + 4.497 3.555 55.289 6.009 113.961
davon wahrungsgesichert - 40 — — - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 12.156 1.243 88.661 2.717 65.767
Offene Fremdwahrungsposition = -6.332 2.990 11.114 6.716 165.253
31.12.2006 TUS$ TGBP TZAR TAUD TTHB
Liquide Mittel + 1.259 751 23.587 2.269 77.151
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + 6.033 2.543 67.213 6.965 111.878

davon wahrungsgesichert - 28 — — - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 6.705 1.044 89.653 2.854 72.536
Offene Fremdwahrungsposition = 559 2.250 1.147 6.380 116.493

Fur das Wahrungsrisiko wird beispielhaft eine Sensitivitatsanalyse fiir den US-Dollar vorgenommen, der die wichtigste
Fremdwahrung im Konzern darstellt. Der US-Dollar notierte in Mengennotierung fir einen Euro bei 1,47 US-Dollar per
31.12.2007 bzw. bei 1,32 US-Dollar per 31.12.2006. Ausgehend von einer realistischen Schwankungsbreite von
+/— 15 % Veranderung des Wechselkurses zum Stichtag wiirden sich nachfolgende Auswirkungen als Gewinn (+) bzw.

Verlust (-) ergeben.

in TE

Auswirkungen

2007
US$ 1,25/€ US$ 1,69/€
-759 561

2006
USs$ 1,12/€

US$ 1,52/€

-55
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Beziiglich des Zinsrisikos wird eine Sensitivitatsanalyse fiir das variabel verzinsliche Darlehen (Konsortialkreditvertrag)
vorgenommen. Ausgehend von einem Darlehensstand von T€ 24.000 per 31.12.2007 wiirde sich eine Veranderung des
EURIBOR durch ein paralleles Ansteigen um 100 Basispunkte bzw. ein Absinken um 100 Basispunkte bei der zum jewei-
ligen Bilanzstichtag zugrunde zu legenden Marge wie folgt auswirken:

2007 2006
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
paralleles Ansteigen paralleles Absink paralleles Ansteigen paralleles Absinken
in TE
Auswirkungen +240 -240 +590 -590

Der variabel verzinsliche Basiszinssatz zuziiglich Marge ergibt den anzuwendenden Zinssatz fir die im Rahmen des Kon-
sortialkreditvertrages gewahrten Darlehen. Die Marge richtet sich nach dem Verschuldungsgrad (NetDebt/EBITDA) sowie
der wirtschaftlichen Eigenmittelquote und stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.2007 31.12.2006
Darlehenshdhe Marge Darlehenshdhe Marge
in T€ in % in TE in %
Fazilitat 2 19.000 0,90 51.000 1,10
Fazilitat 3 3.000 0,90 5.000 1,10
Fazilitat 4 2.000 0,90 3.000 1,10
Gesamt 24.000 59.000

Finanzielle Vermdgenswerte, die als Sicherheit fir die Verbindlichkeiten aus o. g. Konsortialkredit gestellt wurden, wurden
am 28. Dezember 2007 durch das Bankenkonsortium freigegeben.

Die nachfolgende Tabelle beschreibt die gestellten Sicherheiten:

31.12.2007 31.12.2006
in TE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — 37.755
Vorrate — 20.010

Zum Bilanzstichtag 31.12.2006 waren Vorrate im Wert von T€ 5.465 und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hoéhe von T€ 6.260 im Rahmen des Cash-Pooling als Sicherheiten flir Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten ver-
pfandet, bei denen die Vermdgenswerte dem aufgegebenen Geschaftsbereich zuzuordnen sind.
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Im operativen Geschaft werden die AuBensténde bereichsbezogen, also dezentral, fortlaufend Giberwacht. Soweit die
Hansen & Rosenthal Gruppe den Vertrieb abwickelt, erfolgt ergédnzend eine Integration in deren Uberwachungssysteme.
Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen
(Zufihrung).

Bei Uneinbringlichkeit wird die Forderung ausgebucht und die Wertminderung auf dem Wertberichtigungskonto aufgeldst
(Verbrauch). Bei Realisierung einer zweifelhaften Forderung wird die bisher gebildete Wertberichtigung aufgelést (Auf-
l6sung).

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte ein-
schlieBlich freistehender Derivate mit positivem Marktwert wiedergegeben. Zum Abschlussstichtag liegen keine wesent-
lichen das maximale Ausfallrisiko mindernden Vereinbarungen vor.

Die Risikovorsorge fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen mittels Einzelwertberichti-
gungen stellt sich im Konzern wie folgt dar:

2007 2006
in TE
Stand am 1.1. 175 316
Zuftihrung 152 158
Verbrauch — -242
Auflésungen -93 -7
Wahrungsdifferenzen -10 -20
Veranderung Konsolidierungskreis - -30
Stand am 31.12. 224 175

Finanzielle Vermoégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten sind gemaB IFRS 7 so zu gruppieren, dass eine Unterschei-
dung zwischen Finanzinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert, und solchen, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet sind, méglich wird.

In der nachfolgenden tabellarischen Darstellung erfolgt eine Aufgliederung der Bilanzposten nach Bewertungskategorien, so
wie in IAS 39 definiert. Die Uberleitung zu den Bilanzposten dient in Verbindung mit der Angabe der zum beizulegenden

Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente dazu, dem Bilanzleser Einblick in die Art wie auch den Charakter der Finanzinstru-
mente des bilanzierenden Unternehmens zu gewahren.
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2007 Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Zum beizulegenden Zeitwert Summe
Aktiva
Erfolgswirksam  Erfolgsneutral Erfolgsneutral
Wertpapiere Zur
zum Handel VerauBerung
Nicht im Anwen-  Finanzierungs- sowie frei- verfiigbare Hedging-
dungsbereich leasing = Kredite und stehende Finanz- Derivate
von IFRS 7  eigene Klasse Forderungen Derivate instrumente nach IAS 39
Buchwert Buchwert Buchwert Fair Value Fair Value Fair Value Buchwert Fair Value Gesamt
in TE
Kurzfristige Vermogenswerte
Liquide Mittel — — 15.952 — — — 15.952 — 15.952
Wertpapiere des Umlaufvermogens — — — 516 — — — 516 516
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen — - 61.032 — — — 61.032 — 61.032
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht — — 1.207 — - — 1.207 — 1.207
Ertragsteueranspriiche 1.013 — — — — — 1.013 — 1.013
Vorréte 118.050 — — — — — 118.050 — 118.050
Kurzfristige Rechnungs-
abgrenzungsposten 422 - - — — — 422 — 422
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte — — 11.810 — — — 11.810 — 11.810
Zur VerduBerung bestimmte
Vermogenswerte — — — — — — — — —
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagevermogen 132.951 - - — — — 132,951 — 132.951
Geschafts- und Firmenwert 35.121 — — — — — 35.121 — 35.121
Sonstige Immaterielle
Vermogenswerte 4.977 — — — — — 4977 —  4.977
Anteile an at-equity-bewerteten
Beteiligungen 30 — — — — — 30 — 30
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — — 4.518 692 828 50 4.518 1.570 6.088
Langfristige Rechnungsabgrenzungs-
posten und sonstige langfristige
Vermogenswerte 2 — 4.443 — — — 4.445 — 4.445
Latente Steuern 4.690 — — — — — 4.690 —  4.690
Summe Aktiva 297.256 — 98.962 1.208 828 50 396.218 2.086 398.304
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2007 Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Zum beizulegenden Zeitwert Summe
Passiva
Nicht im Anwen- Finanzierungs- Hedging-
dungsbereich leasing = Andere Ver- Zu Handels- Derivate
von IFRS 7  eigene Klasse bindlichkeiten zwecken nach IAS 39
Buchwert Buchwert Buchwert Fair Value Fair Value Buchwert Fair Value Gesamt
in TE
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten — — 9.939 — — 9.939 — 9.939
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen — — 45.696 - - 45.696 — 45.696
Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht — — 3.087 — — 3.087 — 3.087
Erhaltene Anzahlungen — — 486 — — 486 — 486
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.074 — — — — 3.074 — 3.074
Kurzfristige Ruckstellungen 19.702 — 15.714 - - 35.416 — 35.416
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten — 1.235 5.205 — — 6.440 — 6.440
Kurzfristige Rechnungs-
abgrenzungsposten 64 — — — — 64 — 64
Schulden in Verbindung mit zur Verau-
Berung gehaltenen Vermoégenswerten — — — — — — — —
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen — — — — — — — —
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten — - 46.917 — - 46.917 - 46.917
Pensionsriickstellungen 48.278 — — — — 48.278 — 48.278
Sonstige langfristige Rickstellungen 7.967 — — — — 7.967 — 7.967
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten — 6.138 8.690 — 4 14.828 4 14.832
Langfristige Rechnungs-
abgrenzungsposten 262 — — — — 262 — 262
Latente Steuern 2.591 — — — — 2.591 — 2.591
Eigenkapital 173.255 — — — - 173.255 — 173.255
Summe Passiva 255.193 7.373 135.734 - 4 398.300 4 398.304




180

Konzernabschluss > Konzernanhang

2006 Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Zum beizulegenden Zeitwert Summe
Aktiva
Erfolgswirksam  Erfolgsneutral Erfolgsneutral
Wertpapiere Zur
zum Handel VerauBerung
Nicht im Anwen-  Finanzierungs- sowie frei- verfiigbare Hedging-
dungsbereich leasing = Kredite und stehende Finanz- Derivate
von IFRS 7  eigene Klasse Forderungen Derivate instrumente nach IAS 39
Buchwert Buchwert Buchwert Fair Value Fair Value Fair Value Buchwert Fair Value Gesamt
in TE
Kurzfristige Vermogenswerte
Liquide Mittel — — 16.831 — — — 16.831 — 16.831
Wertpapiere des Umlaufvermogens — — — 484 — — — 484 484
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen — - 59.913 — — — 59.913 — 59.913
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht — — 1.275 — - — 1.275 — 1.275
Ertragsteueranspriiche 1.592 — — — — —  1.692 — 1.592
Vorréte 106.439 — — — — — 106.439 — 106.439
Kurzfristige Rechnungs-
abgrenzungsposten 339 - - — — — 339 — 339
Sonstige kurzfristige Vermbgenswerte — — 10.857 — — — 10.857 — 10.857
Zur VerduBerung bestimmte
Vermogenswerte 66.460 — — — — — 66.460 — 66.460
Langfristige Vermogenswerte
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 — — — — — 0 — 0
Sachanlagevermbgen 89.583 — — — — — 89.583 89.583
Geschafts- und Firmenwert 35.142 — — — — — 3b.142 0 35.142
Sonstige Immaterielle
Vermogenswerte 1.179 — — — — — 1.179 — 1.179
Anteile an at-equity-bewerteten
Beteiligungen 29 — — — — — 29 — 29
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — — 4.197 — 839 1.071 4,197 1.910 6.107
Langfristige Rechnungsabgrenzungs-
posten und sonstige langfristige
Vermogenswerte 36 — 7.075 — — —  7.111 —  7.111
Latente Steuern 6.718 — — — — — 6.718 — 6.718
Summe Aktiva 307.517 — 100.148 484 839 1.071 407.665 2.394 410.059
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2006 Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Zum beizulegenden Zeitwert Summe
Passiva
Nicht im Anwen- Finanzierungs- Hedging-
dungsbereich leasing = Andere Ver- Zu Handels- Derivate
von IFRS 7  eigene Klasse bindlichkeiten zwecken nach IAS 39
Buchwert Buchwert Buchwert Fair Value Fair Value Buchwert Fair Value Gesamt
in TE
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten — — 18.561 — — 18.561 — 18.561
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen — — 33.796 - - 33.796 — 33.796
Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht — — — — — — — —
Erhaltene Anzahlungen — — 439 — — 439 — 439
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.766 — — — — 4.766 — 4.766
Kurzfristige Ruckstellungen 19.385 — 11.794 - - 31.179 — 31.179
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten — 632 16.750 — — 17.382 — 17.382
Kurzfristige Rechnungs-
abgrenzungsposten 72 — — — — 72 — 72
Schulden in Verbindung mit zur Verau-
Berung gehaltenen Vermogenswerten 22.126 — — — — 22.126 — 22.126
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen — — 104 — — 104 — 104
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten — - 84.218 — - 84.218 - 84.218
Pensionsriickstellungen 49.775 — — — — 49.775 — 49.775
Sonstige langfristige Rickstellungen 9.703 — — — — 9.703 — 9.703
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten — 2.745 8.715 — — 11.460 — 11.460
Langfristige Rechnungs-
abgrenzungsposten 317 — — — — 317 — 317
Latente Steuern 7.714 — — — — 7.714 — 7.714
Eigenkapital 118.447 — — — - 118.447 — 118.447
Summe Passiva 232.305 3.377 174.377 — — 410.059 — 410.059
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(39) Bestellobligo

Die Investitionsausgaben, fir die zum Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen bestehen, die aber noch nicht angefallen
sind, betragen:

31.12.2007 31.12.2006
in TE
Sachanlagen 11.159 10.530
Immaterielle Vermogenswerte — —
Gesamt 11.159 10.530

(40) Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Am Bilanzstichtag bestanden die folgenden Haftungsverhaltnisse und sonstigen Eventualverbindlichkeiten:

31.12.2007 31.12.2006"
in TE
Birgschaften 967 1.635
Ausstehende Haftungseinlagen 1.187 1.187
Mithaftung fur Pensionen 256 282
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 74 72
Gesamt 2.484 3.176

ohne aufgegebenen Geschéftsbereich

Der Ausweis der Verbindlichkeiten aus Blirgschaften betrifft eine Blirgschaft zugunsten der Westfalen Chemie GmbH & Co. KG
gegenliber der Commerzbank AG.

Die ausstehenden Haftungseinlagen betreffen die Westfalen Chemie GmbH & Co. KG.

Auf dem Grundstiick einer Konzerngesellschaft, das zur Produktion von Explosivstoffen genutzt wird, wurde bereits in der
Vergangenheit eine Kontamination des Erdreichs mit Schadstoffen, die aus der Sprengstoffproduktion stammen, identifi-
ziert. Diese resultiert aus der Zeit des Ersten oder Zweiten Weltkriegs, als der Standort unter die Aufsicht des Militars
gestellt und zur Produktion sowie Delaborierung militérischer Sprengstoffe genutzt wurde. Das betroffene Erdreich wurde
bereits vor einigen Jahren entsorgt. Die Uber die Jahrzehnte angesammelte Schadstoffkonzentration wurde aufgrund von
behoérdlichen Messungen in Grund- und Oberflachenwasser nachgewiesen und es wurden entsprechende MaBnahmen abge-
stimmt. Die Sprengstoffaktivitaten wurden 2007 (siehe dazu ,,Konsolidierungskreis — Abgéange vom Konsolidierungskreis*)
verkauft, wobei das Grundstiick nicht mit an den Erwerber bergegangen ist, sondern im Rahmen eines Mietvertrages dem
dort weiterhin tatigen Sprengstoffbetrieb tberlassen wird.
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Die betroffene Gesellschaft fiihrt weiterhin die Gesprache mit den zustandigen Behérden Uber das weitere Vorgehen. Dabei
werden auch verschiedene MaBnahmen der Bodensanierung gepriift. Es besteht das Risiko, dass die Ergebnisse der Unter-
suchungen und damit zusammenhangende Beobachtungs- oder Sanierungsauflagen zu zusatzlichen Ergebnisbelastungen
fihren kénnten. In den Jahren 2006 und 2007 wurden erste MaBnahmen zur Prifung mdéglicher Sanierungsinstrumente
eingeleitet. Auf Basis der bisherigen Analysen der Gutachter soll 2008 ein Dauerpumpversuch durchgefiihrt werden, um
weitere Erkenntnisse zu gewinnen. In Hohe der erkennbaren Risiken wurde bereits 2006 eine Riickstellung in Héhe von
T€ 667 gebildet; fur dartiber hinausgehende Risiken kann weiterhin mangels konkreter Kosteninformationen keine verlass-
liche Grundlage fir eine Rickstellungsbildung ermittelt werden.

Im Jahr 2005 hat die Europaische Kommission eine Untersuchung von Anbietern auf dem Paraffinmarkt aufgrund eines Anfangs-
verdachtes auf kartellrechtswidrige Absprachen eingeleitet. In diesem Zusammenhang wurden auch Unterlagen von Kon-
zernunternehmen gesichtet und Befragungen durchgefiihrt. Die letzte Anfrage der EU-Kommission vom 21. Dezember 2007
wurde am 31. Januar 2008, erganzt durch ein Schreiben vom 6. Februar 2008, schriftlich beantwortet. Eine erneute
Anfrage vom 4. April 2008 ist derzeit in Bearbeitung.

Derzeit lassen sich keine konkreten Aussagen zum Stand der Ermittlungen oder zum Zeitpunkt des Abschlusses der Unter-
suchung treffen. Unter erganzender Berlicksichtigung der rechtlichen Einschatzung der Verfahrensrisiken sowie aufgrund der
Tatsache, dass die KartellbuBen in der alleinigen Entscheidung der Kartellbehérde stehen, war mangels einer verlasslichen
Schatzungsénderung auch zum 31. Dezember 2007 keine Ruckstellung fiir Risiken aus dem Kartellverfahren zu bilden.

Die Betriebsgeldnde sind teilweise angemietet. Aufgrund der betreffenden Mietvertrage bestehen Sanierungsverpflichtungen
bei Beendigung des Mietvertrages. Ob und in welchem Umfang eine mdgliche Kontamination besteht, ist ungeklart, die
hierfiir zu erwartenden Kosten kénnen auBerdem nicht verlasslich geschatzt werden. Daher wird keine Riickstellung gebildet
und auch keine Eventualschuld angegeben.

Fur die im Hamburger Hafengebiet gemieteten Flachen besteht — wie dort tblich — die Verpflichtung zum Abbruch und zur
Beseitigung der vom Mieter vorgenommenen oder erworbenen Bauten und betrieblichen Anlagen. Da fiir den Fall der Be-
endigung durch den Vermieter sowie bei einer Nichtverldngerung des langfristigen Mietvertrages Entschadigungsanspriiche
gegenliber dem Vermieter entstehen, wird nicht von einem Ressourcenabfluss ausgegangen und daher auch keine Rick-
stellung fir Riickbauverpflichtungen gebildet.

(41) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die finanziellen Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Leasingvertrédgen sowie sonstigen mehrjahrigen Verpflichtungen
ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

31.12.2007 31.12.2006"
in TE
davon fallig innerhalb eines Jahres 12.745 8.899
davon fallig > 1 Jahr und < 5 Jahre 21.964 14.991
davon fallig > 5 Jahre 511 158
Gesamt 35.220 24.048

" ohne aufgegebenen Geschéftsbereich
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Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen einen Wartungsvertrag gegentiber der BIS Industrieservice Nord GmbH,
Hamburg, mit einem Gesamtvolumen (ber € 18,3 Mio.

(42) Organe der H&R WASAG AG

Vorstand Mitgliedschaft in Aufsichts- und Beiriten
Gert Wendroth
Vorstandsvorsitzender —  Wirtschaftsbeirat der West LB, Diisseldorf

seit dem 10. August 2007
Hamburg

Andreas Keil

Vorstand Finanzen
seit dem 1. Oktober 2007
Hamburg

Niels H. Hansen

Vorstand Vertrieb

Hamburg

Maria-Elisabeth Ostermann-Miiller

Vorstand Finanzen
bis zum 31. Januar 2008
Lingen (Ems)

Dr. Horst-Riidiger Hollstein

Vorstandsvorsitzender — Mitglied des Aufsichtsrats der Ravensberger Bau-Beteiligungen AG i.l., Berlin
bis zum 10. August 2007 — Mitglied des Aufsichtsrats der Otto M. Schréder Bank Aktiengesellschaft, Hamburg
Jesteburg
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Aufsichtsrat Mitgliedschaft in anderen Aufsichts- und Beiraten

Bernd Giinther

Vorstand der Hamburger — Vorsitzender des Aufsichtsrats der Maschinenfabrik Heid AG, Stockerau, Osterreich
Getreidelagerhaus AG, Hamburg — Vorsitzender des Aufsichtsrats der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats — Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ravensberger Bau-Beteiligungen AG i.l., Berlin

— Mitglied des Aufsichtsrats der Real AG, Kelkheim

— Mitglied des Aufsichtsrats der Kremlin AG, Hamburg

— Mitglied des Aufsichtsrats der Géttinger Brauhaus AG, Géttingen (bis 12. Juli 2007)
— Vorsitzender des Aufsichtsrats der MATERNUS-Kliniken AG (seit 27. August 2007)

Eckbert von Bohlen und Halbach

Geschaftsfuhrer der Bohlen Industrie — Vorsitzender des Aufsichtsrats der Feierabend AG Onlinedienste fiir Senioren, Frankfurt/Main
GmbH, Essen — Mitglied des Board of Directors der W.P. Stewart/Hartmann Ltd., New York/Bermuda
Geschéftsfiihrer der Bohlen Handel

GmbH, Essen

Geschéftsfiihrer der Prosecur Holding

GmbH, Essen

Stellvertr. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Nils Hansen

Persénlich haftender Gesellschafter — Mitglied des Aufsichtsrats der Otto M. Schréder Bank Aktiengesellschaft, Hamburg
der H&R Gruppe, Hamburg

Giinter Papenburg

Vorstandsvorsitzender der — Mitglied des Aufsichtsrats der AVA Allgemeine Handelsgesellschaft der Verbraucher AG, Bielefeld
GP Gunter Papenburg AG, — Mitglied des Aufsichtsrats der Ravensberger Bau-Beteiligungen AG i.l., Berlin
Schwarmstedt — Mitglied des Beirats der Arena Hannover GmbH, Hannover

— Mitglied des Beirats der Heide Transportbeton GmbH & Co. KG, Soltau

— Mitglied des Beirats der Mitteldeutsche Baustoffe GmbH, Sennewitz

— Mitglied des Beirats der Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover

— Mitglied des Beirats der Poller Steinbriiche GmbH & Co. KG, Vahlbruch

— Mitglied des Beirats der Sindelfinger Asphalt-Mischwerk GmbH & Co. KG, Sindelfingen

Aufsichtsrat (Arbeitnehmervertreter)

Reinhold Grothus

Betriebsratsvorsitzender
H&R ChemPharm GmbH, Salzbergen

Rainer Metzner

Technischer Kundenberater,
Betriebsratsvorsitzender
GAUDLITZ GmbH, Coburg
seit dem 17. September 2007

Dieter Obert

Elektriker
GAUDLITZ GmbH
bis zum 16. September 2007
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(43) Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen gemaB IAS 24

Folgende Lieferungen und Leistungen wurden flir sonstige nahestehende Unternehmen und Personen, die einen bedeutenden

Einfluss ausiiben kdnnen, erbracht oder von diesen in Anspruch genommen:

Transaktionen an
Hansen & Rosenthal

Lieferungen und Leistungen 2007 2006
in TE

Belieferung mit Chemisch-pharmazeutischen Produkten 229.144 206.916
— Salzbergen 178.797 165.234
— Hamburg 50.347 41.682
Nebenkosten aus Lieferbeziehungen (Frachtkosten, Maut etc.) 189 179
Kommissionsgebiihren 7 80

Sonstige Dienstleistungen und weiterbelastete Fremdkosten
(z. B. EDV-Dienstleistungen und Personalkosten) 930 640

Transaktionen von
Hansen & Rosenthal

2007 2006
8.420 4.763
8.401 9.283

558 726

1.417 500

Den Lieferungen und dem Kommissionsgeschaft liegen vertragliche Vereinbarungen zugrunde, die die Lieferkonditionen

sowie die Abwicklung regeln.

Zum 31. Dezember 2007 bestanden die folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten:

Forderungen an
Hansen & Rosenthal

Verbindlichkeiten gegeniiber
Hansen & Rosenthal

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
in TE
Lieferungen und Leistungen 4.751 3.301 2.202 1.653
Sonstige Leistungen 7.079 7.594 295 —
Gesamt 11.830 10.895 2.497 1.653

Die Forderungen aus sonstigen Leistungen betreffen vornehmlich Forderungen aus dem Kommissionsgeschaft (T€ 7.072,
Vorjahr: TE€ 7.594), bei denen Hansen & Rosenthal als Kommissionar die Kundenzahlungen vereinnahmt und an H&R

WASAG AG weiterleitet.
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Folgende Lieferungen und Leistungen wurden flir assoziierte Unternehmen erbracht oder von diesen in Anspruch genommen:

Transaktionen an Transaktionen von
assoziierte Unternehmen assoziierten Unternehmen

Leistungen 2007 2006 2007 2006
in TE

Lieferung von Sprengmitteln — 1.403 — —
Bezug von Wasserstoff und Dampf — — 1.440 1.598
Zinsertrage 53 39 — —
Mietertrage 41 41 - —
Dienstleistungen 200 233 — —
Gesamt 294 1.716 1.440 1.598

Zum 31. Dezember 2007 bestanden die folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten:

Forderungen an Verbindlichkeiten gegeniiber
assoziierte Unternehmen assoziierten Unternehmen
Leistungen 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
in TE
Lieferungen und Leistungen 58 382 — —
Sonstige Leistungen 864 859 — —
Gesamt 917 1.241 — —

Folgende Leistungen wurden fiir Organmitglieder erbracht oder von diesen in Anspruch genommen:

Im Rahmen von Beratervertragen und fiir Vertriebsaktivitdten wurden 2007 von der BOWAS-Gruppe und der Bohlen
Handel GmbH Leistungen in Héhe von T€ 247 (Vorjahr: T€ 348) in Anspruch genommen. Im Rahmen eines Beratervertrags
mit der Idunahall Verwaltungs-Gesellschaft m.b.H. beliefen sich die im Jahr 2007 gezahlten Honorare und die Abrechung
von Fremdkosten auf T€ 27 (Vorjahr: T€ 26).

Aufsichtsrat und Vorstand

Fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben erhielten die Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr T€ 4.101 (Vorjahr: T€ 4.407).
Davon entfielen auf erfolgsabhangige Bestandteile der Verglitung T€ 3.093 (Vorjahr: T€ 3.447). Der Soll-Wert der Pensions-
verpflichtung fir ein Mitglied des Vorstands betragt T€ 36 (Vorjahr: T€ 0). Des Weiteren wurde den ausgeschiedenen
Mitgliedern des Vorstands eine zuséatzliche Vergiitung von T€ 612 gewahrt. Friihere Mitglieder des Vorstands und deren
Hinterbliebene bezogen fiir das Geschaftsjahr insgesamt T€ 320 (Vorjahr: T€ 328). Fir frihere Mitglieder des Vorstands
und ihre Hinterbliebenen betragt der Soll-Wert der Pensionsverpflichtungen insgesamt T€ 2.914 (Vorjahr: TE€ 2.943).
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Die im Vorjahr gewéhrten ungesicherten Vorstandskredite von insgesamt € 1,5 Mio. betrafen Tantiemevorauszahlungen
2006, die mit dem vertraglichen Tantiemeanspruch 2006 bei Félligkeit am 16. Juli 2007 verrechnet wurden. Zinsen
wurden nicht berechnet.

Aufsichtsratsmitglieder erhielten fir das Geschéftsjahr insgesamt T€ 260 (Vorjahr: T€ 215). Gleichzeitig wurde ein Betrag
von T€ 22,5 fiir das Vorjahr nachgezahlt.

Die Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der H&R WASAG AG ist im Konzernlagebericht im
Abschnitt ,,Corporate Governance* offengelegt.

(44) Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist im

Dezember 2007 abgegeben worden. Sie ist im Internet unter www.hur-wasag.de und in vorliegendem Geschéftsbericht
veroffentlicht.

(45) Fiir den Konzernabschlusspriifer im Geschiftsjahr erfasster Aufwand

Fir den Konzernabschlussprifer wurden im Geschéftsjahr folgende Honorare als Aufwand erfasst:

2007 2006

International im Verbund
mit diesen stehende

Konzernabschlusspriifer WP-Gesellschaft Gesamt Gesamt
in TE
Abschlusspriifungen 434 139 573 530
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 470 — 470 9
Steuerberatungsleistungen 223 44 267 288
Sonstige Leistungen, die fir das Mutterunternehmen
oder Tochterunternehmen erbracht worden sind 46 19 65 592
Gesamt 1.173 202 1.375 1.419

Die Steuerberatung des Berichtsjahres umfasste in Deutschland die laufende Steuerberatung einschlieBlich Steuererkla-
rungen sowie die steuerliche Analyse verschiedener Konzepte und die Unterstltzung bei der steuerlichen Betriebsprifung.

Die Sonstigen Leistungen betrafen im Wesentlichen die Unterstiitzung bei der Vorbereitung und Umsetzung eines M&A-
Prozesses fiir einen strategischen Verkauf sowie die Unterstiitzung in Form eines Comfort-Letters im Rahmen der Erstel-
lung eines Wertpapierprospektes fir die Kapitalerh6hung.
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(46) Verzicht auf Offenlegung nach § 264 Abs. 3 HGB

Fir nachfolgende vollkonsolidierte Tochtergesellschaften wurde von der Méglichkeit zur Befreiung von der Pflicht zur
Offenlegung gemaB § 264 Abs. 3 i. V..m. § 325 HGB Gebrauch gemacht:

— H&R Olwerke Schindler GmbH

— H&R Chemisch-Pharmazeutische Spezialitaten GmbH
— GAUDLITZ GmbH

— H&R Lube Blending GmbH

— H&R LubeTech GmbH

— H&R ChemPharm GmbH

— H&R Lube Trading GmbH

— Paul Fitterer GmbH

— H&R International GmbH

— H&R InfoTech GmbH

— H&R South Africa GmbH

— SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH

(47) Nicht fortgefiihrte Aktivitdten nach IFRS 5

Am 26. April 2007 haben wir die Konzerngesellschaften Westspreng GmbH und WANO Schwarzpulver GmbH mit sofortiger
Wirkung an die spanisch-italienische Unternehmensgruppe Maxam/Pravisani verauBert. Es wurde ein Betrag fiir die Anteile
sowie fiir die Ablésung der Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 70.754 erzielt, welcher unter den Ausfiihrungen zur Verdnderung
des Konsolidierungskreises (S. 116) sowie zur Kapitalflussrechnung (Erlauterung (37)) naher erlautert wird.

Die gebotene Separierung von Ergebnis und Cashflows erfolgt direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalfluss-
rechnung durch Erweiterung des Gliederungsformates.

Die gewonnene finanzielle Flexibilitat wurde dazu genutzt, um den Ausbau des Chemisch-pharmazeutischen Kerngeschafts
weiter voranzutreiben.

(48) Risikomanagementpolitik und SicherungsmaBnahmen

Das operative Geschaft sowie Finanzierungstransaktionen des H&R WASAG-Konzerns als international tatige Unternehmens-
gruppe unterliegen Finanzrisiken. Hierbei handelt es sich um Risiken, die sich insbesondere aus dem Liquiditatsrisiko,
dem Kontrahenten-Ausfallrisiko, dem Rohstoffpreisrisiko, Wechselkursschwankungen und Anderungen des Zinsniveaus
ergeben. Entsprechend dem Risikomanagementsystem der H&R WASAG AG, das konzernweit Anwendung findet, werden
nach einer Identifizierung, Analyse und Bewertung dieser Risiken MaBnahmen zu deren Vermeidung oder Begrenzung
getroffen. Auch derivative Finanzinstrumente kommen in diesem Zusammenhang zur Anwendung. Ein Erwerb zu Spekula-
tionszwecken ist nicht zulassig. Alle Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten unterliegen der Genehmigungs-
pflicht durch den Vorstand.
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Liquiditatsrisiko

Eine ausreichende Liquiditat stellt der H&R WASAG-Konzern insbesondere durch eine taglich Uberwachung des Liquiditats-
status sowie nicht ausgenutzte Finanzierungsfazilitadten sicher.

Ausfallrisiko

Der H&R WASAG-Konzern liefert Giberwiegend an Kunden erster Bonitat, was zu auBerst geringen Forderungsausféllen
fahrt. Nach derzeitigem Kenntnisstand vorliegende Delkredere-Risiken sind durch Wertberichtigungen abgedeckt.

Rohstoffpreisrisiko

Der H&R WASAG-Konzern ist unter anderem im Rahmen des Einkaufs von Rohstoffen, insbesondere beim Kauf von atmo-
spharischem Riickstand und Vakuumgasél dem Risiko von Preisschwankungen ausgesetzt. Der groBte Anteil der Lieferver-
trage mit Kunden fiir die in den Spezialraffinerien des Geschaftsbereichs Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe erstellten
Spezialprodukte sieht Festpreise flr einen Zeitraum von héchstens drei Monaten vor. Zudem kann der Produktionsprozess
in einer Spezialraffinerie von der Anlieferung der Rohstoffe bis zur Herstellung eines fertigen Produktes bis zu acht Wochen
in Anspruch nehmen. Damit kdnnen schnell steigende Rohstoffkosten nicht umgehend, sondern nur mit Zeitverzug an die
Markte weitergegeben werden.

Die relevanten Preisentwicklungen unterliegen einer kontinuierlichen Beobachtung und Analyse. Wahrend des Anstiegs von
Rohstoffpreisen ist im Ergebnis mit Windfall Losses und bei Sinken von Rohstoffpreisen mit Windfall Profits zu rechnen,
die sich Uber langere Zeitraume i. d. R ausgleichen. Das wesentliche Risiko besteht demzufolge in der Sicherstellung der
Liquiditat fir die Zeit des Anstiegs der Rohstoffkosten, die gewahrleistet ist.

Wahrungsrisiko

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des H&R WASAG-Konzerns entstehen aus der operativen Tatigkeit u. a. Wah-
rungsrisiken, die sich aus Wechselkursschwankungen zwischen der Geschaftswahrung und anderen Wahrungen ergeben.
Diese bestehen insbesondere im Einkaufsbereich durch den Abschluss von US-Dollar-Geschaften.

Im Handelsgeschaft werden solche Risiken durch Termingeschéafte abgesichert. Im Produktionsprozess erfolgt keine Absi-

cherung, da sich bei Abschluss von Devisentermingeschaften im Produktionsbereich aufgrund des langen Produktions-
prozesses eine Umkehrung der beabsichtigten Absicherung ergeben kdnnte.

Zinsrisiko

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit des H&R WASAG-Konzerns wird unter anderem auf variabel verzinsliche Fazilitaten
zuriickgegriffen. Zur Begrenzung der aus Veranderungen von Marktzinssatzen entstehenden Zinsrisiken werden Zinssiche-



191 Konzernabschluss > Konzernanhang

rungsinstrumente eingesetzt. Hierbei handelt es sich um Zinsbegrenzungsgeschéfte (Zinscaps) und Zins-Swaps. Der
Abschluss solcher Geschafte erfolgt im H&R WASAG-Konzern zwar auch dezentral, bedarf aber der vorherigen Genehmi-
gung durch den Vorstand.

Weitere Informationen zu diesen Finanzinstrumenten befinden sich unter Erlauterung (38).

(49) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, werden im Lagebericht
erlautert.

(50) Genehmigung des Abschlusses

Der Abschluss wurde am 7. April 2008 durch den Vorstand genehmigt und zur Veréffentlichung freigegeben.

(51) Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so

dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Salzbergen, 7. April 2008

Der Vorstand

~L e Al

G. Wendroth N. H. Hansen A. Keil
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Einbezogene Unternehmen

H&R Chemisch-Pharmazeutische Spezialitaten GmbH, Salzbergen
H&R Lube Blending GmbH, Salzbergen

H&R LubeTech GmbH, Salzbergen

H&R ChemPharm GmbH, Salzbergen

H&R LubeTrading GmbH, Salzbergen

Paul Futterer GmbH, Neustadt an der WeinstraBe

H&R EcoClean GmbH, Salzbergen

H&R International GmbH, Hamburg

H&R Olwerke Schindler GmbH, Hamburg

H&R InfoTech GmbH, Hamburg

H&R Benelux B.V., Nuth, Niederlande

H&R ESP Sales Limited, Milton Keynes, GroBbritannien
H&R ESP Tipton Limited, Milton Keynes, GroBbritannien
H&R ChemPharm (UK) Ltd., Milton Keynes, GroBbritannien
H&R GSP Inc., Detroit, USA

H&R Czechia s.r.o., Prag, Tschechien

H&R ANZ Pty Ltd, Victoria, Australien

H&R Global Special Products Co. Ltd., Bangkok, Thailand
H&R Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia

H&R ChemPharm (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand

H&R GSP Co. (HK) Limited, Hongkong, China

H&R WAX Malaysia Sdn. Bhd., Selangor, Malaysia

H&R South Africa (Pty) Limited, Durban, Stdafrika

H&R South Africa GmbH, Hamburg

H&R South Africa Sales (Pty) Limited, Durban, Stdafrika
Dussek Campbell (Proprietary) Limited, Durban, Studafrika
H&R Grundstticksverwaltungs GmbH, Salzbergen

H&R Grundstiicksverwaltungs-Beteiligungsgesellschaft mbH, Salzbergen
GAUDLITZ GmbH, Coburg

GAUDLITZ Green Point Precision Technology (Wuxi) Co., Ltd, Wuxi, China
GAUDLITZ Precision s.r.o., Dacice, Tschechien

WANO Entertainment GmbH, Liebenburg

Sparte

[

o T T o

Eigenkapital
in T€

25.988
1.927
25
53.636
473
144

461
3.534

568
2.837
14.025
1.597
890
7.297

4.502
1.173
23
-210

Beteiligungsquote
in %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
90
100
100"
100"
100
100
100
100
100
100
51
100
74,04
100
51
52
100

Ergebnis
in TE

EAV?
EAV?
EAV?
EAV?
EAV?
EAV?

75
EAV?
EAV?
EAV?

87

3)

3)

10.550
-19
14
1.767

269
1.703
462
42
1.477
EAV?
408
473
98

EAV?
-1.169
-91
-14
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Eigenkapital Beteiligungsquote Ergebnis

Sparte in TE in % in TE
SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicksverwertungsges. Haltern mbH, Haltern c 3.833 100% EAV?
WASAG CHEMIE Marketing GmbH, Hamburg c 23 100 -1
H&R Eurospreng GmbH, Salzbergen c 21 100 -1
GRA Grundstiicks-Verwaltungsges. mbH, Hamburg c 20 100 -1
B.-H. Beteiligungs- und Handelsges. mbH, Essen c -86 100 -15
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Westfalen Chemie GmbH & Co. KG, Salzbergen a -1.910 50 295
Westfalen Chemie Verwaltungsgesellschaft mbH, Salzbergen a 60 50 1
Nicht konsolidierte Unternehmen
WAFA Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Augsburg, i. K. 3 100 3
WAFA Kunststofftechnik Verwaltungs GmbH, Augsburg, i. K. ? 100 ¥
H&R European Special Products Chorley Limited, Milton Keynes, GroBbritannien a 3 100 3
H&R European Special Products Sales Limited, Milton Keynes, GroBbritannien a 3 100 3
H&R European Special Products Tipton Limited, Milton Keynes, GroBbritannien a 3 100 2
Beteiligungen
SRS EcoTherm GmbH, Salzbergen a 3.884 10 -382
Betreibergesellschaft Silbersee || Haltern am See mit beschrankter Haftung, Essen c 3 3

Inklusive treuhanderisch gehaltener Anteile: Die Anteile an folgenden Gesellschaften werden nur indirekt Gber Treuhénder gehalten: An der H&R Global Special Products Co., Ltd.,
Bangkok, Thailand, hélt die H&R WASAG AG tber Tochterunternehmen 49 % der Anteile, 51 % werden durch Treuhander fur den Konzern verwaltet. Die H&R Global Special Products
Co., Ltd. wiederum halt 60,98 % an der H&R GSP Co., Ltd., Bangkok, Thailand. Weitere 38,98 % werden durch ein Tochterunternehmen gehalten, dessen Anteile zu 100 % im
Besitz der H&R WASAG AG liegen. Die restlichen 0,04 % werden treuhanderisch fir den Konzern verwaltet. An der H&R Global Special Products Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia,

ist der Konzern direkt mit 30 % beteiligt. Die restlichen 70 % werden durch Treuhander fir den Konzern gehalten.

EAV = Ergebnisabfiihrungsvertrag

Fur diese Gesellschaften liegen keine Abschliisse zum 31.12.2007 vor.

Die Gesellschaftsanteile der Minderheiten gewahren keine Stimmrechte.

5

Vorlaufig
Sparten:

a) Chemisch-pharmazeutische Rohstoffe  b) Prazisionskunststoffe  c¢) Sonstige Aktivitaten

Stand: 31.12.2007
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der H&R WASAG Aktiengesellschaft, Salzbergen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 geprift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315 a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse ber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber moégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 10. April 2008

Susat & Partner oHG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Roser Bischoff
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Finanzkalender

14. Mai 2008 Veroffentlichung des Berichtes zum ersten Quartal 2008
24. Juni 2008 Hauptversammlung in Hamburg
14. August 2008 Veroffentlichung des Berichtes zum zweiten Quartal 2008

14. November 2008 Veroffentlichung des Berichtes zum dritten Quartal 2008

Kontakt

Wenn Sie Fragen zu unserem Unternehmen haben oder in den Verteiler fiir Unternehmenspublikationen aufgenommen
werden mochten, wenden Sie sich bitte an unser Investor Relations Team:

H&R WASAG AG
Investor Relations
Am Sandtorkai 64
20457 Hamburg

Christian Pokropp Tanja Hemker

Telefon: +49 (0) 40-4 32 18-321 Telefon: +49 (0) 40-4 32 18-301
Telefax: +49 (0) 40-4 32 18-390 Telefax: +49 (0) 40-4 32 18-390
E-Mail: christian.pokropp@hur-wasag.de E-Mail: tanja.hemker@hur-wasag.de

www.hur-wasag.de






Glossar

Barrel

MaBeinheit fiir FlUssigkeiten; bezogen
auf Erdélprodukte umfasst ein Barrel
(engl. Fass) 159 Liter.

Blending

In der Herstellung von Schmierstoffen
bezeichnet Blending das Mischen von
Grundél mit Additiven zu Auto- und In-
dustrieschmierstoffen.

Brent
Marktfiihrende Rohdlsorte aus der Nordsee.

Cashflow

Finanzkennzahl: Zahlungswirksamer Saldo
aus Mittelzuflissen und -abflissen; ist
unterteilt nach Mittelstrémen aus laufender
Geschéftstatigkeit, Investitionstatigkeit
und Finanzierungstatigkeit.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Verhaltensempfehlungen und -anregungen
der gleichnamigen Regierungskommission
zur Unternehmensleitung und -kontrolle
bei bérsennotierten Gesellschaften in
Deutschland.

EBIT

(Earnings before Interest and Taxes)
Finanzkennzahl: Konzernergebnis vor
Zinsergebnis und Ertragsteuern.

EBITA

(Earnings before Interest, Taxes and
Amortization) Finanzkennzahl: Konzern-
ergebnis vor Zinsergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen.

EBITDA

(Earnings before Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortization) Finanzkennzahl:
Konzernergebnis vor Zinsergebnis, Ertrag-
steuern sowie Abschreibungen auf Sach-
anlagen und Firmenwerte. Bei H&R
WASAG das operative Ergebnis.

Eigenkapitalquote

Finanzkennzahl: Zeigt den Anteil des
Eigenkapitals im Verhaltnis zur Bilanz-
summe und stellt die Finanzierungs-
struktur dar.

Eigenkapitalrendite

Finanzkennzahl: Verhaltnis von Gewinn
(Jahresliberschuss vor Gewinnanteilen Kon-
zernfremder) zum Eigenkapital; gibt Auf-
schluss darlber, wie hoch das Kapital der
Eigenkapitalgeber verzinst wird.

Ergebnis je Aktie

Finanzkennzahl: Jahresiiberschuss dividiert
durch den gewichteten Durchschnitt der
ausstehenden Aktien; gibt an, wie hoch der
Gewinn ist, der auf eine Aktie entfallt.

Extrakt

Produkt der Spezialraffinerie-Produktion:
Extrakte werden in der Gummi- und Kaut-
schukindustrie (insb. in der Reifenproduk-
tion) als Weichmacher eingesetzt.

Gesamtkapitalrendite

Finanzkennzahl: Verhaltnis von EBIT zum

Gesamtkapital (Eigen- und Fremdkapital);

gibt Aufschluss dartiber, wie hoch das ein-
gesetzte Gesamtkapital verzinst wird.

Investitionsdeckung

Finanzkennzahl: Verhaltnis von Abschrei-
bungen auf Sachanlagevermogen zu Zu-
gangen im Sachanlagevermogen; gibt an,
in welcher Hohe die Abschreibungswerte
reinvestiert werden.

Marine-Schmierstoff
Spezieller Schmierstoff fir den Einsatz in
Schiffsmotoren.

Netto-Finanzverschuldung
Finanzkennzahl: Finanzschulden abzgl. der
Bilanzpositionen Wertpapiere des Umlauf-
vermégens und Liquide Mittel; gibt Auf-
schluss tber die Hohe der Verschuldung,
wenn alle liquiden Mittel zur Tilgung ein-
gesetzt wiirden.

Netto-Verschuldungskoeffizient

(Net Gearing) Finanzkennzahl: Verhaltnis

von Netto-Finanzverschuldung zum Eigen-
kapital; zeigt das Verhaltnis der Finanzie-
rung durch auBenstehende Dritte zum An-
teil der Eigentiimerfinanzierung an.

Paraffin

Produkt der Spezialraffinerie-Produktion:
Paraffin ist rohélbasiertes Wachs, das in
Gber 100 verschiedenen Industrien und
Branchen zur Produktion der unterschied-
lichsten Produkte eingesetzt wird.

Return on Capital Employed (ROCE)
Finanzkennzahl: Verhaltnis von EBIT zu
eingesetztem Kapital (Eigenkapital zzgl.
Netto-Finanzverschuldung und Pensions-
rickstellungen); zeigt die Ertragskraft eines
Unternehmens an.

Spezialraffinerie-Aktivitaten

Produktion von hochveredelten Rohstoffen
fir die Chemie und Pharmazie aus rohél-
basierten Einsatzstoffen.

WACC
(Weighted Average Cost of Capital)
Gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten

WeiBol

Produkt der Spezialraffinerie-Produktion:
hochveredeltes und gereinigtes Ol, das ins-
besondere in der Kosmetik und der Poly-
styrol-Industrie eingesetzt wird.

Werkzeug
Bezeichnung flr die Spritzgussform bei der
Herstellung von Kunststoffteilen.

Wertschopfung
Wertzuwachs der im Produktionsprozess
verwendeten Giter.

Working Capital

Finanzkennzahl: Umlaufvermogen abzgl.
kurzfristiger Verbindlichkeiten; gibt den
Anteil des Umlaufvermégens an, das durch
langfristiges Fremdkapital gedeckt ist.
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