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Entwicklung der H&R AG

Kennzahlen zum H&R-Konzern («rrs)

Umsatzerlése

Operatives Ergebnis (EBITDA)

EBIT

Ergebnis vor Ertragsteuern

Konzerniiberschuss vor Minderheiten
Konzerniiberschuss der Aktionare der H&R AG
Konzernergebnis je Stammaktie (unverwéassert)
Operativer Cashflow

Free Cashflow

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote
Mitarbeiter

Kennzahlen zu den Segmenten «rrs)

Umsatzerlose

Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe National
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe International
Kunststoffe

Sonstige/Konsolidierung

Operatives Ergebnis (EBITDA)
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe National
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe International
Kunststoffe

Sonstige/Konsolidierung

€ Mio.
€ Mio.
€ Mio.
€ Mio.
€ Mio.
€ Mio.

€ Mio.
€ Mio.

€ Mio.
€ Mio.
%

€ Mio.
€ Mio.
€ Mio.
€ Mio.

€ Mio.
€ Mio.
€ Mio.
€ Mio.

1.1.-30.6.2011

595,3
56,0
45,2
40,2
28,8
28,8

-26,7

30.6.2011

598,4
231,9

38,7
1.405
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1.1.-30.6.2011

IS
on

1.1. - 30.6.2010

537,9
51,4
41,5
373
26,3
26,3
0,88
-3,1

—13,2

31.12.2010

532,4
226,4

42,5
1.374

1.1. - 30.6.2010

409,0
120,0

20,1
-11,2

38,5
12,2
0,7
0,0

Veranderung

+10,7 %
+8,9 %
+8,9 %
+7,8 %
+9,5 %
+9,5 %
+9,1 %
n. a.

n. a.

Veranderung

+12,4 %

+2,4 %

-3,8 %-Punkte
+2,3 %

Veranderung

+14,0 %
+1,8 %
+25,4 %

n. a.

+17,9 %
-27,0 %
+85,7 %

n. a.



An die Aktionadre der H&R AG

> Brief des Vorstandes

BRIEF DES VORSTANDES

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

die H&R AG hat mit einem operativen Ergebnis (EBITDA) von € 56,0 Mio. im 1. Halbjahr 2011 einen neuen Rekordwert
erzielt. Die Basis fir dieses beeindruckende Ergebnis haben wir in den ersten drei Monaten des Jahres gelegt. In diesem
Zeitraum konnten wir bei steigenden Produktpreisen zunachst noch auf giinstigerer Basis eingekaufte Rohstoffe verarbeiten.
Wie von uns im Bericht zum 1. Quartal bereits geschildert, verschlechterten sich die Rahmenbedingungen zu Beginn des
2. Quartals jedoch deutlich: Im Handelsverlauf des 8. Aprils erreichten die Rohdlnotierungen einen Wert von US$ 126,90
und damit den héchsten Stand seit August 2008. Auch in den Folgewochen gaben die Notierungen kaum nach — entsprechend
stark verteuerte sich unser rohdlbasierter Einsatzstoff. Erst im Mai kam es zu einer leichten Entspannung an den Rohdlmarkten.
Planmé&Bige Wartungsstillstande an unserem gréBten Produktionsstandort in Hamburg fiihrten zudem dazu, dass auch die
Mengen hinter denen des 1. Quartals zurtickblieben. Vor diesem Hintergrund ist das im 2. Quartal erzielte operative Konzern-
ergebnis von € 21,4 Mio. ein beachtlicher Erfolg.

Erfolgreich entwickelt sich auch unser Kunststoffbereich. Weitere Fortschritte bei der Neuausrichtung sowie eine splrbar
anziehende Kundennachfrage fiihrten dazu, dass der Geschaftsbereich im Berichtsquartal € 0,7 Mio. zum operativen
Konzernergebnis beisteuern konnte.

Fur das groBte Investitionsprojekt in unserer Unternehmensgeschichte, den Bau einer Propanentasphaltierungsanlage in
Hamburg, kdnnen wir Ihnen heute die mechanische Fertigstellung vermelden. Damit werden wir die Produktion nach
umfangreichen Testldufen voraussichtlich schon im Laufe des Monats September — und somit einige Wochen friher als
urspriinglich geplant — schrittweise anfahren kénnen. Die Anlage wird dann einen im Produktionsprozess anfallenden
Rickstand u. a. in hochwertige rohdlbasierte Spezialitdten umwandeln. Hieraus ergibt sich fir unser nationales chemisch-
pharmazeutisches Segment ein zusétzliches jahrliches Ergebnispotenzial (EBITDA) von € 12 bis € 14 Mio. Das hervorragende
Projektmanagement spiegelt sich auch auf der Kostenseite wider: Von unserem urspriinglich kalkulierten Projektbudget von
€ 55,0 Mio. werden wir nach heutigem Stand nur rund € 45,0 Mio. ausgeben.

Ein positives Fazit konnten wir auch im Hinblick auf unsere am 31. Mai in der Handwerkskammer Hamburg abgehaltene
Hauptversammlung ziehen: Samtliche Beschlussvorlagen fanden bei einer erfreulich hohen Prasenz von 75,8 % des
Grundkapitals eine Uiberwaltigende Zustimmung von ber 99,8 % des stimmberechtigten Kapitals — darunter auch die
Umbenennung unserer Gesellschaft in H&R AG. Das aus dem Firmennamen gestrichene ,,WASAG" stand fiir Westfalisch
Anhaltinische Sprengstoff Aktien Gesellschaft. Wie unsere langjahrigen Aktionare wissen, hatten wir uns von unseren
Sprengstoffaktivitaten bereits im Jahr 2007 getrennt. Mit der Eintragung in das Handelsregister durch das Registergericht
Osnabriick wurde die Umbenennung mittlerweile wirksam. Im Zuge der Umbenennung haben wir auch unser Firmenlogo
entsprechend gedndert. Das Boérsenkiirzel unserer Aktie wird ebenfalls an den neuen Namen angepasst und lautet in
Zukunft 2HR.



An die Aktionadre der H&R AG

> Brief des Vorstandes

Mit Wirkung zum 1. August 2011 wurde Herr Detlev Wosten zum CPO (Chief Production Officer) und zum stellvertretenden
Vorstand berufen. Er verantwortet im Vorstand in Zukunft die Bereiche Produktion und Technik. Herr Wosten war bisher
technischer Geschaftsfiihrer unserer Raffinerie in Hamburg.

Die aktuellen Entwicklungen an den Finanzmarkten und die moéglichen Auswirkungen auf die Realwirtschaft machen eine
Prognose fiir die kommenden Monate in diesem Jahr besonders schwierig. Das Ausbleiben weiterer Verwerfungen an den
Rohdlmérkten vorausgesetzt, blicken wir der 2. Jahreshélfte weiterhin optimistisch entgegen:

In den chemisch-pharmazeutischen Segmenten liegen die Absatze bedingt durch die Urlaubszeit und Betriebsferien in
einigen Unternehmen im Juli und in den ersten Augusttagen unter dem Niveau des 1. Halbjahres. Ab September rechnen
wir jedoch wieder mit einer guten Nachfrage nach allen Produkten fiir den Rest des Jahres.

Im Kunststoffbereich deuten die Fortschritte bei der Neuausrichtung und steigende Auftragszahlen darauf hin, dass der
Geschaftsbereich nach den Verlustjahren 2009 und 2010 im Gesamtjahr 2011 wieder einen positiven Beitrag zum operativen

Konzernergebnis (EBITDA) leisten wird.

Vor diesem Hintergrund gehen wir weiterhin davon aus, dass trotz eines etwas schwacher erwarteten 3. Quartals fiir das
Gesamtjahr ein Ergebniskorridor (EBITDA) von € 90 Mio. bis € 100 Mio. realistisch ist.

Mit freundlichen GriiBen

Salzbergen, im August 2011

Der Vorstand

[ \/[LM [l b aA—

G. Wendroth N. H. Hansen A. Keil D. Wosten
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Zwischenlagebericht der H&R AG

> Konzernstruktur

> Geschiftsfelder und Organisationsstruktur

KONZERNSTRUKTUR

Geschaftsfelder und Organisationsstruktur
H&R ist ein Konzern mit drei operativen Segmenten:

Zu unserem groBten Segment (Umsatzanteil: 76 %) Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe National gehdren die Raffinerien in Hamburg-Neuhof und Salzbergen.
In diesen Produktionsstatten stellen wir im Wesentlichen rohélbasierte Spezialitaten
wie Weichmacher, Paraffine und WeiB36le sowie Grundéle her. Die tGiber 800 ver-
schiedenen Produkte werden gréBtenteils ber unseren Vertriebspartner Hansen &
Rosenthal an mehr als 100 unterschiedliche Abnehmerindustrien verkauft.

Unser Segment Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe International (Umsatzanteil:
20 %) blndelt zahlreiche Misch- und Konversionsanlagen sowie Vertriebsstandorte
im europaischen Ausland und in Ubersee. Zu den Hauptprodukten des Segmentes
gehoren kennzeichnungsfreie Weichmacher fir die Reifenindustrie sowie Wachs-
emulsionen fir die Baustoffindustrie.

Im deutlich kleineren Geschéaftsbereich Kunststoffe (Umsatzanteil: 4 %) stellen
wir Prazisions-Kunststoffteile und die zu deren Produktion notwendigen Formen
her. Neben dem Hauptsitz in Coburg betreiben wir weitere Produktionsstandorte
in Osteuropa und Asien. Der groBte Abnehmer unseres Kunststoffbereiches ist

die Automobilindustrie. Ein Geschéaftsfeld mit zunehmender Bedeutung ist die

Medizintechnik.

Fur eine ausfiihrliche Beschreibung der Strategie und Ziele fir die einzelnen Seg-
mente verweisen wir auf die Seiten 46-50 unseres Geschaftsberichtes 2010. Die
auf diesen Seiten getroffenen Aussagen haben im Wesentlichen weiterhin Giltigkeit.

Die strategische Fiihrung unserer Geschaftsaktivitaten obliegt der H&R AG als
Konzernmutter. Sie ist fiir die Kommunikation mit der Offentlichkeit und dem
Kapitalmarkt sowie flir die Finanzierung des Konzerns zustandig. Des Weiteren
werden flr unsere Tochterunternehmen verschiedene Dienstleistungen zentral
erbracht. Neben der Erzielung von Synergieeffekten fir den Konzern wird den
Tochtergesellschaften damit die volle Konzentration auf das operative Geschéft
ermoglicht.

Seit der Erstellung des Geschéftsberichtes 2010 haben sich keine grundlegenden

strukturellen oder organisatorischen Anderungen im Konzern ergeben. Die Zahl der
zu konsolidierenden Tochtergesellschaften belauft sich zum 30. Juni 2011 unver-

andert auf 28.



Aktionarsstruktur
(in %), Stand: 18.07.2011

40,36
50,17

8,37
6,10

B Herr Nils Hansen (50,06 % (iber
H&R Holding GmbH und Tochtergesellschaft)
Herr Wilhelm Scholten (6,10 % Uber
Wilhelm Scholten Beteiligungen GmbH)
Herr Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Thum
Streubesitz

Zwischenlagebericht der H&R AG

> Gezeichnetes Kapital und Aktionarsstruktur

GEZEICHNETES KAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der H&R AG betragt zum 30. Juni 2011
unverandert € 76.625.044,11. Es ist aufgeteilt in 29.973.112 nennwertlose
Inhaber-Stiickaktien. Dies entspricht einem rechnerischen Wert von € 2,56 je
Stiickaktie. Es existieren keine unterschiedlichen Aktiengattungen, sondern
ausschlieBlich Stammaktien. Jede dieser Aktien gewahrt eine Stimme.

GemaB Stimmrechtsmitteilung des Herrn Nils Hansen vom 23. Dezember 2010
Uberschritt sein Stimmrechtsanteil am 17. Dezember 2010 die 50-%-Schwelle

und betrug zu diesem Zeitpunkt 50,06 %. Diese Stimmrechte werden von der

H&R Beteiligung GmbH gehalten und sind Herrn Nils Hansen (iber deren Mutter-
gesellschaft H&R Holding GmbH zuzurechnen. Laut seiner letzten informellen
Mitteilung vom 14. Juli 2011 hielt Herr Nils Hansen direkt weitere 35.000 Aktien,
was einem Stimmrechtsanteil von 0,11 % entspricht, in seinem Privatbesitz.

GemaB einer WpHG-Meldung vom 2. April 2003 hielt Herr Wilhelm Scholten am
28. Méarz 2003 lber die ihm zuzurechnende Wilhelm Scholten Beteiligungen GmbH
6,65 % der Stimmrechte. Nach der Stimmrechtsverwésserung durch die Umwandlung
von Vorzugs- in Stammaktien im Jahr 2008 ergab sich hieraus ein rechnerischer
Anteil von 6,08 %. Laut seiner letzten informellen Mitteilung vom 21. Juli 2011
betrug der Stimmrechtsanteil von Herrn Wilhelm Scholten an diesem Tag 6,10 %.

GemaB WpHG-Mitteilung vom 3. Februar 2009 verfugte Prof. Dr.-Ing. Wolfgang
Thum am 28. Januar 2009 Uber 4,13 % der Stimmrechte der H&R AG. Nach

einer informellen Mitteilung vom 17. Juli 2011 lag sein Stimmrechtsanteil zu

diesem Zeitpunkt bei 3,37 %.

Die verbleibenden 40,36 % der H&R-Aktien befinden sich im Streubesitz.



Zwischenlagebericht der H&R AG

> Wirtschaftliches Umfeld und wichtige Ereignisse
> Wirtschaftliches Umfeld

> Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftswachstum?
in Deutschland

(in %), Quelle: DIW Konjunkturbarometer

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD UND WICHTIGE EREIGNISSE

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat nach dem starken Auftaktquartal im
Berichtszeitraum an Dynamik verloren. Der steile Olpreisanstieg mit seinem vor-
laufigen Hohepunkt im April trieb die Inflation, was wiederum eine deutliche
Verminderung der realen Einkommen der privaten Haushalte zur Folge hatte.
Zudem zeigten die durch das Erdbeben in Japan ausgeldsten Lieferstérungen
erstmals in vollem Umfang Wirkung.

Auch in der Eurozone hat sich die Erholung der Wirtschaft laut dem gemeinsamen
,EURO-zone economic outlook" des ifo-Instituts sowie dem franzésischen und
italienischen Statistikamt ebenfalls verlangsamt: Nach einem Plus von 0,8 % im
1. Quartal 2011 wird fur das Folgequartal nur noch mit einem Wirtschaftswachs-
tum von 0,3 % gerechnet. Insbesondere das Baugewerbe kampfte mit einer riick-
laufigen Auftragslage, nachdem im Auftaktquartal 2011 noch witterungsbedingte
Nachholeffekte fir deutliche Zuwéachse gesorgt hatten.

Ein vergleichbares Bild zeigt sich auch fiir die deutsche Wirtschaft. Das DIW-
Konjunkturbarometer prognostiziert im 2. Quartal eine Wachstumsrate von 0,4 %
nach 1,5 % in den ersten drei Monaten des Jahres. Neben dem schwéacheren
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Zwischenlagebericht der H&R AG

> Wirtschaftliches Umfeld und wichtige Ereignisse
> Wirtschaftliches Umfeld
> Branchenspezifische Rahmenbedingungen

> Wichtige Ereignisse
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Baugewerbe bremsten im Inland auch geringere Umséatze im Gastgewerbe sowie
im GroB- und Einzelhandel das Wachstum. Die Industrieproduktion konnte hin-
gegen weiter zulegen — wenn auch mit deutlich geringerem Tempo als in den
Vorquartalen.

Die Rohélnotierungen (alle Angaben bezogen auf ein Barrel der Nordseesorte
Brent) stiegen im Berichtszeitraum zunachst weiter deutlich an. Mit einem durch-
schnittlichen Preis von US$ 123,01 war Rohdél im April so teuer wie zuletzt im
Juli 2008. Im Mai und Juni stabilisierten sich die Notierungen bei Durchschnitts-
kursen von US$ 114,33 bzw. US$ 113,95 auf einem etwas niedrigeren Niveau.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die deutsche chemische Industrie liegt zur Jahresmitte laut Angaben des
Branchenverbandes (VCI) auf Rekordkurs — ihre Produktion konnte im Vergleich
zum 1. Halbjahr 2010 um 6,5 % gesteigert werden. Héhere Rohstoffkosten
flhrten zu einem um 5,5 % hoheren Preisniveau fiir Chemikalien als im Vorjahres-
zeitraum. In Summe weiteten sich die Umséatze der chemischen Industrie um 12 %
auf € 90,5 Mrd. aus. Wahrend im Inland Umsatzzuwachse von 10,5 % erzielt
werden konnten, stiegen die Exporte sogar um 13 %.

Die gute Branchenkonjunktur spiegelt sich auch in der Beschaftigtenzahl wider:
Im Durchschnitt waren im 1. Halbjahr 2011 in der deutschen Chemieindustrie
423.000 Personen tatig — ein Plus von 2 % gegenliber dem Vorjahreszeitraum.

Wichtige Ereignisse

Im 2. Quartal 2011 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.



Zwischenlagebericht der H&R AG

> Aktie und Aktienkursentwicklung

AKTIE UND AKTIENKURSENTWICKLUNG

Die Kurse an den internationalen Aktienmaérkten zeigten im 2. Quartal einen volatilen
Verlauf. Fiir Kaufimpulse sorgten die nach wie vor guten Unternehmensergebnisse.
Einen gegenlaufigen Effekt hatte die sich weiter zuspitzende Euro-Schuldenkrise.
Auch die gemischt ausfallenden Konjunkturindikatoren konnten den Markten keine
klare Richtung verleihen: Wahrend der amerikanische Dow-Jones-Index auf Quartals-
basis 0,7 % verlor, gewannen der japanische Nikkei-Index und der britische FTSE-
100-Index im Berichtszeitraum jeweils um 0,6 % hinzu.

Der Deutsche Aktienindex (DAX) konnte hingegen mit einem Anstieg von 4,8 % auf
einen Schlussstand von 7.376 Punkten am 30. Juni (31. Marz 2011: 7.041 Punkte)
die Aufwartsbewegung der Vorquartale bestatigen. Der fiir die H&R AG maBgebliche
Referenzindex fir 50 kleinere deutsche Unternehmen, SDAX, legte mit einem Plus
von 5,3 % noch deutlicher zu.

Die H&R-Aktie ging am Ende des 2. Quartals mit einem Kurs von € 20,00 aus dem
Handel, was einem Abschlag von 2,0 % auf Drei-Monats-Basis entspricht. Auf
Jahressicht (Kurs am 30. Juni 2010: € 18,20) konnte die H&R-Aktie hingegen um
9,9 % an Wert hinzugewinnen.

Entwicklung H&R-Stammaktie, DAX und SDAX

(Index 3.1.2011 = 100)
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Kennzahlen zur Aktie

Zwischenlagebericht der H&R AG

> Aktie und Aktienkursentwicklung

In der gemeinsamen Indexrangliste fir MDAX- und SDAX-Werte verschlechterte sich
die H&R-Aktie zum Quartalsende bezogen auf das Kriterium Bérsenumsatz auf den
73. Rang (31. Méarz 2011: Platz 66). Beim Kriterium Marktkapitalisierung belegte
die H&R-Aktie zum selben Zeitpunkt den 74. Rang nach Platz 71 zum Ende des
Vorquartals. Mit diesen Platzierungen bewegt sich die H&R AG weiterhin im soliden
Mittelfeld der SDAX-Unternehmen.

Analysten von zehn verschiedenen Banken publizieren regelmaBig Einschatzungen
zur H&R-Aktie. Dabei wird aktuell (Stand 12. Juli) acht Mal eine Kaufempfehlung
ausgesprochen. Jeweils ein Analyst empfiehlt, die H&R-Aktie zu halten bzw. unter-
zugewichten.

Im Berichtszeitraum suchten Vorstand und Investor-Relations-Abteilung erneut

intensiv den Kontakt zu Investoren: Zu diesem Zweck besuchten wir Kapitalmarkt-
konferenzen in Hamburg und Paris. Zudem fiihrten wir eine Roadshow in London

durch.

Die Hauptversammlung der H&R AG wurde am 31. Mai in der Handwerkskammer
Hamburg abgehalten. Die Prasenz lag mit 75,8 % des vertretenen Kapitals auf
Rekordniveau. Samtliche Beschlussvorlagen der Verwaltung wurden mit einer
deutlichen Stimmmehrheit von jeweils Gber 99,8 % des anwesenden, stimm-
berechtigten Kapitals verabschiedet — darunter auch die Ausschittung einer auf
€ 0,65 (2009: € 0,45) erhohten Dividende sowie die Umbenennung unserer
Gesellschaft in H&R AG.

Fur Fragen und Anregungen stehen wir lhnen gerne unter +49 (0) 40 43218-321
(Fax: -390) zur Verfiigung. Oder schreiben Sie eine E-Mail an investor.relations@
hur.com.

1.4.-30.6.2010 B8 8N 1.1.-30.6.2010
Anzahl der Aktien zum
Stichtag 29.973.112 29.973.112 29.973.112 29.973.112
Ergebnis je Aktie in € 0,48 0,88
Héchstkurs? im Berichts-
zeitraum in € 21,75 18,75 18,75
Tiefstkurs? im Berichts-
zeitraum in € 18,14 14,75 13,30
Kurs! zum Stichtag in € 20,00 18,20 18,20
Marktkapitalisierung zum
Stichtag? in € Mio. 599,5 545,5 545,5

D Jeweils XETRA-Tagesschlusskurs

11



Zwischenlagebericht der H&R AG

> Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
> Ertragslage

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage

Der Umsatz des H&R-Konzerns stieg im 1. Halbjahr 2011 um 10,7 % auf einen
neuen historischen Rekordwert von € 595,3 Mio. (1. Halbjahr 2010: € 537,9 Mio.).

Der GroBteil des Umsatzzuwachses wurde von unseren chemisch-pharmazeutischen
Segmenten erzielt. Als Folge der gestiegenen Rohstoffkosten bewegten sich auch
die Preise der in diesen Segmenten hergestellten rohdlbasierten Spezialitaten auf
einem deutlich héheren Niveau als im Vorjahreszeitraum.

Umsatz

nach Segmenten
(in %) 4 4

1. Halbjahr 2011 1. Halbjahr 2010

74

B Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe National
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe International
Kunststoffe

Der tiberwiegende Teil des Konzernumsatzes wurde im 1. Halbjahr mit 65 %
weiterhin in Deutschland erzielt. Die Umsatze auBerhalb Deutschlands verteilen sich
mit 18 Prozentpunkten auf das europédische Ausland und mit 17 Prozentpunkten
auf den Rest der Welt. Uber unseren Vertriebspartner Hansen & Rosenthal in das
Ausland verkaufte Produkte werden in dieser Statistik als Inlandsumséatze gezahlt.
Entsprechend ist der tatsachliche Anteil der von auslandischen Endkunden abge-
nommenen Produkte gréBer, als es unsere Statistik ausweist.
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Konzernumsatz

nach Regionen
(in %)

Ergebnisentwicklung
(in € Mio.)

Zwischenlagebericht der H&R AG

> Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

1. Halbjahr 2011 1. Halbjahr 2010

17 18

20
65

Bl Deutschland
Rest Europa
Rest Welt

> Ertragslage

62

Bei steigenden Preisen flr unsere rohélbasierten Produkte konnten wir in den
ersten Monaten des Jahres zunachst noch auf giinstigerer Basis eingekaufte
Rohstoffe verarbeiten. In der zweiten Halfte des Berichtszeitraumes belasteten
jedoch zuné&chst die weiter kraftig anziehenden Rohdlnotierungen und spater
planmaBige Wartungsstillstdnde in unserer Hamburger Raffinerie das Ergebnis.
In Summe konnten wir das operative Konzernergebnis (EBITDA; Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen) um 8,9 % auf € 56,0 Mio. (1. Halbjahr

2010: € 51,4 Mio.) steigern.

Um die Abschreibungen von € 10,8 Mio. ermaBigt, ergibt sich ein um 8,9 %
auf € 45,2 Mio. gestiegenes Konzernergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT).
Das rohstoffkostenbedingt ausgeweitete Working Capital und die erheblichen
Investitionen fiihrten zu einer héheren durchschnittlichen Inanspruchnahme
unseres Konsortialkredites. Entsprechend stieg das Ergebnis vor Steuern (EBT)
im Vergleich zu den vorgenannten Ergebniskennzahlen leicht unterproportional
um 7,8 % auf € 40,2 Mio. (1. Halbjahr 2010: € 37,3 Mio.). Der Konzernlber-
schuss der Aktionare der H&R AG verbesserte sich um 9,5 % auf € 28,8 Mio.
(1. Halbjahr 2010: € 26,3 Mio.) und das Ergebnis je Aktie erhéhte sich um

9,1 % auf € 0,96 nach € 0,88 im Vorjahreszeitraum.

IRl BN 1.1.-30.6.2010

Umsatzerlose 595,3 537,9
Operatives Ergebnis (EBITDA) 56,0 51,4
EBIT 45,2 41,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 40,2 37,3
Konzerntiberschuss der Aktionare der H&R AG 28,8 26,3
0,88

Konzernergebnis je Stammaktie (unverwassert) in €

Veranderung

+10,7 %
+8,9 %
+8,9 %
+7,8 %
+9,5 %
+9,1 %
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Zwischenlagebericht der H&R AG

> Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
> Ertragslage

Operatives Ergebnis

nach Segmenten
(EBITDA in € Mio.)

Umsatz nach Regionen

im Segment Chemisch-
Pharmazeutische Rohstoffe

National
(in %)

14

1. Halbjahr 2011 1. Halbjahr 2010

1.3 0,7

8,9 12,2

454 38,5

Bl Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe National
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe International
Kunststoffe

Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe National. In unserem mit Abstand gréBten
Konzernsegment konnten wir den Umsatz im 1. Halbjahr 2011 um 14,0 % auf
€ 466,2 Mio. nach € 409,0 Mio. im Vorjahreszeitraum ausweiten. Die gestiegenen
Rohstoffkosten flihrten zu einem héheren Preisniveau fir die rohélbasierten Produkte
des Segmentes. Da wir im 1. Quartal bei steigenden Produktpreisen noch auf
glinstigerer Basis eingekaufte Rohstoffe verarbeiten konnten, stieg das operative
Ergebnis (EBITDA) mit 17,9 % stérker als der Umsatz, und zwar auf € 45,4 Mio.
(1. Halbjahr 2010: € 38,5 Mio.).

Trotz einer nach wie vor robusten Nachfrage fiir viele Produktgruppen blieben die
Absatzmengen leicht hinter denen des besonders starken 1. Halbjahres 2010

zurlick und verhinderten ein noch besseres Ergebnis. Ursache waren vor allem

planmaBige Wartungsstillstande in unserer Hamburger Raffinerie, dem gréBten

Produktionsstandort des Segmentes.

1. Halbjahr 2011 1. Halbjahr 2010

17 19

82 81

I Deutschland
Rest Europa
Rest Welt



Umsatz nach Regionen
im Segment Chemisch-
Pharmazeutische Rohstoffe

International
(in %)

Umsatz nach Regionen
im Segment

Kunststoffe
(in %)

Zwischenlagebericht der H&R AG

> Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
> Ertragslage

Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe International. Im internationalen Segment
stiegen die Umséatze im 1. Halbjahr nur um vergleichsweise moderate 1,8 % auf

€ 122,1 Mio. (1. Halbjahr 2010: € 120,0 Mio.) an. Zum einen blieben die Mengen
leicht hinter dem besonders starken 1. Halbjahr 2010 zuriick. Zum anderen sorgte
die hohe Wettbewerbsintensitat dafiir, dass die Produktpreise nur schrittweise an die
gestiegenen Rohstoffkosten angepasst werden konnten. Als Folge war das operative
Ergebnis (EBITDA) mit € 8,9 Mio. (1. Halbjahr 2010: € 12,2 Mio.) riicklaufig.

1. Halbjahr 2011 1. Halbjahr 2010

2
' 24 23

74 77

B Deutschland
Rest Europa
Rest Welt

Kunststoffe. Den mit 25,4 % auf € 25,2 Mio. (1. Halbjahr 2010: € 20,1 Mio.)
deutlichsten Umsatzanstieg aller Konzernsegmente erzielte unser Kunststoffbereich.
Insbesondere die Nachfrage von Kunden aus der Automobilzuliefererindustrie zog
splrbar an und sorgte flir eine verbesserte Fixkostendegression. Vor diesem Hinter-
grund konnten wir das operative Ergebnis (EBITDA) des Segmentes um 85,7 %
auf € 1,3 Mio. und damit deutlich Gberproportional zum Umsatz steigern.

1. Halbjahr 2011 1. Halbjahr 2010

20
26

17
63

B Deutschland
Rest Europa
Rest Welt
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Finanzlage
(in € Mio.)
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Finanz- und Vermdgenslage

1. Halbjahr 2011 1. Halbjahr 2010

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -26,7 -3,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -19,6 -10,0
Free Cashflow -46,2 -13,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 39,3 20,6
30,9

Finanzmittelfonds zum 30. Juni

Analyse der Kapitalflussrechnung. Der Mittelabfluss aus operativer Geschaftstatig-
keit belief sich im Berichtszeitraum auf € 26,7 Mio. (1. Halbjahr 2010: € 3,1 Mio.).
Dem hervorragenden Periodenergebnis vor Minderheiten, Zinsen und Ertragsteuern
von € 45,2 Mio. standen vor allem Zahlungsmittelabfliisse von € 59,0 Mio. aus
der preisbedingten Ausweitung des Net Working Capital gegeniiber.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit stieg im 1. Halbjahr 2011 auf

€ 19,6 Mio. nach € 10,0 Mio. im Vorjahreszeitraum. Ausgaben wurden im Wesent-
lichen fir die neue Propanentasphaltierungsanlage in Hamburg getéatigt. Der Free
Cashflow als Summe der Cashflows aus Investitions- und laufender Geschaftstatigkeit
war mit € -46,2 Mio. (1. Halbjahr 2010: € —-13,2 Mio.) ebenfalls negativ.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Zahlungsmittelzufluss von € 39,3 Mio.

(1. Halbjahr 2010: € 20,6 Mio.): Der Dividendenausschittung fir das Geschafts-

jahr 2010 von € 19,5 Mio. und getilgten Finanzschulden von € 66,6 Mio. standen
dabei neu eingegangene Finanzverbindlichkeiten von € 125,4 Mio. gegeniiber.

Der Finanzmittelfonds verminderte sich zum 30. Juni 2011 auf € 8,1 Mio. nach
€ 30,9 Mio. zum Vorjahreszeitpunkt.

Durch die uns eingeraumten Kreditlinien sowie die vorgehaltenen Zahlungsmittel
ist die Liquiditat des H&R-Konzerns weiterhin nachhaltig gesichert.

Bilanzanalyse. Auf der Aktivseite der Bilanz stiegen die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zum 30. Juni 2011 um 29,3 % auf € 120,5 Mio. (31. Dezember

2010: € 93,2 Mio.). Die Vorrate erhohten sich im selben Zeitraum um 18,0 % von
€ 172,3 Mio. auf € 203,3 Mio. Die Ursache fiir die deutliche Ausweitung beider

Bilanzpositionen war im Wesentlichen das gestiegene Preisniveau fiir rohdlbasierte
Rohstoffe und Produkte.
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Aktiva In Summe stiegen die kurzfristigen Vermdgenswerte zum 30. Juni um 20,0 %
(in € Mio.) auf € 347,3 Mio. nach € 289,3 Mio. zum Jahresende 2010. Ihr Anteil an der auf
€ 598,4 Mio. (31. Dezember 2010: € 532,4 Mio.) ausgeweiteten Bilanzsumme
30.6.2011 31.12.2010 erhohte sich um 3,7 Prozentpunkte auf 58,0 %.
G 473 2593 Mit einem Zuwachs um 3,3 % auf € 251,1 Mio. (31. Dezember 2010: € 243,1 Mio.)
500

fiel die Ausweitung der langfristigen Vermdgenswerte weniger deutlich aus.
Der Anstieg ist nahezu vollstandig auf den Anstieg des Sachanlagevermdgens von
300 I 251,1 I 2431 € 187,8 Mio. auf € 197,1 Mio. zurlckzufihren. Dieser steht im Wesentlichen in

400

200 Zusammenhang mit weiteren Ausgaben flr die neue Propanentasphaltierungs-
100 anlage in unserer Hamburger Raffinerie.
598,4 532,4
Auf der Passivseite der Bilanz stiegen die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
- E:r:;ffl;l|ssttl|ggzss\\jzrrr:nggir:1 Uiber Kreditinstituten zum Ende des Berichtszeitraumes stichtagsbedingt auf

€ 14,8 Mio. (31. Dezember 2010: € 7,2 Mio.) an. Das gestiegene Rohstoffpreis-
niveau flhrte zu einer Ausweitung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 6,0 % auf € 67,1 Mio. nach € 63,3 Mio. zum Jahresende 2010.

Passiva Insgesamt erhéhten sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten auf € 119,8 Mio.
(in € Mio.) (31. Dezember 2010: € 115,3 Mio.), was einem von 21,7 % auf 20,0 % reduzierten
Anteil an der Bilanzsumme entspricht.
30.6.2011 31.12.2010
Die langfristigen Verbindlichkeiten nahmen deutlich um 29,4 % auf € 246,7 Mio.
600 HeHe 54 (31. Dezember 2010: € 190,6 Mio.) zu. Diese Ausweitung ist im Wesentlichen
500 246,7 Y auf die von € 118,6 Mio. auf € 175,4 Mio. gestiegenen Verbindlichkeiten
400 1906 gegeniber Kreditinstituten zurlickzufiihren: Das rohstoffpreisbedingt groBere
300 2319 2264 Working Capital und Ausgaben fiir unsere GroB3investition in Hamburg machten
200 ' eine hohere Inanspruchnahme des Konsortialkredites erforderlich.
100
O soga 5324 Die Gewinnriicklagen stiegen zum Halbjahresende auf € 134,9 Mio. (31. Dezem-
ber 2010: € 125,5 Mio.). Der Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung sank
Kurzfristiges Fremdkapital im selben Zeitraum — aufgrund der Abwertung einiger lokaler Wahrungen von
Langfristiges Fremdkapital . . . .
) Eteniiel H&R-Standorten gegenliber dem Euro — hingegen von € 6,3 Mio. auf € 2,1 Mio.

In Summe erhéhte sich das Eigenkapital der H&R AG um 2,4 % auf € 231,9 Mio.
(31. Dezember 2010: € 226,4 Mio.). Durch den im Vergleich zur Bilanzsumme
unterproportionalen Anstieg des Eigenkapitals verringerte sich die Eigenkapital-
quote auf weiterhin solide 38,7 % (31. Dezember 2010: 42,5 %).

17
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Chancenbericht

Wir verweisen fir eine Erlauterung der potenziellen Chancen des H&R-Konzerns
auf die Seiten 107-108 unseres Geschaftsberichtes 2010. Eine Beschreibung des
Chancenmanagementsystems findet sich auf Seite 87 des Berichtes.

Die in dem Bericht vorgenommene Beschreibung der Chancen sowie des Chancen-
managementsystems ist weiterhin zutreffend.

Risikobericht

Fir eine Beschreibung der bestehenden Risiken sowie des Risikomanagement-
systems wird auf die Seiten 84-97 des Geschéftsberichtes 2010 verwiesen. Die
auf diesen Seiten vorgenommenen Erlauterungen und Einschatzungen haben im
Wesentlichen weiterhin Gultigkeit. Risiken von bestandsgefahrdendem AusmaB
sind weiterhin nicht ersichtlich.

Wesentliche Vorgdange nach dem Bilanzstichtag

In der Zeit zwischen dem 30. Juni 2011 und dem Redaktionsschluss dieses
Berichtes haben sich weder die gesamtwirtschaftlichen noch die branchenspezi-
fischen Rahmenbedingungen fir die H&R AG und ihre Tochtergesellschaften
signifikant gedndert. Auch unternehmensintern haben sich keine Umsténde mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage ergeben.
Zur Verstarkung der technischen Kompetenz hat die H&R AG ihr Fllhrungsteam
erweitert und Detlev Wosten mit Wirkung zum 1. August 2011 zum CPO (Chief
Production Officer) und stellvertretenden Vorstand berufen. Er verantwortet kiinftig
die Bereiche Produktion und Technik.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl des H&R-Konzerns stieg zum 30. Juni 2011 um 2,3 % auf
1.405 (31. Dezember 2010: 1.374). Um unsere Kapazitaten an die verbesserte
Auftragslage anzupassen, haben wir das Personal insbesondere an den Auslands-
standorten des Kunststoffbereiches aufgestockt: Wahrend wir die Mitarbeiterzahl
in China um acht Personen erhéhten, stellten wir in Tschechien sogar 18 neue
Mitarbeiter ein. In den chemisch-pharmazeutischen Segmenten war die Zahl der
Mitarbeiter mit 848 (31. Dezember 2010: 854) hingegen leicht riicklaufig.
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Ausblick

Die aktuellen Konjunkturindikatoren deuten darauf hin, dass die Weltwirtschaft
sowohl im 2. Halbjahr 2011 als auch im kommenden Jahr weiter expandieren
wird. Das Expansionstempo sollte sich im Vergleich zum 1. Halbjahr 2011 aller-
dings verlangsamen. Wahrend die Schwellen- und Entwicklungslénder zunehmend
bemiiht sein werden, durch eine straffe Geldpolitik eine Uberhitzung der dortigen
Volkswirtschaften zu vermeiden, sind viele Industrienationen durch ihre hohe
Verschuldung zu teilweise drastischen Haushaltsklrzungen gezwungen. Zuletzt
dominierende negative Einflussfaktoren wie das Erdbeben in Japan oder der hohe
Rohdlpreis sollten im Zeitablauf an Wirkung verlieren.

In Summe rechnet der internationale Wahrungsfonds (IWF) fiir das laufende Jahr
mit einer Zunahme des globalen Bruttoinlandsproduktes um 4,3 %. Wahrend den
Schwellen- und Entwicklungslandern ein Zuwachs der Wirtschaftsleistung von 6,6 %
zugetraut wird, ist die Prognose fiir die Industrienationen mit einer Steigerungsrate
von 2,2 % fur das Gesamtjahr 2011 nur verhalten optimistisch. Fir Deutschland
wird mit einem Anstieg des Bruttoinlandsproduktes von 3,2 % abermals die beste
Entwicklung innerhalb der Gruppe der Industrienationen erwartet.

Der deutsche Verband der Chemischen Industrie (VCI) ist in seinem Halbjahres-
bericht fir den weiteren Jahresverlauf optimistisch: Nach einem Produktionszu-
wachs der Branche von 6,5 % im 1. Halbjahr rechnet der VCI fiir das Gesamtjahr
mit einem Anstieg von 5 %. In Anbetracht der mittlerweile stark ausgelasteten

Kapazitaten in vielen Branchenzweigen wird sich das hohe Wachstumstempo der
ersten sechs Monate im 2. Halbjahr jedoch nicht in vollem Umfang fortsetzen.

Die aktuellen Entwicklungen an den Finanzmarkten und die moéglichen Auswirkun-
gen auf die Realwirtschaft machen eine Prognose fiir die kommenden Monate in
diesem Jahr besonders schwierig. Das Ausbleiben weiterer Verwerfungen an den
RohdImérkten vorausgesetzt, blicken wir der 2. Jahreshélfte weiterhin optimistisch
entgegen: In den chemisch-pharmazeutischen Segmenten liegen die Absatze
bedingt durch die Urlaubszeit und Betriebsferien in einigen Unternehmen im Juli
und in den ersten Augusttagen unter dem Niveau des 1. Halbjahres. Ab September
rechnen wir jedoch wieder mit einer guten Nachfrage nach allen Produkten fiir den
Rest des Jahres.

Im Kunststoffbereich deuten die Fortschritte bei der Neuausrichtung und steigende
Auftragszahlen darauf hin, dass der Geschéftsbereich nach den Verlustjahren
2009 und 2010 im Gesamtjahr 2011 wieder einen positiven Beitrag zum operativen
Konzernergebnis (EBITDA) leisten wird.

Vor diesem Hintergrund gehen wir weiterhin davon aus, dass trotz eines etwas

schwécher erwarteten 3. Quartals fiir das Gesamtjahr ein Ergebniskorridor (EBITDA)
von € 90 Mio. bis € 100 Mio. realistisch ist.
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Konzernbilanz der H&R AG zum 30. Juni 2011

Aktiva
in TE€

Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ertragsteueranspriiche

Vorrate

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige Vermoégenswerte

30.6.2011

14.982
120.470

203.301
3.360
4.986

Kurzfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen

Geschéfts- und Firmenwert

Sonstige immaterielle Vermoégenswerte
Anteile an at-equity-bewerteten Beteiligungen

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Sonstige Vermogenswerte

Latente Steuern

31.12.2010

17.842
93.246
189
172.272
3.821
1.886

197.096
35,35
3.592

00

8.292
1.863
4.389

Langfristige Vermdgenswerte

Summe Aktiva

22

289.256

187.792
35.382
4.036
487
8.337
1.986
5.084

251.152

347.275

598.427

243.104

532.360



Passiva
in TE
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ertragsteuerverbindlichkeiten
Sonstige Ruckstellungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Konzern-Zwischenabschluss der H&R AG

14.797
67.121
6.883
13.809
8.340
8.886

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Pensionsrickstellungen
Sonstige Riickstellungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Steuern

> Konzernbilanz

31.12.2010

7.166
63.298
8.292
18.240
10.797
7.547

119.836

175.389
50.263
7.128
2.554
2.800
8.594

Langfristige Verbindlichkeiten

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Neubewertungsriicklage

Gewinnrtcklagen inkl. Konzernergebnis

Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung

115.340

118.637
49.938
7.107
3.841
2.876
8.183

246.728

76.625
18.599
-314
134.852
2.074

Eigenkapital der Aktionare der H&R AG

Nicht beherrschende Anteile

190.582

76.625
18.599
-607
125.501
6.317

30.6.2011
1.836
27

Eigenkapital

Summe Passiva

226.435
3

231.863

598.427

226.438

532.360
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der H&R AG

1 30.6.2011 1.1.-30.6.2010 -30.6.2011 1.4.-30.6.2010
in TE

Umsatzerlose 595.263 537.912
Verénderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 19.498 5.385
Sonstige betriebliche Ertrage 11.160 11.132
Materialaufwand 480.806 _415.440

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fr bezogene Waren -462.893

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -17.913
Personalaufwand -37.843
a) Lohne und Gehélter -32.792

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Zinsergebnis

a) Zinsertrage

b) Zinsaufwendungen

Ergebnis aus at-equity-bewerteten Beteiligungen

Ubriges Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Konzern-Uberschuss

Nicht beherrschende Anteile
Konzern-Uberschuss der Aktionare der H&R AG

Ergebnis je Stammaktie (unverwéssert) in €

283.923
7.254
6.026

-225.060

-216.367
-8.693
-19.100
-16.217

-2.883

-5.029
-25.893
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung der H&R AG

2011 1.1.-30.6.2010 2011 1.4.-30.6.2010
in TE

Konzerniiberschuss 26.315 9.405 14.175

26

26.279 9 414 14.149

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend
davon den Aktionaren der H&R AG zustehend

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu
Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten -1.479 -1.006

Ertragsteuern

Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags
(Cashflow-Hedges)

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerduBerung gehaltenen finanziellen Vermoégenswerten

Ertragsteuern

Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags
(zur VerduBerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte)

Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung

Summe der im Eigenkapital erfassten Wertdanderungen
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend
davon den Aktionaren der H&R AG zustehend

Gesamtergebnis
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

davon den Aktionaren der H&R AG zustehend

25



Konzern-Zwischenabschluss der H&R AG

> Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

26

2011

in TE
Stand am 1.1.2011

Eigenkapitaltransaktionen
mit Anteilseignern

Kapitalerhohung
Dividenden
Gesamtergebnis

Stand am 30.6.2011

2010

in TE
Stand am 1.1.2010Y

Eigenkapitaltransaktionen
mit Anteilseignern

Kapitalerhdhung
Dividenden
Gesamtergebnis

Stand am 30.6.2010

Gezeichnetes
Kapital

76.625

76.625

Gezeichnetes
Kapital

76.625

76.625

Kapital-
riicklage

18.599

18.599

Kapital-
riicklage

18.599

18.599

Gewinnriick-
lage inkl.
Konzern-
ergebnis

125.501

-19.483
28.834
134.852

Gewinnriick-
lage inkl.
Konzern-
ergebnis

-87.463

-13.488
26.279
100.254

D Vorjahreswerte angepasst gemaB Umgliederung im Geschaftsbericht 2010

Neubewer-
tungsriicklagen

-607

293
-314

Neubewer-
tungsriicklagen

-284

-1.042
-1.326

Unterschiedsbetrag
aus der Wahrungs-
umrechnung

6.317

-4.243
2.074

Unterschiedsbetrag
aus der Wahrungs-
umrechnung

-1.145

6.526
5.381

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung der H&R AG

Aktiondren

der H&R AG
zurechenbarer Anteil
am Eigenkapital

226.435

-19.483
24.884
231.836

Aktiondren

der H&R AG
zurechenbarer Anteil
am Eigenkapital

181.258

-13.488
31.763
199.533

Nicht beherr-
schende Anteile

41

-17
27

Nicht beherr-
schende Anteile

421

88
509

Gesamt

226.438

41
-19.483
24.867
231.863

Gesamt

181.679

-13.488
31.851
200.042
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Konzern-Kapitalflussrechnung der H&R AG

1.1. - 1.1. - 14.- 14.-
30.6.2011 30.6.2010 30.6.2011 30.6.2010

in TE€
1. Periodenergebnis vor Minderheiten, Zinsen und Ertragsteuern . 41.529 22.126
2. +/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermégen . 9.873 5.029
3. +/— Zunahme/Abnahme der langfristigen Rickstellungen . -1.762 -946
4. +  Vereinnahmte Zinsen 277 173
5. - Gezahlte Zinsen . -2.590 -1.258
6. +/— Vereinnahmte/gezahlte Ertragsteuern . -4.142 -2.120
7. +/—  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -16 22
8. +/— Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen ; -3.869
9. —/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 16 n -8
10. —/+ Veranderung Net Working Capital . -70.348 ~47.968
11 +/— Veranderung tbriges Nettovermogen/sonstige nicht zahlungswirksame

Vorgange
12. =  Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

(Summe aus 1. bis 11.)
13. +  Einzahlungen fir die VerauBerung von Unternehmen
14. —  Auszahlungen fir den Erwerb von Unternehmen
15. +  Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen
16. — Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen
17. +  Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten
18. — Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
19. +  Einzahlungen aus Abgangen von finanziellen Vermégenswerten
20. —  Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermégenswerte
21. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 13. bis 20.)
22. Free Cashflow (Summe aus Zeile 12 und 21) -13.173
23. - Gezahlte Dividende der H&R AG -13.488 -13.488
24. +  Einzahlungen aus Kapitalerhéhung _ — _ —_
25. +  Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftern — —
26. —  An Minderheitsgesellschafter gezahlte Dividenden _ — _ —
27. —  Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -18.624 -2.781
28. +  Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 125.349 52.717 50.368 42.702
29. =  Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 23. bis 28.) 39.288 20.605 15.191 26.433
30. 4/~ Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds -

(Summe aus Zeile 12, 21, 29) -6.942 7.432 -5.203 8.414
31.  + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 16.151 20.893 21.187
32.  +/~ Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel -1.113 2.540 -218 1.264
33. +  Veranderung der Zahlungsmittel aus Konsolidierungskreisanderungen — _ —
34. =  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.096 30.865 8.096 30.865

Kurzfristige liquide Mittel 14.982 30.865 30.865

Kontokorrentkredit -6.886 -6.886

Finanzmittelfonds 8.096 30.865 8.096 30.865

F
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Ausgewahlte erlauternde Anhangangaben zum 30. Juni 2011 (IFRS)

Grundlagen und Methoden

Der Konzern-Zwischenabschluss der H&R Aktiengesellschaft zum 30. Juni 2011 ist, wie bereits der Konzernjahresabschluss
zum 31. Dezember 2010, in Ubereinstimmung mit den am Stichtag giiltigen und verpflichtend anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt worden; insbesondere die Regelungen des IAS 34 zur Zwischenbericht-
erstattung wurden angewendet. Der hier vorgelegte Quartalsbericht und der zugehérige Konzernzwischenlagebericht sind
keiner priferischen Durchsicht unterzogen oder entsprechend § 317 des Handelsgesetzbuches gepriift worden.

Alle Zwischenabschliisse der in den Konzern-Zwischenabschluss einbezogenen Unternehmen wurden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt, die auch dem Konzernjahresabschluss zum 31. Dezember 2010
zugrunde lagen.

Unter Berlicksichtigung von Sinn und Zweck der Zwischenberichterstattung als eines auf den Konzernabschluss aufbau-
enden Informationsinstruments verweisen wir auf den Anhang zum Konzernjahresabschluss. Dort sind die angewandten
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden und die Austibung von in den IFRS enthaltenen Wahlrechten
ausfihrlich dargestellt.

Im laufenden Geschaftsjahr anzuwendende Standards und Interpretationen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie die angewandten Konsolidierungsmethoden wurden im Vergleich zum
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 beibehalten.

Saisonale und konjunkturelle Einfliisse

Konjunktureinflisse und Saisoneinfliisse werden im Zwischenlagebericht in den Textabschnitten ,Wirtschaftliches Umfeld*
sowie , Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage* detailliert beschrieben.
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Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasste zum 30. Juni 2011 einschlieBlich der H&R Aktiengesellschaft 29 Unternehmen,

von denen 14 inlandische und 14 auslandische im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Zwischenabschluss einbezogen
wurden.

Ergebnis je Aktie

Nach IAS 33 resultiert das Ergebnis je Aktie aus der Division des Konzernergebnisses durch die durchschnittliche Zahl der
Aktien in der Berichtsperiode. Das Grundkapital der H&R AG ist in 29.973.112 Stlickaktien aufgeteilt, bei denen es sich

ausschlieBlich um Stammaktien handelt.

Das Ergebnis je Aktie wird unterhalb der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung

Detaillierte Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz sowie Kapitalflussrechnung sind im Zwischenlagebericht
in den Textabschnitten , Ertragslage sowie , Finanz- und Vermdégenslage® zu finden.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Zwischenabschlussstichtag eingetreten.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 30. Juni 2011 waren konzernweit 1.405 (30. Juni 2010: 1.321) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt,
davon 393 (30. Juni 2010: 339) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in auslandischen Konzerngesellschaften.

Angaben zur H&R Aktiengesellschaft

Die H&R AG betreibt kein eigenes operatives Geschaft, sondern tGbernimmt als Holding die strategische Fiihrung der in den
Geschaftsbereichen organisierten Konzernunternehmen und entscheidet tiber die effiziente Mittelallokation innerhalb des
Konzerns. Weiterhin Gbernimmt die Holding zentrale, administrative Leistungen und stellt Managementkapazitaten zur

Verflgung.

Am 30. Juni 2011 waren in der H&R Aktiengesellschaft neun Mitarbeiter beschéftigt (30. Juni 2010: acht Mitarbeiter).
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Segmentberichterstattung (1. Januar bis 30. Juni 2011)

Die Ergebnisse der einzelnen Segmente setzen sich zum 30. Juni 2011

in TE
AufBen-

Umsatzerlose

Intersegment-
Umsatzerlose

Umsatzerlose
EBIT
EBITDA

Erwerb Sach-
anlagen

Vermogen

Chemisch-Pharma-

zeutische Rohstoffe

National

2011 2010
447975  397.840
18.271 11.136
466.246  408.976
37.099 30.972
45.357 38.461
19.446 7.962
445,017  380.860

Chemisch-Pharma-

zeutische Rohstoffe

International

2011

122.082

32
122.114
7.992
8.855

482
98.647

2010

120.008

7
120.015
11.512
12.221

1.535
88.813

Kunststoffe

2011 2010
25.206 20.064
25.206 20.064
244 -457
1.284 679
603 261
32.579 28.458

wie folgt zusammen:

Sonstige

Aktivitaten Uberleitung
2011 2010 2011 2010
— — -18.303 -11.143
— — -18.303 -11.143
-1.016 -755 894 257
-347 -216 894 257
49 63 — —
10.151 19.927 12.033 26.128

Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen gemaB IAS 24

H&R-Konzern

2011

595.263

595.263
45.213
56.043

20.580
598.427

2010

537.912

537.912
41.529
51.402

9.821
544.186

Folgende Lieferungen und Leistungen wurden fiir sonstige nahestehende Unternehmen und Personen erbracht oder von

diesen in Anspruch genommen:

Lieferungen und Leistungen

in TE

Belieferung mit chemisch-pharmazeutischen Produkten

— davon Salzbergen

— davon Hamburg

Nebenkosten aus Lieferbeziehungen (Frachtkosten, Maut etc.)

Kommissionsgebihren

Sonstige Dienstleistungen und weiterbelastete Fremdkosten
(z. B. EDV-Dienstleistungen und Personalkosten)

Transaktionen an

Hansen & Rosenthal

.6.2011

183.679
130.358

47.542

1.1. - 30.6.2010

158.779
99.008
59.771

82
322

899

Transaktionen von
Hansen & Rosenthal

1.1. - 30.6.2011

4.360

1.1.-30.6.2010

2.538

3.867
1.297

536



Konzern-Zwischenabschluss der H&R AG

> Ausgewihlte erliuternde Anhangangaben

> Angaben tiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen gemafS IAS 24

Den Lieferungen und dem Kommissionsgeschaft liegen vertragliche Vereinbarungen zugrunde, die die Lieferkonditionen
sowie die Abwicklung regeln.

Zum 30. Juni 2011 bestanden die folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten:

Forderungen an Verbindlichkeiten gegeniiber
Hansen & Rosenthal Hansen & Rosenthal
30.6.2011 31.12.2010 30.6.2011 31.12.2010
in TE€
Lieferungen und Leistungen 25.771 23.149 1.096 1.474
Sonstige Leistungen 9.452 6.376 36
Gesamt 358228 29.525 1.096 1.510

Die Forderungen aus sonstigen Leistungen betreffen Forderungen aus dem Kommissionsgeschéaft, bei denen
Hansen & Rosenthal als Kommissionar die Kundenzahlungen vereinnahmt und an die H&R AG weiterleitet.

Folgende Lieferungen und Leistungen wurden fiir assoziierte Unternehmen erbracht oder von diesen in Anspruch genommen:

Transaktionen an Transaktionen von
assoziierte Unternehmen assoziierten Unternehmen
Leistungen 1.1. - 30.6.2011 1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2011 1.1.-30.6.2010
in TE
Bezug von Wasserstoff und Dampf — 774
Zinsertrage 13 —
Mietertrage 20 —
Dienstleistungen 55 —
Gesamt 137 88 774
Zum 30. Juni 2011 bestanden die folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten:
Forderungen an Verbindlichkeiten gegeniiber
assoziierte Unternehmen assoziierten Unternehmen
Leistungen 30.6.2011 31.12.2010 30.6.2011 31.12.2010
in TE
Lieferungen und Leistungen 169 169
Sonstige Leistungen 656 —
825 169

Gesamt
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Folgende Leistungen wurden fiir Organmitglieder erbracht oder von diesen in Anspruch genommen:

Im Rahmen eines Beratervertrags mit der Idunahall Verwaltungs-Gesellschaft m.b.H. beliefen sich die im Jahr 2011 gezahlten
Honorare auf T€ 55 (Vorjahr: T€ 57).

Zum 30. Juni 2011 bestanden die folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten:

Forderungen an Verbindlichkeiten gegeniiber
Organmitglieder Organmitgliedern

Leistungen 30.6.2011 31.12.2010 30.6.2011 31.12.2010
in TE

Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Vorstandstantiemen — 600
Sonstige Leistungen 754 370
Gesamt 753 754 970

Die sonstigen Leistungen betreffen ein grundpfandrechtlich besichertes Darlehen, das die H&R AG einer einem Aufsichts-
ratsmitglied nahestehenden Gesellschaft bis zum 30. September 2011 zur Verfiigung stellt. Der Darlehensbetrag betragt
T€ 750 und wird mit 6 % p. a. verzinst. Die Zinsertrage aus diesem Darlehen beliefen sich im Berichtszeitraum auf T€ 21.

Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Zum 30. Juni 2011 bestanden die folgenden Haftungsverhaltnisse und sonstigen Eventualverbindlichkeiten:

30.6.2011 31.12.2010
in TE
Ausstehende Haftungseinlagen 1.187 1.187
Mithaftung fiir Pensionen 16 160
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 2
Gesamt 1.347 1.349

Die ausstehenden Haftungseinlagen betreffen die Westfalen Chemie GmbH & Co. KG.

Die Mithaftung fir Pensionen betrifft auf die WNC Nitrochemie Aschau GmbH, Aschau, tibertragene Pensionsverpflichtungen.
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Die H&R ChemPharm GmbH wurde aufgrund ihrer vermeintlichen Kartellbeteiligung im Zuge einer vor dem High Court in
London anhangig gemachten und einstweilen unbezifferten Schadensersatzklage von Kerzenherstellern gegen Beteiligte
des Wachs-Kartells von einer beklagten Partei in den Rechtsstreit einbezogen. Belastbare Einzelheiten zu der Héhe der geltend
gemachten Schaden und der rechtlichen Grundlage einer Inanspruchnahme liegen noch nicht vor. Der Vorstand rechnet vor
dem Hintergrund der substanziierten Einwendungen, die im Rechtsmittelverfahren gegen den BuBgeldbescheid der EU-
Kommission vom 1. Oktober 2008 geltend gemacht werden, gegenwartig weder dem Grunde noch der Héhe nach mit einer
Inanspruchnahme. In absehbarer Zeit ist eine abschlieBende Klarung nicht zu erwarten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die finanziellen Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Leasingvertragen sowie aus sonstigen mehrjahrigen Verpflichtungen
stellen sich wie folgt dar:

30.6.2011 31.12.2010
in TE€

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen sowie aus sonstigen mehrjahrigen Verpflichtungen

davon fallig innerhalb eines Jahres 11.447
davon fallig >1 Jahr und <5 Jahre 7.575
davon fallig >5 Jahre 743
Gesamt 22.921 19.765

]

Bestellobligo _
Sachinvestitionen [ 9159 | 18.075
Immaterielle Investitionen 57
Gesamt 9.216 18.132

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die Zwischen-
berichterstattung der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im
verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Salzbergen, im August 2011

Der Vorstand
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Finanzkalender

Unser Finanzkalender wird standig erweitert. Die neuesten Termine erfahren Sie auf unserer Internetseite unter www.hur-wasag.de
im Bereich Investor Relations.

12. August 2011 Verdéffentlichung des Berichtes zum 2. Quartal 2011

15. August 2011 Roadshow London, LBBW

18. August 2011 Roadshow Lugano, Bankhaus Lampe

25. August 2011 Aktionarsforum Peine, SDK — Veranstaltung fiir Privatanleger

30. August 2011 Chemicals & Life Sciences Conference Frankfurt am Main, Commerzbank

27. + 28. September 2011 German Investment Conference Miinchen, UniCredit

4. Oktober 2011 Chemicals Sector Conference London, Berenberg Bank

5. November 2011 Borsentag Hamburg, HBK — Veranstaltung fir Privatanleger

14. November 2011 Veréffentlichung des Berichtes zum 3. Quartal 2011

21.-23. November 2011 Deutsches Eigenkapitalforum Frankfurt am Main, Deutsche Bérse

17. Februar 2012 Veréffentlichung der vorlaufigen Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2011
Pressekonferenz und Analystenkonferenz

30. Méarz 2012 Veroffentlichung der endgiiltigen Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2011

14. Mai 2012 Veréffentlichung des Berichtes zum 1. Quartal 2012

Kontakt

Wenn Sie Fragen zu unserem Unternehmen haben oder in den Verteiler fiir Unternehmenspublikationen aufgenommen
werden mochten, wenden Sie sich bitte an unser Investor-Relations-Team:

H&R AG

Investor Relations Christian Pokropp Tanja Hemker

Am Sandtorkai 64 Telefon: +49 (0) 40-43218-321 Telefon: +49 (0) 40-43218-301
20457 Hamburg Telefax: +49 (0) 40-43218-390 Telefax: +49 (0) 40-43218-390

www.hur-wasag.de E-Mail: christian.pokropp@hur.com E-Mail: tanja.hemker@hur.com
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Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und
Prognosen des Vorstandes sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als
Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse sind vielmehr abhéngig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwéagbarkeiten
und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Wir {ibernehmen keine Verpflichtung,
die in diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Impressum

Herausgeber: H&R AG
Neuenkirchener StraBe 8
48499 Salzbergen

Konzept/Gestaltung:  vE&K Werbeagentur GmbH & Co. KG, Essen

Dieser Quartalsbericht wurde am 12. August 2011 verdffentlicht.
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