2. Erganzende Angaben zum Tagesordnungspunkt 9: Vergutungssystem fir den Aufsichtsrat
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2.2

mit den Angaben gemanR 88 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2 AktG
Auszug aus der Satzung der H&R GmbH & Co. KGaA

Die geltende Satzung der H&R GmbH & Co. KGaA enthélt in § 13 die Regelung lber die Ver-
glUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats. Der Wortlaut des § 13 der Satzung lautet nach Eintra-
gung der in Tagesordnungspunkt 9.1 vorgeschlagenen Satzungsanderung in das Handelsregis-
ter der Gesellschaft wie folgt:

§13
Vergutung des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine jahrliche Festvergitung von € 35.000,00.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dreifache, sein Stellvertreter erhalt das
Eineinhalbfache dieser Vergltung.

Zusétzlich zu der festen Vergutung nach Absatz 1 erhalten die Mitglieder von tatséchlich
gebildeten Ausschiissen eine jahrliche Festvergiitung von € 12.500,00; sofern ein Nomi-
nierungsausschuss gebildet wird, erhalten dessen Mitglieder abweichend von Hs. 1 eine
jahrliche Festvergltung von € 6.250,00. Aufsichtsratsmitglieder, die als Vorsitzende in
einem der vorgenannten Ausschisse tatig sind, erhalten jeweils das Doppelte der fiir die
Ausschusstatigkeit vorgesehenen Vergitung.

Die Vergutung nach Absatz 1 und 2 ist zahlbar fiir das abgelaufene Geschaftsjahr inner-
halb von zehn Bankarbeitstagen (Frankfurt/Main) nach der Hauptversammlung, die Uber
die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das betreffende Geschéftsjahr be-
schlief3t.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichts-
rat oder einem Ausschuss angehért haben, erhalten die Vergiitung nach Absatz 1 und 2
zeitanteilig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten von der Gesellschaft Ersatz der ihnen durch die
Ausiibung des Amtes entstehenden Auslagen sowie einer etwaigen auf die Vergitung zu
entrichtenden Umsatzsteuer.

Die Gesellschaft kann im eigenen Interesse eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung abschlieen, welche auch die Haftung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats abdeckt.

Den Aufsichtsratsmitgliedern steht die Vergitung in der sich aus der jetzigen Fassung
dieses 8§ 13 ergebenden Hohe erstmals fir das am 1. Januar 2024 beginnende Ge-
schaftsjahr der Gesellschaft zu.

Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat mit den Angaben gemal 88 113 Abs. 3 Satz 3,
87a Abs. 1 Satz 2 AktG

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergitung, die in einem angemessenen Verhalt-
nis zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Die der ordentlichen Hauptver-

1



sammlung am 28. Mai 2024 unter Tagesordnungspunkt 9 zur Beschlussfassung vorgeschlage-
ne Anderung der Vergiitung des Aufsichtsrats und entsprechende Satzungsanderung sowie
des Vergitungssystems tragen den gestiegenen inhaltlichen und zeitlichen Anforderungen an
die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschiisse des Aufsichtsrats Rechnung.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung abschlieend geregelt.
Neben- oder Zusatzvereinbarungen in Bezug auf die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder be-
stehen nicht. Die Vergitungsregelung gilt fir Anteilseignervertreter und Arbeithehmervertreter
gleichermalden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Festvergitung. Ein Sitzungsgeld und eine variab-
le oder aktienbasierte Vergutung wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats nicht gewéhrt. Die Zah-
lung einer Festvergutung entspricht der tiberwiegenden Praxis anderer borsennotierter Gesell-
schaften und folgt zugleich der Anregung G.18 Satz 1 DCGK 2022. Sie tragt nach Einschat-
zung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der Unabh&ngigkeit und
der Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats am besten Rechnung.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche Festvergutung (Grundvergitung) von
€ 35.000,00. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dreifache und sein Stellvertreter er-
hélt das Eineinhalbfache dieser Festvergltung. Damit wird zugleich der Empfehlung G.17
DCGK 2022 entsprochen, wonach bei der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder der hdhere
zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
angemessen berlicksichtigt werden soll. Konkret gelten damit folgende jahrlichen Grundvergi-
tungen: € 105.000,00 fir den Aufsichtsratsvorsitzenden, € 52.500,00 fur den stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden und € 35.000,00 fiir die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder.

Zusatzlich zu der Grundvergiitung erhalten die Mitglieder von tatséachlich gebildeten Ausschiis-
sen eine jahrliche Festvergitung von € 12.500,00. Sofern ein Nominierungsausschuss gebildet
wird, erhalten dessen Mitglieder abweichend davon eine jahrliche zusétzliche Festvergitung
von € 6.250,00, was dem erwarteten geringeren zeitlichen Aufwand der Tétigkeit im Nominie-
rungsausschuss Rechnung tragt. Aufsichtsratsmitglieder, die als Vorsitzende in einem Aus-
schuss tatig sind, erhalten jeweils das Doppelte der fur die Ausschusstatigkeit vorgesehenen
Vergltung, d.h. € 25.000,00 bzw. im Falle des Vorsitzenden des Nominierungsausschusses
€ 12.500,00. Auch insoweit wird der Empfehlung G.17 DCGK 2022 entsprochen, wonach bei
der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder der héhere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und
der Mitglieder von Ausschiissen angemessen bertcksichtigt werden soll.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss angehort haben, erhalten die jeweilige Festvergiitung nur zeitanteilig.

Die vorgenannten Festvergitungen sind jeweils zahlbar fir das abgelaufene Geschéftsjahr in-
nerhalb von zehn Bankarbeitstagen (Frankfurt/Main) nach der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das betreffende Geschéaftsjahr beschlie3t. Davon
abgesehen bestehen keine Aufschubzeiten flr die Auszahlung von Vergltungsbestandteilen.

Die Obergrenze fur die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ergibt sich aus der Festver-
gltung, deren Hoéhe im Einzelnen von den Gbernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in
dessen Ausschiissen abhéngt. Eine betragsméafige Maximalvergitung ist fir die Aufsichts-
ratsmitglieder nicht festgelegt.



Neben der vorstehend beschriebenen Festvergiitung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
von der Gesellschaft Ersatz der ihnen durch die Ausiibung des Amtes entstehenden Auslagen
sowie einer etwaigen auf die Vergitung zu entrichtenden Umsatzsteuer. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats kénnen ferner in eine von der Gesellschaft abgeschlossene Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung einbezogen werden, deren Pramien von der H&R GmbH & Co. KGaA
bezahlt werden.

Die Vergutungsregelung ist nach Einschatzung der personlich haftenden Gesellschafterin und
des Aufsichtsrats in ihrer HOhe und Ausgestaltung auch im Vergleich zu anderen bdrsennotier-
ten Gesellschaften marktiblich und angemessen. Sie ermdglicht es der Gesellschaft, person-
lich und fachlich qualifizierte Kandidaten zu gewinnen und zu halten. Dies bildet die Grundlage
fur eine effektive Beratungs- und Uberwachungstatigkeit des Aufsichtsrats, wodurch die Vergii-
tung des Aufsichtsrats auch einen Beitrag zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur lang-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft leistet.

Die Vergitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeithehmer wurden bei der Festset-
zung des Vergutungssystems nicht berticksichtigt, da die Tatigkeit des Aufsichtsrats nach Auf-
fassung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats mit der Tatigkeit der
Arbeitnehmer nicht vergleichbar ist. Ein Vergleich der Aufsichtsratsvergiitung mit den Vergi-
tungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer wéare daher nicht aussagekraftig.

Die Beschlussfassung tber die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und die Ausgestal-
tung des zugrundeliegenden Vergiitungssystems obliegt der Hauptversammlung. Die persén-
lich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat unterbreiten hierzu Beschlussvorschlage. In
regelmaRigen Absténden, spatestens alle vier Jahre, nehmen persdnlich haftende Gesellschaf-
terin und Aufsichtsrat eine Uberprifung vor, ob Hohe und Ausgestaltung der Vergitung noch
marktgerecht sind und in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben des Aufsichtsrats
sowie der Lage der Gesellschaft stehen. Hierzu fiihrt der Aufsichtsrat einen horizontalen Markt-
vergleich durch. Dabei kann sich der Aufsichtsrat von einem externen unabhéngigen Experten
beraten lassen. Sofern Anlass besteht, das Vergitungssystem fir den Aufsichtsrat zu andern,
werden die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Hauptversammlung
einen Vorschlag zur Anderung der Satzungsregelung zur Aufsichtsratsvergiitung vorlegen.

Etwaigen Interessenkonflikten bei der Prifung des Vergitungssystems wirkt die gesetzliche
Kompetenzordnung entgegen, da die letztendliche Entscheidungsbefugnis tber die Aufsichts-
ratsvergitung der Hauptversammlung zugewiesen ist und dieser ein Beschlussvorschlag so-
wohl von der persoénlich haftenden Gesellschafterin als auch dem Aufsichtsrat unterbreitet wird,
mithin ein System der gegenseitigen Kontrolle vorgesehen ist. Im Ubrigen gelten die allgemei-
nen Regeln zum Umgang mit Interessenkonflikten auch fiir das Verfahren zur Fest- und Um-
setzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems der Mitglieder des Aufsichtsrats.



