Entsprechenserklarung 2020/2021

Die Geschéftsfuhrung der H&R Komplementdr GmbH in ihrer Eigenschaft als persénlich haftende Ge-
sellschafterin der H&R GmbH & Co. KGaA (im Folgenden auch die ,,Gesellschaft*) und der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft erklaren gemaR § 161 AktG, dass die Gesellschaft unter Beriicksichtigung der
nachfolgend in Abschnitt | beschriebenen rechtsformspezifischen Besonderheiten der Kommanditge-
sellschaft auf Aktien den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex (in seiner jeweils geltenden Fassung der ,,Kodex*) wie ndher unter Abschnitt Il beschrieben bis
auf die dort jeweils genannten Abweichungen entsprochen hat, gegenwartig entspricht und zukiinftig
entsprechen wird:

I
Rechtsformspezifische Besonderheiten der H&R GmbH & Co. KGaA

Der Kodex ist auf Gesellschaften in der Rechtsform einer deutschen Aktiengesellschaft (,,AG*) ausge-
richtet. Da die Besonderheiten der Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien (,,KGaA*) im
Kodex nicht berticksichtigt werden, kénnen viele seiner Empfehlungen auf die H&R GmbH & Co.
KGaA nur modifiziert angewendet werden. Die wesentlichen rechtsformspezifischen Besonderheiten
der H&R GmbH & Co. KGaA sind wie folgt:

1. Geschéftsfiihrung: Die Geschaftsfiihrung und Vertretung einer KGaA obliegt im Unterschied zur
AG nicht dem Vorstand, sondern den personlich haftenden Gesellschaftern (Komplementaren).
Personlich haftende Gesellschafter werden - anders als der Vorstand einer AG - nicht durch den
Aufsichtsrat bestimmt, sondern durch die Satzung und damit letztlich die Hauptversammlung der
KGaA. Die einzige personlich haftende Gesellschafterin der H&R GmbH & Co. KGaA ist die H&R
Komplementdr GmbH. Die Geschaftsfihrung und Vertretung der H&R Komplementar GmbH ob-
liegt wiederum ihren Geschéftsfithrern. Die Entscheidung tber die Bestellung, Entlastung und Ab-
berufung von Geschaftsfiihrern der H&R Komplementdr GmbH und der Abschluss ihrer Geschéfts-
fiihrerdienstvertrage obliegt der Gesellschafterversammlung der H&R Komplementdr GmbH. Die
Verglitung der H&R Komplementér GmbH ist in der Satzung der H&R GmbH & Co. KGaA fest-
gelegt und liegt damit in der Zustandigkeit der Hauptversammlung der KGaA. Die Festsetzung der
Vergutung der Geschéftsfihrer der H&R Komplementdr GmbH ist dem durch Gesellschafterbe-
schluss gebildeten Beirat der H&R Komplementar GmbH ubertragen (dieser ist zu unterscheiden
von dem rein beratenden Beirat auf Ebene der H&R GmbH & Co. KGaA). Ferner darf die Ge-
schaftsfuhrung bestimmte Arten von Geschéften nur mit Zustimmung des Beirats der H&R Kom-
plementdr GmbH vornehmen.

2. Aufsichtsrat: Die Kompetenzen des Aufsichtsrats einer KGaA sind im Vergleich zu den Kompe-
tenzen des Aufsichtsrats einer AG eingeschrankt. Der Aufsichtsrat der H&R GmbH & Co. KGaA
ist ein reines Kontroll- und Beratungsorgan. Er hat keine Personal- und Vergltungskompetenz in
Bezug auf die personlich haftende Gesellschafterin und ihre Geschéaftsfihrer (s. oben Ziffer 1) und
ist nicht befugt, fir die H&R Komplementar GmbH oder ihre Geschaftsfiihrer eine Geschaftsord-
nung zu erlassen oder einen Katalog von Geschaften festzulegen, die die Geschaftsfiihrung nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf. Diese Kompetenzen liegen wie unter Ziffer 1 im
Einzelnen beschrieben bei der Hauptversammlung der KGaA, der Gesellschafterversammlung der
H&R Komplementar GmbH bzw. dem Beirat der H&R Komplementar GmbH. Abweichend vom
Aufsichtsrat einer AG beschlielt bei der KGaA nicht der Aufsichtsrat ber die Feststellung des
Jahresabschlusses, sondern die Hauptversammlung mit Zustimmung der persénlich haftenden Ge-
sellschafterin (unten Ziffer 3).

3. Hauptversammlung: Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsétzlich die gleichen Rechte
wie die Hauptversammlung einer AG. In ihre Zustandigkeit fallt daher insbesondere die Beschluss-
fassung ber die Gewinnverwendung, die Entlastung der persénlich haftenden Gesellschafterin und
der Mitglieder des Aufsichtsrats, die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, die Wahl des
Abschlusspriifers, die Billigung der Vergitungssysteme fir Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat so-
wie die Billigung des Vergiitungsberichts. Daneben beschliefit die Hauptversammlung der KGaA
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von Gesetzes wegen stets tber die Feststellung des Jahresabschlusses der KGaA. Eine Reihe von
Beschliissen der Hauptversammlung, einschlieflich des Beschlusses uiber die Feststellung des Jah-
resabschlusses, bedirfen kraft Gesetzes der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin.

Soweit der Kodex Empfehlungen enthalt, die sich aufgrund der rechtsformspezifischen Besonderheiten
bei der Gesellschaft auf den Zustandigkeitsbereich der Gesellschafterversammlung oder des Beirats der
H&R Komplementér GmbH beziehen, wird die Entsprechenserklérung in Abstimmung mit dem jeweils
entscheidungszusténdigen Organ der H&R Komplementédr GmbH abgegeben.

1.
Empfehlungen des Kodex

1. Die H&R GmbH & Co. KGaA hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 3. De-
zember 2019 sdmtlichen vom Bundesministerium der Justiz und flir Verbraucherschutz am 24. Ap-
ril 2017 (mit redaktioneller Anpassung am 19. Mai 2017) im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017 (,,DCGK 2017*) entsprochen, mit folgenden Ausnahmen:

Empfehlung Ziffer 41.3 Satz3 DCGK 2017: Der Empfehlung Ziffer 4.1.3 Satz 3
DCGK 2017 wurde nicht entsprochen. Nach Ziffer 4.1.3 Satz 3 DCGK 2017 soll Beschéftigten
auf geeignete Weise die Maglichkeit eingerdumt werden, geschiitzt Hinweise auf Rechtsver-
stoRe im Unternehmen zu geben. Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat
hielten es grundsatzlich fiir ausreichend und angemessen, dass der H&R-Verhaltenskodex, der
allen Beschéftigten bei der Einstellung ausgehandigt wird und zudem Gegenstand regelmaiiger
Schulungen ist, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausdricklich dazu anhalt, ,,(...) VersttRe
gegen Gesetze, sonstige Rechtsvorschriften oder diesen Verhaltenskodex (...) unverziglich zu
melden — auch anonym*. Die Beschaftigten hatten schon bislang die Mdglichkeit, sich unter
strenger Wahrung der Vertraulichkeit oder anonym an das Compliance Management, die Ge-
schéftsfihrung der Gesellschaft oder, bei Anstellung bei einer Tochtergesellschaft, die Ge-
schéftsfuhrung der betreffenden Tochtergesellschaft zu wenden.

Durch Einfiihrung eines institutionalisierten Hinweisgebersystems rdumt die Gesellschaft den
Beschaftigten mittlerweile die Mdglichkeit ein, geschiitzt Hinweise auf RechtsverstéRe im Un-
ternehmen zu geben. Der korrespondierenden neuen Empfehlung A.2 Satz2 Hs. 1 DCGK
2019/2020 wird daher vollumfanglich entsprochen.

Empfehlung Ziffer 4.2.1 Satzl DCGK 2017': Der Empfehlung Ziffer 4.2.1 Satz 1
DCGK 2017 wurde nicht entsprochen. GemaR Empfehlung Ziffer 4.2.1 Satz 1 DCGK 2017
soll der Vorstand (bzw. die Geschéftsfiihrung) aus mehreren Personen bestehen und einen Vor-
sitzenden oder Sprecher haben. Bei der H&R Komplementar GmbH war nur ein Geschaftsfiih-
rer und folglich kein Vorsitzender oder Sprecher der Geschaftsfiihrung bestellt. Die Gesell-
schafterversammlung der H&R Komplementar GmbH ist der Auffassung, dass die Aufgaben
der Geschaftsfiihrung vollumfanglich auch von einem Alleingeschaftsfihrer erfillt werden
koénnen.

Empfehlung Ziffer 4.2.3 Abs.4 DCGK 2017: Der Empfehlung Ziffer 4.2.3 Abs. 4
DCGK 2017 wurde nicht entsprochen. Die Empfehlung Ziffer 4.2.3 Abs. 4 DCGK 2017 sieht
vor, dass bei Abschluss von Vorstandsvertragen (bzw. Geschaftsfihrervertragen) darauf geach-
tet werden soll, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied (bzw. Geschéftsfilhrungsmitglied)
bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit (bzw. Geschéftsfiihrungstatigkeit) ein be-
stimmtes Abfindungs-Cap nicht Gberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags vergulten. Der zwischen der H&R Komplementdr GmbH und deren Geschéfts-
fuhrer geschlossene Geschéftsfiihreranstellungsvertrag enthélt keine Vereinbarung einer sol-
chen Abfindungsregelung. Der Geschaftsflihreranstellungsvertrag des Geschaftsfiihrers ist auf

Diese Empfehlung ist im DCGK 2019/2020 entfallen.
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eine feste Laufzeit abgeschlossen und enthdlt keine ordentliche Kiindigungsmdglichkeit. Im
Falle einer aulRerordentlichen Kundigung aus wichtigem Grund ist durch die H&R Komple-
mentér GmbH an den Geschaftsfihrer keine Abfindung zu zahlen und folglich von der Gesell-
schaft gegeniiber der H&R Komplementar GmbH keine Erstattung zu leisten. Ohne Vorliegen
eines wichtigen Grundes kann der bestehende Geschaftsfuhreranstellungsvertrag nur durch
Aufhebungsvertrag vorzeitig beendet werden. In diesem wirden dann die Konditionen einer
Vertragsbeendigung einschlieRlich der Hohe einer etwaigen Abfindung unter Berticksichtigung
der materiellen Vorgaben der Empfehlung Ziffer 4.2.3 Abs. 4 DCGK 2017 geregelt.

Die neue Empfehlung G.13 Satz 1 DCGK 2019/2020 knlipft anders als die bisherige Empfeh-
lung Ziffer 4.2.3 Abs. 4 Satz 1 DCGK 2017 nicht mehr an den Zeitpunkt des Abschlusses des
Anstellungsvertrags an. Es kommt folglich nicht mehr auf eine Regelung im Anstellungsvertrag
an, sondern darauf, dass einem ausscheidenden Vorstandsmitglied (bzw. Geschéftsfihrungs-
mitglied) betragsmalig nicht mehr als das Abfindungs-Cap bzw. die Vergitung der Restlauf-
zeit des Vertrags zufliet. Die Gesellschaft entspricht vollumfénglich der Empfehlung G.13
Satz 1 DCGK 2019/2020.

Empfehlung Ziffer 42.5 Abs.3 DCGK 2017°: Der Empfehlung Ziffer 42.5 Abs.3
DCGK 2017 betreffend die individualisierte Offenlegung der Vergiitung fiir Vorstandsmitglie-
der (bzw. Geschéftsfuhrungsmitglieder) geméR den dem DCGK 2017 beigefiigten Musterta-
bellen wurde nicht entsprochen. Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am
18. Mai 2017 zu Punkt 9 der Tagesordnung (Befreiung von der Verpflichtung zur individuali-
sierten Ausweisung der Geschéaftsfiuhrervergitung) auf VVorschlag der personlich haftenden Ge-
sellschafterin und des Aufsichtsrates gemaR 88 286 Abs. 5, 314 Abs. 3, 315a Abs. 1 HGB be-
schlossen, die Vergutung der Geschaftsfiihrer der H&R Komplementdr GmbH fiir die Ge-
schéftsjahre 2017 bis 2021 nicht individualisiert offenzulegen. Die personlich haftende Gesell-
schafterin und der Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die Offenlegung der individuellen
Vergutung der Geschéftsfiihrer unverhéltnismaRig in die geschiitzte Privatsphére der betroffe-
nen Personen eingreift. Seit dem 19. Mai 2017 wird daher aus Griinden der Vertraulichkeit
innerhalb und aullerhalb der Gesellschaft bei VVorhandensein mehrerer Geschaftsfihrer von ei-
ner Offenlegung der individuellen Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung abgesehen.
Die Geschéftsfuhrung bestand seit der letzten Entsprechenserklarung aus nur einem Geschéfts-
fiihrer. Durch Offenlegung von dessen Vergitung wurde der Empfehlung Ziffer 4.2.5 Abs. 3
DCGK 2017 faktisch entsprochen.

Empfehlung Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK 2017: Der Empfehlung Ziffer 5.1.2 Abs. 2
Satz 3 DCGK 2017 wurde nicht entsprochen. Gemal? Empfehlung Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3
DCGK 2017 soll eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder (bzw. Geschéftsfuhrungsmitglie-
der) festgelegt werden. Fiir Geschaftsfiihrer der H&R Komplementdr GmbH ist keine Alters-
grenze festgelegt, da es vor dem Hintergrund der aktuellen Altersstruktur in der Geschéftsfiih-
rung bislang keinen Anlass fir eine solche Regelung gibt. Eine formale Altersgrenze kann tiber-
dies die Suche nach geeigneten Geschéftsfiihrern unnétig erschweren.

2. DieH&R GmbH & Co. KGaA entspricht gegenwartig sémtlichen vom Bundesministerium der Jus-
tiz und fur Verbraucherschutz am 20. Mérz 2020 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 (,,DCGK 2019/2020*) und wird ihnen auch zukdinftig entsprechen, mit folgen-
den Ausnahmen:

Empfehlung B.5 DCGK 2019/2020: Der Empfehlung B.5 DCGK 2019/2020 wird nicht ent-
sprochen. Gemall Empfehlung B.5 DCGK 2019/2020 soll eine Altersgrenze fiir VVorstandsmit-
glieder (bzw. Geschéaftsfihrungsmitglieder) festgelegt und in der Erkl&rung zur Unternehmens-
fiihrung angegeben werden. Fir Geschéftsfiuhrer der H&R Komplementar GmbH ist keine Al-
tersgrenze festgelegt, da es vor dem Hintergrund der aktuellen Altersstruktur in der Geschéafts-
fiihrung bislang keinen Anlass fir eine solche Regelung gibt. Eine formale Altersgrenze kann

2 Diese Empfehlung ist im DCGK 2019/2020 entfallen.
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Uberdies die Suche nach geeigneten Geschaftsfiihrern unnétig erschweren. Entsprechend er-
folgt auch keine Angabe einer Altersgrenze in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Empfehlung G.1, erster, zweiter und dritter Spiegelstrich DCGK 2019/2020: Der Empfeh-
lung G.1 DCGK 2019/2020 wird nicht vollstandig entsprochen. GemaR Empfehlung G.1
DCGK 2019/2020 sollen das Vergutungssystem fir den Vorstand (bzw. die Geschéaftsfiihrung)
bestimmte Mindestfestlegungen enthalten. Das derzeitige Vergltungssystem der Gesellschaft,
auf dessen Grundlage die Vergitung des Geschaftsfiihrers unter dem laufenden Geschaftsfiih-
reranstellungsvertrag festgelegt worden ist, legt nicht fest, wie fur den Geschéftsfuhrer die Ziel-
Gesamtvergitung bestimmt wird und welche Héhe die Gesamtvergutung nicht tibersteigen darf
(Maximalvergutung) (erster Spiegelstrich) und welchen relativen Anteil die Festvergutung ei-
nerseits sowie kurzfristig variable und langfristig variable Vergiitungsbestandteile andererseits
an der Ziel-Gesamtvergitung haben (zweiter Spiegelstrich). Ebenso enthalt das derzeitige Ver-
gltungssystem keine Festlegung zu nichtfinanziellen Leistungskriterien fiir die Gewéhrung va-
riabler Vergutungsbestandteile (dritter Spiegelstrich).

Empfehlung G.10 DCGK 2019/2020: Der Empfehlung G.10 DCGK 2019/2020 wird nicht
entsprochen. Gemall Empfehlung G.10 DCGK 2019/2020 sollen die einem Vorstandsmitglied
(bzw. Geschaftsfiihrungsmitglied) gewéhrten variablen Vergilitungsbetrdge von ihm unter Be-
ricksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung tiberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt
oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden (Satz 1). Zudem soll tber die langfristig vari-
ablen Gewéhrungsbetrége erst nach vier Jahren verfigt werden konnen (Satz 2). Das Rege-
lungsziel der Empfehlung G.10 DCGK 2019/2020 ist es, die Vorstands-/Geschaftsfiihrungs-
mitglieder dazu anzuhalten, ihr Handeln auf die langfristige Forderung des Unternehmenswohls
und die Gewahrleistung eines nachhaltigen und langfristigen Unternehmenserfolgs auszurich-
ten. Da es sich bei der H&R GmbH & Co. KGaA um eine familiengefiihrte Gesellschaft handelt
und der derzeitige Alleingeschéftsfihrer der H&R Komplementar GmbH Sohn des beherr-
schenden Aktionars ist, bestehen hinreichende Anreize dafiir, diesem Regelungsziel gerecht zu
werden.

Es wird vorsorglich darauf hingewiesen, dass nach dem DCGK 2019/2020 die in seinem Ab-
schnitt G.I enthaltenen Empfehlungen zur Vorstandsvergutung nicht in dem laufenden Geschafts-
fuhreranstellungsvertrag des Geschaftsfiihrers berticksichtigt werden miissen.
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