Entsprechenserklirung 2022/2023

Die Geschéftsfithrung der H&R Komplementér GmbH in ihrer Eigenschaft als persénlich haftende Ge-
sellschafterin der H&R GmbH & Co. KGaA (im Folgenden auch die ,,Gesellschaft*) und der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft erkldren gemiB § 161 AktG, dass die Gesellschaft unter Berticksichtigung der
nachfolgend in Abschnitt I beschriebenen rechtsformspezifischen Besonderheiten der Kommanditge-
sellschaft auf Aktien den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex (in seiner jeweils geltenden Fassung der ,,Kodex“) wie ndher unter Abschnitt II beschrieben bis
auf die dort jeweils genannten Abweichungen entsprochen hat, gegenwirtig entspricht und zukiinftig
entsprechen wird:

I
Rechtsformspezifische Besonderheiten der H&R GmbH & Co. KGaA

Der Kodex ist auf Gesellschaften in der Rechtsform einer deutschen Aktiengesellschaft (,,AG*) ausge-
richtet. Da die Besonderheiten der Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien (,,KGaA*) im
Kodex nicht beriicksichtigt werden, kénnen viele seiner Empfehlungen auf die H&R GmbH & Co.
KGaA nur modifiziert angewendet werden. Die wesentlichen rechtsformspezifischen Besonderheiten
der H&R GmbH & Co. KGaA sind wie folgt:

1. Geschiftsfiihrung: Die Geschiftsfiihrung und Vertretung einer KGaA obliegt im Unterschied zur
AG nicht dem Vorstand, sondern den persénlich haftenden Gesellschaftern (Komplementiren).
Personlich haftende Gesellschafter werden - anders als der Vorstand einer AG - nicht durch den
Aufsichtsrat bestimmt, sondern durch die Satzung und damit letztlich die Hauptversammlung der
KGaA. Die einzige personlich haftende Gesellschafterin der H&R GmbH & Co. KGaA ist die H&R
Komplementir GmbH. Die Geschiftsfiihrung und Vertretung der H&R Komplementir GmbH ob-
liegt wiederum ihren Geschiftsfithrern. Die Entscheidung tiber die Bestellung, Entlastung und Ab-
berufung von Geschiftsfithrern der H&R Komplementér GmbH und der Abschluss ihrer Geschéfts-
fihrerdienstvertrige obliegt der Gesellschafterversammlung der H&R Komplementidr GmbH. Die
Vergiitung der H&R Komplementdr GmbH ist in der Satzung der H&R GmbH & Co. KGaA fest-
gelegt und liegt damit in der Zustdndigkeit der Hauptversammlung der KGaA. Die Festsetzung der
Verguitung der Geschiftsfiihrer der H&R Komplementir GmbH ist dem durch Gesellschafterbe-
schluss gebildeten Beirat der H&R Komplementir GmbH ubertragen (dieser ist zu unterscheiden
von dem rein beratenden Beirat auf Ebene der H&R GmbH & Co. KGaA). Ferner darf die Ge-
schéftsfithrung bestimmte Arten von Geschéften nur mit Zustimmung des Beirats der H&R Kom-
plementdr GmbH vornehmen.

2. Aufsichtsrat: Die Kompetenzen des Aufsichtsrats einer KGaA sind im Vergleich zu den Kompe-
tenzen des Aufsichtsrats einer AG eingeschriankt. Der Aufsichtsrat der H&R GmbH & Co. KGaA
ist ein reines Kontroll- und Beratungsorgan. Er hat keine Personal- und Vergtitungskompetenz in
Bezug auf die personlich haftende Gesellschafterin und ihre Geschaftsfithrer (s. oben Ziffer 1) und
ist nicht befugt, fiir die H&R Komplementir GmbH oder ihre Geschéftsfiihrer eine Geschéftsord-
nung zu erlassen oder einen Katalog von Geschiften festzulegen, die die Geschéftsfiihrung nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf. Diese Kompetenzen liegen wie unter Ziffer 1 im
Einzelnen beschrieben bei der Hauptversammlung der KGaA, der Gesellschafterversammlung der
H&R Komplementir GmbH bzw. dem Beirat der H&R Komplementdr GmbH. Abweichend vom
Aufsichtsrat einer AG beschlieft bei der KGaA nicht der Aufsichtsrat tiber die Feststellung des
Jahresabschlusses, sondern die Hauptversammlung mit Zustimmung der personlich haftenden Ge-
sellschafterin (unten Ziffer 3).

3. Hauptversammlung: Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsitzlich die gleichen Rechte
wie die Hauptversammlung einer AG. In ihre Zusténdigkeit fillt daher insbesondere die Beschluss-
fassung tiber die Gewinnverwendung, die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und



der Mitglieder des Aufsichtsrats, die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, die Wahl des
Abschlusspriifers, die Billigung der Vergiitungssysteme fiir Geschiftsfithrung und Aufsichtsrat so-
wie die Billigung des Vergiitungsberichts. Daneben beschlieft die Hauptversammlung der KGaA
von Gesetzes wegen stets liber die Feststellung des Jahresabschlusses der KGaA. Eine Reihe von
Beschliissen der Hauptversammlung, einschlieBlich des Beschlusses {iber die Feststellung des Jah-
resabschlusses, bediirfen kraft Gesetzes der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin.

Soweit der Kodex Empfehlungen enthdlt, die sich aufgrund der rechtsformspezifischen Besonderheiten
bei der Gesellschaft auf den Zustéindigkeitsbereich der Gesellschafterversammlung oder des Beirats der
H&R Komplementidr GmbH beziehen, wird die Entsprechenserkldrung in Abstimmung mit dem jeweils
entscheidungszusténdigen Organ der H&R Komplementdr GmbH abgegeben.

IL
Empfehlungen des Kodex

1. Die H&R GmbH & Co. KGaA hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung am 22. De-
zember 2021 simtlichen vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz am
20. Mirz 2020 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK
2019/2020) entsprochen, mit folgenden Ausnahmen:

a. Empfehlung B.5 DCGK 2019/2020: Der Empfehlung B.5 DCGK 2019/2020 wurde nicht
entsprochen. GemiB Empfehlung B.5 DCGK 2019/2020 soll eine Altersgrenze fiir Vor-
standsmitglieder (bzw. Geschaftsfithrungsmitglieder) festgelegt und in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung angegeben werden. Fiir Geschiftsfithrer der H&R Komplementér
GmbH ist keine Altersgrenze festgelegt, da es vor dem Hintergrund der aktuellen Alters-
struktur in der Geschiftsfithrung bislang keinen Anlass fiir eine solche Regelung gibt. Eine
formale Altersgrenze kann iiberdies die Suche nach geeigneten Geschiftsfithrern unnétig
erschweren. Entsprechend erfolgt auch keine Angabe einer Altersgrenze in der Erklérung
zur Unternehmensfithrung.

b. Empfehlung G.10 DCGK 2019/2020: Der Empfehlung G.10 DCGK 2019/2020 wurde
nicht entsprochen. Gema Empfehlung G.10 DCGK 2019/2020 sollen die einem Vor-
standsmitglied (bzw. Geschiftsfiihrungsmitglied) gewéhrten variablen Verglitungsbetrage
von ihm unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung iiberwiegend in Aktien der
Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewéhrt werden (Satz 1). Zudem soll
tiber die langfristig variablen Gewahrungsbetrige erst nach vier Jahren verfiigt werden kon-
nen (Satz 2). Das Regelungsziel der Empfehlung G.10 DCGK 2019/2020 ist es, die Vor-
stands-/Geschiftsfithrungsmitglieder dazu anzuhalten, ihr Handeln auf die langfristige For-
derung des Unternehmenswohls und die Gewahrleistung eines nachhaltigen und langftisti-
gen Unternehmenserfolgs auszurichten. Da es sich bei der H&R GmbH & Co. KGaA um
eine familiengefiihrte Gesellschaft handelt und der derzeitige Alleingeschéftsfithrer der
H&R Komplementdr GmbH Sohn des beherrschenden Aktionars ist, bestehen hinreichende
Anreize dafiir, diesem Regelungsziel gerecht zu werden.

2. Die H&R GmbH & Co. KGaA entspricht gegenwirtig und auch zukiinftig sémtlichen Empfehlun-
gen des vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz am 27. Juni 2022 im Bun-
desanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022%), mit folgenden Ausnah-
men:

a. Empfehlung A.3 DCGK 2022: Der Empfehlung A.3 DCGK 2022 wird nicht entsprochen.
GemiB Empfehlung A.3 DCGK 2022 sollen das interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem, soweit nicht bereits gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene



Ziele abdecken. Dies soll die Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nach-
haltigkeitsbezogener Daten mit einschlieBen. Bei der H&R GmbH & Co. KGaA bestehen
ein internes Kontrollsystem und ein Risikomanagementsystem, mit denen Risiken gemel-
det und bewertet werden. Zudem hat sich das Unternehmen nachhaltigkeitsbezogene Ziele
gesetzt und erhebt innerhalb des Konzerns Abfragen zur Erstellung nachhaltigkeitsbezoge-
ner Kennzahlen. Gegenwirtig besteht jedoch noch keine mit dem Risikomanagementsys-
tem oder dem Internen Kontrollsystem verkniipfte Abfrage, Erfassung und Verarbeitung
nachhaltigkeitsbezogener Daten. Die Gesellschaft beabsichtigt jedoch, dies kurzfristig zu
integrieren und der Empfehlung A.3 DCGK 2022 vollsténdig zu entsprechen.

b. Empfehlung B.5S DCGK 2022: Der Empfehlung B.5 DCGK 2022 (entspricht der Empfeh-
lung B.5 DCGK 2019/2020) wird nicht entsprochen. Beziiglich der Beschreibung und Be-
griindung der Abweichung wird auf Ziffer 1.a verwiesen.

c. Empfehlung G.10 DCGK 2022: Der Empfehlung G.10 DCGK 2022 (entspricht der Emp-
fehlung G.10 DCGK 2019/2020) wird nicht entsprochen. Beziiglich der Beschreibung und
Begriindung der Abweichung wird auf Ziffer 1.b verwiesen.
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Salzbergen, den 20. Dezer’hber 2022
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Die personlich haftende Gesellschafterin Der Aufsichtsrat der H&R
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