Entsprechenserklarung 2025/2026

Die Geschéaftsfihrung der H&R Komplementar GmbH in ihrer Eigenschaft als personlich haftende
Gesellschafterin der H&R GmbH & Co. KGaA (im Folgenden auch die ,Gesellschaft”) und der Aufsichtsrat
der Gesellschaft erkliren gemaR § 161 AktG, dass die Gesellschaft unter Beriicksichtigung der
nachfolgend in  Abschnitt | beschriebenen rechtsformspezifischen Besonderheiten der
Kommanditgesellschaft auf Aktien den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex (in seiner jeweils geltenden Fassung der ,Kodex" genannt) wie ndher unter Abschnitt
Il beschrieben bis auf die dort jeweils genannten Abweichungen entsprochen hat, gegenwartig entspricht
und zukiinftig entsprechen wird:

I. Rechtsformspezifische Besonderheiten der H&R GmbH & Co. KGaA

Der Kodex ist auf Gesellschaften in der Rechtsform einer deutschen Aktiengesellschaft (,AG")
ausgerichtet. Da die Besonderheiten der Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien (,KGaA®) im
Kodex nicht berlicksichtigt werden, konnen viele seiner Empfehlungen auf die H&R GmbH & Co. KGaA
nur modifiziert angewendet werden. Die wesentlichen rechtsformspezifischen Besonderheiten der H&R
GmbH & Co. KGaA sind wie folgt:

1. Geschaftsfiihrung: Die Geschaftsfiihrung und Vertretung einer KGaA obliegt im Unterschied zur
AG nicht dem Vorstand, sondern den personlich haftenden Gesellschaftern (Komplementaren).
Persoénlich haftende Gesellschafter werden - anders als der Vorstand einer AG - nicht durch den
Aufsichtsrat bestimmt, sondern durch die Satzung und damit letztlich die Hauptversammlung
der KGaA. Die einzige personlich haftende Gesellschafterin der H&R GmbH & Co. KGaA ist die
H&R Komplementdar GmbH. Die Geschaftsfilhrung und Vertretung der H&R Komplementar GmbH
obliegt wiederum ihren Geschaftsfiihrern. Die Entscheidung Uber die Bestellung, Entlastung und
Abberufung von Geschaftsfilhrern der H&R Komplementar GmbH und der Abschluss ihrer
Geschaftsfiihrerdienstvertrage obliegt der Gesellschafterversammlung der H&R Komplementar
GmbH. Die Vergiitung der H&R Komplementar GmbH ist in der Satzung der H&R GmbH & Co.
KGaA festgelegt und liegt damit in der Zustdndigkeit der Hauptversammlung der KGaA. Die
Festsetzung der Vergitung der Geschaftsfiihrer der H&R Komplementar GmbH ist dem durch
Gesellschafterbeschluss gebildeten Beirat der H&R Komplementdar GmbH (ibertragen (dieser ist
zu unterscheiden von dem rein beratenden Beirat auf Ebene der H&R CmbH & Co. KGaA). Ferner
darf die Geschaftsfilhrung bestimmte Arten von Geschaften nur mit Zustimmung des Beirats der
H&R Komplementar GmbH vornehmen.

2. Aufsichtsrat: Die Kompetenzen des Aufsichtsrates einer KGaA sind im Vergleich zu den
Kompetenzen des Aufsichtsrates einer AG eingeschrankt. Der Aufsichtsrat der H&R GmbH & Co.
KGaA st ein reines Kontroll- und Beratungsorgan. Er hat keine Personal- und
Vergltungskompetenz in Bezug auf die personlich haftende Gesellschafterin und ihre
Geschaftsfiihrer (s. oben Ziffer 1) und ist nicht befugt, fiir die H&R Komplementar GmbH oder
ihre Geschaftsfihrer eine Geschaftsordnung zu erlassen oder einen Katalog von Geschaften
festzulegen, die die Geschaftsflihrung nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates vornehmen darf.
Diese Kompetenzen liegen wie unter Ziffer 1 im Einzelnen beschrieben bei der
Hauptversammlung der KGaA, der Gesellschafterversammlung der H&R Komplementar GmbH
bzw. dem Beirat der H&R Komplementar GmbH. Abweichend vom Aufsichtsrat einer AG beschlieRt
bei der KGaA nicht der Aufsichtsrat lber die Feststellung des Jahresabschlusses, sondern die
Hauptversammlung mit Zustimmung der persénlich haftenden Gesellschafterin (unten Ziffer 3).



3.

Hauptversammlung: Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsdtzlich die gleichen Rechte
wie die Hauptversammlung einer AG. In ihre Zustandigkeit fallt daher insbesondere die
Beschlussfassung liber die Gewinnverwendung, die Entlastung der personlich haftenden
Gesellschafterin und der Mitglieder des Aufsichtsrates, die Wahl der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat, die Wahl des Abschlussprifers, die Billigung der Vergltungssysteme flr
Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat sowie die Billigung des Verglitungsberichts. Daneben
beschlieft die Hauptversammlung der KGaA von Gesetzes wegen stets lUber die Feststellung des
Jahresabschlusses der KGaA. Eine Reihe von Beschliissen der Hauptversammlung, einschlieRlich
des Beschlusses Uber die Feststellung des Jahresabschlusses, bedirfen kraft Gesetzes der
Zustimmung der persodnlich haftenden Gesellschafterin.

Soweit der Kodex Empfehlungen enthilt, die sich aufgrund der rechtsformspezifischen Besonderheiten
bei der Gesellschaft auf den Zustandigkeitsbereich der Gesellschafterversammlung oder des Beirats der
H&R Komplementdr GmbH beziehen, wird die Entsprechenserklarung in Abstimmung mit dem jeweils
entscheidungszustandigen Organ der H&R Komplementar GmbH abgegeben.

Il. Empfehlungen des Kodex

1.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der H&R GmbH & Co. KGaA haben
die letzte Entsprechenserklarung am 20. Dezember 2024 abgegeben. Die persdnlich haftende
Gesellschafterin  und der Aufsichtsrat erkldren, dass seit der Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung mit den nachfolgend (zum Teil nur temporaren) aufgefiihrten Ausnahmen
samtlichen vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz am 27. Juni 2022 im
Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022 entsprochen
wurde:

a. Empfehlung B.5 DCGK 2022: Der Empfehlung B.5 DCGK 2022 wurde nicht entsprochen.
GemaR Empfehlung B.5 DCGK 2022 soll eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder (bzw.
Geschaftsfiihrungsmitglieder) festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
angegeben werden. Flir Geschaftsfiihrer der H&R Komplementar GmbH ist keine Altersgrenze
festgelegt, da es vor dem Hintergrund der aktuellen Altersstruktur in der Geschaftsfiihrung
bislang keinen Anlass fiir eine solche Regelung gibt. Eine formale Altersgrenze kann iiberdies
die Suche nach geeigneten Geschéftsfiihrern unnotig erschweren. Entsprechend erfolgt auch
keine Angabe einer Altersgrenze in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

b. Empfehlung F.2 DCGK 2022: Der Empfehlung F.2 DCGK 2022 wurde nur bis zum 26. Marz
2025 entsprochen. Nach der Empfehlung F.2 DCGK 2022 sollen der Konzernabschluss und
der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende und die verpflichtenden
unterjdhrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen
Berichtszeitraums offentlich zuganglich sein. Durch unterjdhrige Aktualisierung der
Entsprechenserklarung 2024/2025 vom 26.Mdadrz 2025 hat die Gesellschaft bekannt
gemacht, dass sie in Bezug auf den Zeitpunkt der offentlichen Zuganglichmachung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts fiir das Geschaftsjahr 2024 der
Empfehlung F.2 DCGK 2022 nicht entsprechen wird. Ursdchlich war die Bilanzierung des am
15. Oktober 2024 zwischen der H&R Chemisch-Pharmazeutische Spezialititen GmbH, einer
Tochtergesellschaft der Gesellschaft, und dem Bundesministerium fir Wirtschaft und
Klimaschutz geschlossenen Klimaschutzvertrages: Das IDW - Institut der Wirtschaftsprifer
hat in seinem Arbeitskreis Bilanzierung Mitte Februar 2025 und damit im laufenden Abschluss
festgelegt, dass Klimaschutzvertrage als Derivate unabhéangig zu bewerten und entsprechend



zu bilanzieren sind. Der flr die Abschlusspriifung der Gesellschaft zustandige Priifer hat sich
diese Auffassung zu eigen gemacht. Die umfassende Wiirdigung des Sachverhalts,
inshesondere die unabhdngige Bewertung des Vertrages als Derivat und die zusatzliche
Abstimmung - intern und mit dem Abschlussprifer - bedingte die Verzdégerung der
Veroffentlichung. Zugleich hat die Gesellschaft bekannt gemacht, dass beabsichtigt ist, die
Empfehlung F.2 DCGK 2022 auch in Bezug auf den Zeitpunkt der offentlichen
Zuganglichmachung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts kiinftig wieder zu
beachten.

¢. Empfehlung G.10 DCGK 2022: Der Empfehlung G.10 DCGK 2022 wurde nicht entsprochen.
GemaR Empfehlung G.10 DCGK 2022 sollen die einem Vorstandsmitglied (bzw.
Geschaftsfiihrungsmitglied) gewdhrten variablen Vergiitungsbetrige von ihm unter
Berlicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft
angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden (Satz 1). Zudem soll Uber die
langfristig variablen Gewahrungsbetrdge erst nach vier Jahren verfligt werden kénnen (Satz
2). Das Regelungsziel der Empfehlung G.10 DCGK 2022 ist es, die Vorstands-
/Geschaftsfihrungsmitglieder dazu anzuhalten, ihr Handeln auf die langfristige Férderung
des Unternehmenswohls und die Gewdhrleistung eines nachhaltigen und langfristigen
Unternehmenserfolgs auszurichten. Da es sich bei der H&R GmbH & Co. KGaA um eine
familiengefiihrte Gesellschaft handelt und der derzeitige Alleingeschaftsfiihrer der H&R
Komplementar GmbH Sohn des beherrschenden Aktionars ist, bestehen hinreichende Anreize
dafiir, diesem Regelungsziel gerecht zu werden.

2. Die H&R GmbH & Co. KGaA entspricht gegenwartig und auch zukiinftig samtlichen Empfehlungen
des DCGK 2022, mit folgenden Ausnahmen:

a. Empfehlung B.5 DCGK 2022: Der Empfehlung B.5 DCGK 2022 wird nicht entsprochen.
Bezliglich der Beschreibung und Begriindung der Abweichung wird auf Ziffer 1.a verwiesen.

b. Empfehlung G.10 DCGK 2022: Der Empfehlung G.10 DCGK 2022 wird nicht entsprochen.
Bezliglich der Beschreibung und Begriindung der Abweichung wird auf Ziffer 1.c verwiesen.

Fedededk

Salzbergen, den 19. Dezember 2025
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